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Hovedkonklusion

Baeredygtig udvikling og rapportering pa det er allerede et produktionsvilkar i landbrugsproduktion.
For nogle landbrug kan et bilag til arsrapporten vaere nok, mens hvis man vaelger at arbejde proaktivt
med beaeredygtig udvikling, rummer arbejdet stor ledelsesmaessig veerdi for virksomheden.

Sammendrag

Baeredygtighed er allerede og bliver yderligere forstaerket som produktionsvilkar i fremtidens landbrugs-
produktion. Samtidig vil mange mene, at der er en iboende veerdi i Isbende at drive sin virksomhed i en
baeredygtig retning.

Dette notat opsummerer projektgruppens erfaringer og giver et bud pa den aktuelle status for landbrugs-
virksomhedernes muligheder og udfordringer i forhold til at arbejde med baeredygtig udvikling og ESG-
rapportering, baseret pa projektets forlgb med 12 case-landmaend.

Det forventes, at der inden for fa ar bliver krav fra bl.a. pengeinstitutter om at rapportere i en eller anden
grad pa ESG-forhold. For nogle landbrug kan det vaere nok at levere en databaseret ESG-rapportering,
f.eks. som bilag til arsrapporten, evt. suppleret af prosa i arsrapportens ledelsesberetning.

Hvis man veelger at arbejde proaktivt med sin virksomheds baeredygtighed og baeredygtige udvikling, er
der uendeligt mange indsatsomrader pa bade E, S og G, man potentielt kunne tage fat i, men ikke alle
giver lige stor mening, hverken for virksomheden eller dens interessenter. Det er derfor vigtigt at priori-
tere og udveaelge sine indsatser pa velovervejet grundlag, hvilket man kan bruge den sakaldte dobbelte
vaesentlighedsanalyse til.

Selve arbejdet med og processen omkring ledelsesrapporteringen rummer en stor vaerdi ledelses-
maessigt, som f.eks.:

e Arbejdet med at undersage og forholde sig til den omverden virksomheden er en del af.

e Arbejdet med at komme “rundt om” den samlede virksomhed giver et foraget overblik over virk-
somhedens holistiske udfordringer og potentialer i en baeredygtig kontekst.

e Man bliver mere klar pa sin virksomheds mal og vaerdigrundlag og kan bruge dette til at understotte
de valg og fravalg, man som ejer gar i arbejdet med den beeredygtige udvikling.

e Arbejdet med Governance — virksomhedsledelse og lederskab — skaber fokus pa, hvor vigtig
governance er for virksomhedens daglige drift og udvikling, og isaer hvor den kan styrkes.

o Der er tilfgjet et ekstra element i virksomhedens risikoledelse ved at tilfgje dobbelt veesentligheds-
begrebet i virksomhedens baeredygtige udvikling.

e ESG-ledelsesrapporten fungerer som veerktgj til bade opfelgning, fremdrift og forankring af tilta-
gene for baeredygtig udvikling.

o Endelig udger arbejdet med ESG-forhold og prioritering af indsatserne en optimering af virksom-
hedens markedsvaerdi med baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt.

o ESG-ledelsesrapporten fungerer som kommunikationsvaerktgj, der eksempelvis kan afleveres til
finansieringskilderne sammen med arsrapporten, men ogsa kan fungere som virksomhedens vin-
due ud imod andre interessenter.

Baggrund

Baeredygtighed er allerede og bliver yderligere forstaerket som produktionsvilkar i fremtidens landbrugs-
produktion. Som udgangspunkt er det de markeder, som landbrugsvirksomheden leverer til, der define-
rer begrebet "beeredygtighed” og man ma forvente, at markederne vil eftersparge dokumentation for,
hvorledes status er pa baeredygtighed og tiltag til beeredygtig udvikling fra leverandarerne.



Oplysninger om ESG-forhold giver overblik over en given virksomheds risikoprofil indenfor baeredygtig-
hed til gavn for investorer og virksomheden selv.

Der er desuden meldinger fra de store landbrugsfinansierende pengeinstitutter, at de i hgjere grad og
mere eksplicit vil inddrage ESG-forhold i deres rating af landbrugskunder, bl.a. har DLR, Nykredit, Dan-
ske Bank og Nordea meldt offentligt ud at dette vil ske. DLR har i &r udsendt et spagrgeskema til deres
kunder, som omhandler virksomhedens arbejde med E, S og G.

Det er dog ikke noget nyt, at ESG-forhold inddrages i kreditvurdering, da pengeinstitutterne hele tiden
har taget hgjde for bl.a. lederevner i ratingen og ogsa har inddraget de S- og E-forhold i deres kredit-
vurdering, som repraesenterer vaesentlige risici eller muligheder for den enkelte virksomhed. Eksempel-
vis vil en bank for enhver pris undga at blive associeret med et landbrug med en dyreveernssag eller
darlige forhold for medarbejdere, mens man vil fremhaeve sin finansiering af virksomheder, der gar en
ekstra indsats for miljget.

Samtidig er der fra EU’s side udarbejdet et nyt direktiv "Corporate Sustainability Reporting Directive”
(CSRD) med tilhgrende standarder "European Sustainability Reporting Standards" (ESRS) for rappor-
tering af beeredygtighed, som har vaeret igennem haring og efterfglgende er blevet bearbejdet af EFRAG
og pr. 15. november 2022 overgivet til EU-kommissionen. Radet for den Europaeiske Union har mandag
den 28. november 2022 vedtaget det nye direktiv om baeredygtighedsrapportering. Baeredygtighedsrap-
porteringen skal fremefter ske i overensstemmelse med "European Sustainability Reporting Standards",
som EU pt. arbejder pa. Disse standarder forventes at vaere endeligt vedtaget af EU-Kommissionen i
foraret 2023.

Selvom det i fgrste omgang er starre virksomheder, som bliver forpligtede til at rapportere pa baeredyg-
tighed efter disse standarder, er der alt mulig grund til, at landbrugsvirksomheder begynder at rapportere
— eller gor klar til det — i trdd med standarderne: Krav og @nsker om gget rapportering pa ESG-forhold
for den enkelte landbrugsvirksomhed fra pengeinstitutter og aftagervirksomheder bliver Igbende starre,
eftersom den finansielle sektor og andelsvirksomhederne selv er underlagt krav og imgdegar tendenser
i markedet, som entydigt eftersparger baeredygtig udvikling i produktionen.

Udover, at arbejdet med baeredygtig udvikling og rapportering pa det allerede er og i stigende vil blive
et krav fra finansieringskilder og aftagere, er det ogsd medvirkende til at sikre "license to supply”. Sam-
tidig vil mange mene, at der er en iboende veerdi i labende at drive sin virksomhed i en baeredygtig
retning.

Materialer og metoder

ESG-ledelsesrapportering overordnet

Forud for og sidelebende med indevaerende projekt har SEGES Innovation arbejdet med andre PAF-
stottede projekter om baeredygtig udvikling, f.eks. projekt "7989 Virkemidler til en handlingsorienteret
baeredygtig landbrugsproduktion” i 2021. | dette projekt er der bl.a. udviklet en skabelon til ESG ledel-
sesrapportering i samarbejde med landbrugsvirksomheder med hhv. ren planteavl, griseproduktion,
meelkeproduktion og fjerkrae. Vi bygger i indevaerende projekt videre pa erfaringer fra dette arbejde.
Projektgruppen har igennem hele 2022 ngje fulgt udviklingen pa baeredygtighedsomradet bade med
hensyn til udmeldinger fra EU og den danske regering, nye krav og @nsker fra det primaere landbrugs
samarbejdspartnere og i forhold til tendenser i samfundet.

Flere af projektgruppens deltagere har veeret involveret i planlaegning og undervisning pa to afholdte
abne kurser for landbrugsradgivere om klima og baeredygtighed. Kurserne har indeholdt fire fysiske
kursusdage med opgavelgsning og online-sparring imellem kursusdagene samt en dggneksamen i
tvaerfaglige grupper. Kursisterne har pa begge kurser veeret et bredt udsnit af landbrugsradgivere fra
hele Danmark. Det ene kursus blev afholdt i foraret, og det andet i efteraret 2022.



Dette notat opsummerer projektgruppens erfaringer og giver et bud pa den aktuelle status for landbrugs-
virksomhedernes muligheder og udfordringer i forhold til at arbejde med baeredygtig udvikling og ESG-
rapportering.

ESG-ledelsesrapportering - afpr@gvning hos projektets case-landmasnd
Projektet har fokus pa landmandens ledelse af den beaeredygtige udvikling, sa virksomheden kan img-
dekomme kommende krav fra den finansielle sektor og andre interessenter. For at undersgge, afdackke
og komme med anbefalinger til landmanden i forhold til at indarbejde baeredygtighed, baeredygtig ud-
vikling og ESG-ledelsesrapportering i virksomheden, har projektet gennemfart et forleb for 12 case-
landmaend.

Forlgbet har veeret opbygget som anfert nedenfor og lees evt. notat om Struktur, proces og opgaver i
forlab med 12 case-landmeaend her.
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Malet med forlgbet har overordnet vaeret:
- Dybdeinterview
o atfaindsigti hvem de 12 case-landmaend er og hvor de adskiller sig fra og ligner hinanden.
o atafdeekke hvor 12 case-landmaend er i forhold til arbejdet med baeredygtighed, baeredygtig
udvikling og ESG-rapportering.
- Feelles fysisk opstartsmade
o at give de 12 case landmaend relevant viden i forhold til deres ledelse af virksomhedens
baeredygtige udvikling.
- Strategisk sparringsmgde — individuelt advisory board mgde hos den enkelte deltager
o atoverfgre den nye viden fra opstartsmgdet, tilpasset til den enkelte virksomhed, udfordre
og sparre pa implementering i den enkelte deltagers virksomhed.
- Feelles virtuelt opfalgningsmaede
o at deltagerne sammen sparrer og felger op pa de igangsatte handlinger i de enkelte virk-
somheder, herunder at arbejde med barrierer og, uudnyttet og udnytte potentialer.
- Netveerksdag
o at deltagerne sammen drgfter, udfordrer og far feerdiggjort deres strategiske overvejelser
og arbejde med den endelige implementering af baeredygtig udvikling og udarbejdelse af
egen ESG-ledelsesrapport.
- Evaluering
o at fa samlet op pa deltagerens oplevelser med forlgbet og deres individuelle arbejde med
baeredygtig udvikling og ESG-ledelsesrapportering.
- Opgaver
o forlabet har veeret understgttet af mindre opgaver, som den enkelte deltager med fordel
kunne arbejde med. Malet med opgaverne er at fa deltagerne til at holde fokus pa det, der
kan understotte fremdrift i deres arbejde med baeredygtig udvikling.


https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_notat_struktur_proces_og_opgaver_forloeb.ashx

Resultater og diskussion
Nye standarder for baeredygtighedsrapportering

Mens vi har ventet pd EU-taksonomien, har andre dele af EU arbejdet, understgttet af den private or-
ganisation EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group). EFRAG blev etableret i 2001, un-
derstattet af EU-kommissionen, og arbejder i to sgjler: Finansiel rapportering og ikke-finansiel rappor-
tering.

EU Kommissionen fremsatte 21. april 2021 et forslag om virksomheders beaeredygtighedsrapportering;
CSRD, "Corporate Sustainability Reporting Directive”, og den forelgbige aftale blev godkendt af med-
lemslandene den 29. juni 2022. Direktivet er formelt vedtaget den 28. november 2022 og skal erstatte
det nuvaerende direktiv om ikke-finansiel rapportering. Direktivet forventes at traede i kraft den 1. januar
2024 for store virksomheder og fra regnskabsaret 2026 for SMV’er og forpligter 50.000 virksomheder i
EU til at rapportere pa baeredygtighed og give oplysninger om strategi, mal, ledelsens og bestyrelsens
rolle samt vaesentlige negative pavirkninger af omgivelser.

| 2022 har EU-Kommissionen som et led i udmgntningen af CSRD, direktivet om baeredygtighedsrap-
portering, givet EFRAG opgaven at udarbejde udkast til standarder for baeredygtighedsrapportering kal-
det ESRS (European Sustainability Reporting Standards) se figur 1 nedenfor, som efter haring og til-
pasning skal vedtages af EU-Kommissionen som delegerede retsakter, hvilket betyder, at standarderne
bliver geeldende i de enkelte medlemslande. Virksomheder med mere end 250 ansatte og/eller en om-
saetning starre end 40 mil. EUR og/eller en balance starre end 20 mil. EUR samt bgrsnoterede virksom-
heder skal rapportere efter standarderne. Enkelte landbrug vil blive omfattet grundet balancestarrelse.
Fra regnskabsaret 2027 ma man forvente, at mange landbrug kan blive omfattet direkte, om end SVM i
ESRS-sammenhaeng ikke er defineret endnu.

EFRAG’s udkast til standarder har veeret i hgring hen over sommeren 2022 og udkastet er tilpasset efter
hagringsfasens afslutning. EFRAG har holdt mgde 15. november 2022 og derefter offentliggjort, at an-
tallet af standarder er reduceret fra 13 til 12, rapporteringskravene er reduceret fra 136 til 84 og antal af
kvantitative og kvalitative datapunkter til rapportering er ca. halveret. Det ligger i de endelige standarder
klart, at der er indbygget fokus pa veerdikaeden og at rapporteringen skal bygge pa en analyse af dobbelt
vaesentlighed. Der vil vaere en indfasningsperiode pa 3 ar.

Standarderne, som nu skal vedtages af EU Kommissionen senest 30. juni 2023, skal gaelde pa tveers
af sektorer. De vil senere blive suppleret med sektorspecifikke standarder.
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Figur 1: Opbygningen af de kommende ESRS-standarder for beeredygtighedsrapportering
Kilde: https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf

Baeredygtig udvikling som en del af virksomhedens strategi

ESG-forhold og baeredygtighed rummer bade muligheder og trusler for den enkelte landbrugsvirksom-
hed. Arbejdet med ESG og baeredygtighed er derfor ulgseligt sammenvaevet med strategiarbejdet. Sam-
tidig er den gkonomiske baeredygtighed hele grundlaget for udvikling pa4 ESG-omraderne, hvor en stram
gkonomi og likviditet kan afskaere virksomheden fra handlemuligheder, uanset om de pa leengere sigt
ville veere rentable og fordelagtige pa andre mader end gkonomisk.

Baeredygtighedsparametre er en vaesentlig del af analysen forud for formuleringen af strategien, ligesom
interessentanalyse er det. Analysen af dobbelt vaesentlighed er en delmaengde af strategiarbejdet ved
at sikre rigtige prioriteringer og klarlaegge baggrund og arsager for valg og fravalg.

Pa figuren nedenfor ses et overblik over en strategiproces og dens delelementer:


https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf
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Figur 2: Strategiproces — nar strategien er formuleret, er det meget vigtigt at sikre den efterfalgende
implementering for, at strategien skal have veerdi som styringsredskab
Kilde: Virksomhedsradgiverens veerktgjskasse, SEGES Innovation.

Potentialer i ESG-forhold

Arbejdet med ESG-forhold rummer en reekke potentialer, som potentielt kan indfries. | nogle tilfeelde
giver udviklingen af et omrade i beeredygtig retning @get indtjening, i andre tilfaelde bidrager den til op-
timering af virksomhedens markedsveerdi.
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Figur 3: @nsket om @get beeredygtighed i landbrugsproduktionen kommer mange steder fra
Kilde: Formidling af landmandens drivere i den baeredygtig udvikling, SEGES Innovation




Figur 3 skitserer de forskellige drivere landmanden kan have i arbejdet med baeredygtig udvikling.
- Veelgere/borgere vil via den politiske ramme vaere fokus i forhold til et "licence to produce.

- Investorer vil veere i fokus i forhold til et licence to get sustainable financing.

- Forbrugerne vil f.eks. via aftageleddet veere i fokus i forhold til et licence to supply.

- Og alt skal kombineres med landmandens veerdigrundlag

Der kan veere konkrete her-og-nu-gevinster ved at gare beeredygtige tiltag, f.eks. Arlas nye afregnings-
program, hvor meelkeproducenten far points for en reekke indsatser. Der kan opnas op til 80 points,
hvilket vil give et tillaeg pa 2,4 eurocents pr. kg. maelk, og der er planer om at udvide systemet til 100
points. | farste omgang sigter Arla isaer pa klimatiltag, men pointsystemet rummer mulighed for at ind-
drage mange flere tiltag henad vejen.

Arbejdet med @get baeredygtighed rummer ogsé mindre handgribelige gevinster som forbedring af af-
saetningsgrundlag, ligesom det kan vaere en del af virksomhedsejerens veerdigrundlag at arbejde imod
at aflevere verden til generationerne efter en selv som et bedre sted, end den var, da man selv blev
fadt.

En vigtig opgave er at fa listet de forskellige baeredygtige tiltag som ejer, radgivere, aftagere, finansielle
samarbejdspartnere og andre af virksomhedens interessenter kan inspirere ejer med. Figur 4 viser et
ark der samler de mange gode ideer pa en side, som giver ejer et overblik over de mange potentielle
tiltag, som han sa kan analysere og evt. arbejde videre med.

E-gkonomi E-miljo S-social G-governance
Optimering drift Robusthed Social kapital Forretningsmodel
Optimering aktiver Forbrug af ressourcer Samfundsansvar Virksomhedsstrategi
Optimering balance Markens frugtbarhed Robusthed Ejerform
Robusthed Lydforurening Socialt ansvar Kapitalstruktur
Luftkvalitet Omverden Ledelsesmodel
Klimabelastning Arbejdsforhold Organisering
Biodiversitet Arbejdsmiljg Digitalisering
Nedbringe miljgrisici Teknologi Rapporteringssystem
Recirkulering Kommunikation
\Vand Robusthed
Energi Dyrevelfeerd Agilitet
Teknologi Risiko

Figur 4: Potentielle optimeringsomrader indenfor akonomi, E, S og G
Kilde: Mapping af beeredygtige tiltag, SEGES Innovation



Risikostyring

Risici er de forhold, som kan hindre, at virksomheden realiserer sine strategiske mal eller mere sneevert;
muligheden for gkonomiske tab pa den Igbende indtjening eller pa aktiver og passiver.

Handtering af de ESG-forhold, som truer eller potentielt truer virksomhedens indtjening, fremtidige drift
eller veerdi, er en integreret del af risikostyring og rettidig omhu.

Risici Tilgang til risici

*  Marked - afsatning og indkeb =  Accept

= Finansiering —rente og valuta *  Undgaelse

*  Produktion = Deling. spredning, forsikring
= Den menneskelige faktor =  Reduktion

Omverden — herunder love og regler

ll'll.ll.

gl

*  Sandsynlighed
*  Betydning

Figur 5: Overblik over processen i risikostyring
Kilde: Risikostyring, SEGES Innovation

Figur 5 viser hvordan arbejdet med risiko kan saettes i system for ejer:

Risici ber identificeres (kortleegges) og vurderes: Hvor stor en konsekvens har det for min virksomhed,
hvis denne risiko indtraeffer og hvor sandsynligt er det, at det sker? Herefter vurderes, hvor man skal
laegge sin indsats for at undga/afbede/mildne konsekvenserne. Risici placeret i det rade felt pa figuren
(figur 6) nedenfor med hgj sandsynlighed og hgj konsekvens bgr der naturligvis handles pa sa hurtigt
som muligt, mens der er en hgjere grad af afvejning for risici i de gule felter. Hvis der er hgj sandsynlig-
hed, men lav konsekvens, giver det naeppe mening at bruge mange ressourcer pa at afveerge risikoen,
mens det godt kan give mening at gere en lille og nem indsats. Hvis konsekvensen af en given risiko er
hgj, kan det omvendt godt veere, at der skal bruges ressourcer pa at undga denne, selvom sandsynlig-
heden for uheldet er lille.

SUaAYISUOY

Sandsynlighed

Figur 6: Prioritering af risici
Kilde: Risikostyring, SEGES Innovation



Dobbelt vaesentlighed

En ESG-rapportering kan potentielt indeholde et meget stort antal informationer om virksomhedens per-
formance pa forskellige omrader, der knytter sig til miljgmaessige-, sociale- eller ledelsesmaessige for-
hold. For modtagerne af ESG-rapporteringen er det dog ikke alt, der har relevans i vurderingen af virk-
somhedens ESG-forhold. Samtidig reduceres rapportens anvendelighed som ledelsesveerktgj, hvis den
bliver for omfattende.

En analyse af "dobbelt vaesentlighed” er en made at sortere og prioritere i de mange informationer og
samtidig i sig selv en nyttig gvelse for virksomhedens ledelse.

Der bliver i gvrigt lagt veegt pa dobbelt vaesentlighed i de kommende standarder for rapportering om
baeredygtighed fra EU (ESRS’erne), idet dobbelt veesentlighed er et omdrejningspunkt i direktivet om
rapportering pa baeredygtighed.

Kort fortalt bestar dobbelt vaesentlighed af vaesentlighed for virksomhedens interessenter (indefra og
ud) og veaesentlighed for virksomheden (ude fra og ind): Hvordan virksomhedens handlinger pavirker
samfundet og planeten hhv. hvordan ESG-spgrgsmal vil pavirke virksomhedens finansielle resultater
og dens evne til at skabe langsigtet veerdi.

Den dobbelte vaesentlighed er bade en delmeengde af strategiarbejdet som forudseetning for virksom-
hedens mal og retning og en n@dvendig information i rapporteringen, séa leeseren forstar valg og fravalg
i arbejdet med baeredygtighed og rapporteringen af det. Eksempelvis er det ikke interessant, hvordan
et landbrug placeret pa midtjysk sandjord forholder sig til dyrkning af kulstofrige lavbundsjorde, eller
hvordan kenssammensaetningen er pa en arbejdsplads uden ansatte.

Start med at kortlzegge hvilke forhold, der er veesentlige for landbrugsvirksomheden:

Der er produktionsmeessige forhold i virksomheden, som er afggrende at forholde sig til, med henblik
pa at opretholde eller gge produktionen. Det kan eksempelvis vaere at reducere CO2-aftrykket pr. pro-
duceret enhed for at opnad den hgjest mulige afregningspris eller at udarbejde beredskabsplan for ngg-
lepersoners pludselige fravaer eller at afdeekke hvilke klimarelaterede risici der fremefter vil pavirke virk-
somheden i form af @get nedbgar, oversvemmelse, storm eller tarke.

Ejers vision for virksomheden skal ogsa skinne igennem her: Hvilke forhold er vaesentlige for ejer og
virksomheden med henblik pa at styre i retning af den overordnede strategi? Vurder hvor vaesentlige de
enkelte forhold er. Brug f.eks. score 0 = ikke vaesentligt tiltag for virksomheden. Score 4 = meget vee-
sentligt tiltag for virksomheden. Se tabel 1.
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Tabel 1. Vaesentlighedsanalyse - Kortleegning af vaesentlige baeredygtige tiltag for virksomheden.

Baredygtige E -ESG tiltag i virksomheden

= 1. Mapping af potentielle baredygtige tiltag i virksomheden og vaesentlighedsanalyse
% Baredygtige tiltag Vasentlighed Baredygtige tiltag  Vasentlighed | Baredygtige tiltag

@konomisk robusthed
Drift/afkast

Bundlinje

Konsolidering

Likviditet

Eksempel

Genskabe natur

Biomasse til gedskning
Affaldshandtering

Skov - PEFC certificeret

Naturprojekt — lzehegn

Klima alternativ e afgreder /
biomasse

Preecisionslandbrug
Klimabelastning

Biodiv ersitet

Medarbejdertriv sel

DISC - analy ser
Kompetenceudv ikling

Feelles hostfest

Medarbejderbonus

Flexjobs

Omverdens fokus
Arbejdsforhold

Kompetenceudv ikling

Energi — solceller

Energi - vindmeller
Compliance

Risikospredning —
planteproduktion
udger p.t. 80% af
oms.

Virksomhedsledelse
Lederskab

Oplev elsesgkonomi
Virksomhedsstrategi

Kommunikation —

Vasentlighed

internt/eksternt

Data til
forretningsudv ikling

Forbrug af ressourcer

Bestyrelse

kapitalberedskab

SEGES

2. Vurdering af vaesentlighed for virksomhedens baeredygtige udvikling score:
0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling
4 —meget vaesentligt tiltag for virksomhedens beeredygtige udvikling

Herefter identificeres landbrugsvirksomhedens interessenter og det vurderes, hvordan landbruget pa-
virker og pavirkes af disse. Her defineres interessenter som personer, organisationer, samarbejdspart-
nere, myndigheder, aftagervirksomheder og andre, der kan pavirke, eller bliver pavirket, positivt eller
negativt, af landbrugsvirksomhedens aktiviteter. Interessenter kan ogsa veere modtageren af ESG-le-
delsesrapporten, altsd nogen med interesse i virksomheden. F.eks. nuvaerende eller potentielle inve-
storer og finansielle parter eller den brede offentlighed, lokalomradet og fremtidige medarbejdere.

Ved at orientere sig i interessenternes malsaetninger og fokusomrader fas et blik pa landbrugsvirksom-
heden set med andres @jne. Fokusomrader for interessenter som aftagervirksomheder kan oftest findes
pa virksomhedernes hjemmesider, mens gvelsen er vanskeligere hvad angar f.eks. lokalomradet eller
fremtidige medarbejdere. Her ma man forsgge sig med at spgrge repraesentanter for interessentgrup-
perne og i gvrigt forsgge at saette sig i deres sted.

Veesentlige interessenter kan bade veaere direkte pavirket af landbrugsvirksomhedens aktiviteter, eller
have direkte pavirkning pa landbrugsvirksomhedens aktiviteter, men der kan ogsa veere tale om indi-
rekte pavirkninger i vaerdikeeden. Det svaere i denne del af analysen er at begreense sig.

Dobbelt veesentlighedsprincippet kan nu anvendes til at prioritere de indsatser, der ligger ud over grund-
leeggende compliance. Figur 7 viser et eksempel pa hvordan ejer dels vurdere veesentlighed af et bee-
redygtigt tiltag i virksomheden (indefra-ud tilgang) og bagefter vurderer vaesentlighed af et baeredygtigt
tiltag for f.eks. en aftager (udefra-ind tilgang). Tiltag der er vaesentlige for bade virksomhed og interes-
sent skal prioriteres haijt af ejer.

Spergsmalet, man stiller, er: "Med de midler, der er afsat til at investere i forbedringer/den energi, der
kan leegges i forandringer, hvor skal vi starte?”. Dobbelt vaesentlighedsprincippet bidrager til svaret ved
at sammenstille forhold, som er gkonomisk veesentlige for virksomheden, og forhold som er veesentlige
for omgivelser og interessenter. God praksis for rapportering af ESG-forhold involverer ogsa, at man er
bevidst om, hvorfor noget fravaelges og kommunikerer dette.
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Veesentlighed for virksomhedens interessent X

Vaesentlighed for virksomheden

Figur 7: Eksempel pa udfaldet af en dobbelt veesentlighedsanalyse
Kilde: Mapping af vaesentlige baeredygtige tiltag efter dobbelt vaesentlighed

ESG-rapportering — minimumslgsning?

Pa baggrund af de eksisterende trends og tendenser i samfundet ma det forventes, at det bliver en
ngdvendighed for alle landmaend pa sigt at rapportere pa ESG, ligesom det er en ngdvendighed at
rapportere pa finansielle malepunkter.

Det er vigtigt at skelne mellem en ESG-rapportering, der typisk vil besta af status og historiske data/tal,
mens en ESG-ledelsesrapportering typisk vil have fokus pa lidt prosa om ejer, vaerdier virksomhed,
ambitioner, ivaerksatte baeredygtige tiltag i aret der er gaet, fremtidige beeredygtige tiltag for kommende
ar og et saet af indikator, der viser historik og forventninger til kommende ar.

For nogle landbrug kan det vaere nok at levere en databaseret ESG-rapportering, f.eks. som bilag til
arsrapporten, evt. suppleret af prosa i arsrapportens ledelsesberetning. Data kan skaffes af landbruge-
ren selv eller i samarbejde med konsulenter, men det er visionen, at data pa sigt kan traeskkes automa-
tisk, ligesom hovedparten af et regnskab efter tilendebragt bogfaring.

Det vil veere af afggrende betydning, at de rapporterede data kan valideres, for at rapporteringen bliver
troveerdig og ikke kan anfeegtes.

Nedenfor ses SEGES Innovations bud pa, hvordan en databaseret ESG-rapportering kunne se ud (ud-
drag):
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ESG forhold for virksomheden

Miljeforhold pa bedriften 2020 2021
Klima
CoZ2e total uden kulstofbalance 5478 5463
CoZ2e total med kulstofbalance 5442 5421
Natur og Biodiversitet
Max. HNV-score pa bedriften 10 10
Andel af §3 beskyttet natur pa ejendom- 5 7
men
Procentdel af de §3 beskyttede arealer pa 80 100
ejendommen der graesses
Andel af ejendommens arealer disponeret 10 10

til skov uden hugst
Vand og luftkvalitet
Plantevaern - IPM point 77 52

Figur 8: Udklip af et bud pa databaseret ESG-rapportering

ESG-ledelsesrapportering som ledelsesvaerktgj

Hvis man ikke vil ngjes med en minimumslgsning, men veelger at arbejde proaktivt med sin virksomheds
baeredygtighed og baeredygtige udvikling, rummer selve arbejdet med og processen omkring ledelses-
rapporteringen en stor veerdi ledelsesmaessigt.

Vi har i 2021-projektet "Virkemidler til en handlingsorienteret beeredygtig landbrugsproduktion” faet den
samstemmende tilbagemelding fra case-landbrugene, at arbejdet med at komme “rundt om” virksom-
heden har givet et forgget overblik.

Projektet udarbejdede bl.a. en skabelon til ESG-ledelsesrapportering i samarbejde med case-landbru-
gene. Skabelonen anbefaler, at ledelsesrapporteringen bygges op med en kernefortaelling, allerede
ivaerksatte tiltag til baeredygtig udvikling, fremtidige tiltag til baeredygtig udvikling og derefter malepunk-
terne, den datadrevne rapportering. SEGES Innovations forslag til indhold og opbygning ses i figuren
nedenfor:

Miljemaessige forhold:
Klimaudledning
Natur og biodiversitet
Vand- og luftkvalitet

Sociale forhold:
Husdyrenes sundhed og velfeerd
Arbejdsforhold og arbejdsmilj@
Socialt ansvar

Forhold i virksomhedsledelsen:
= Virksomhedsledelse

Compliance

Figur 9: Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport — forslag fra SEGES Innovation
At selve arbejdet med den baeredygtige udvikling baerer en starre del af vaerdien end den arlige ledel-

sesrapport i sig selv er ogsa underbygget af erfaringer fra de to hold radgivere pad SEGES Innovations
kursus i klima og beaeredygtighed, hvor man af radgiverne har meldt ind, at det er det, de observerer for
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deres kunder. Selv de landbrugere, som er gaet i gang med arbejdet pa opfordring fra deres pengein-
stitut eller fordi, de har sagt ja tak til at veere en del af deres radgivers kursusopgave, har oftest oplevet
stor veerdi af processen.

En del af processen — i hvert fald hvis man falger opfordringen til at inkludere en kerneforteelling — er at
blive mere klar pa sin virksomheds vaerdigrundlag og at bruge dette til at understette de valg og fravalg,
man som ejer gar i arbejdet med den baeredygtige udvikling. | kernefortaellingen beskriver ejerne kort
virksomheden, dens veerdigrundlag og hvad ejerne er stolte af. Det giver ogsa mening at liste de vigtig-
ste milepzele i virksomhedens historie. Det er vigtigt, at det skinner igennem i kernefortzellingen, hvad
der er ejernes motivation og drivkraft.

Det er en del af den dobbelte vaesentlighedsanalyse, at man veegter tiltag i trdd med egne veerdier hgijt.
Samtidig er kerneforteellingen en made at seette rammen for leeseren af ESG-ledelsesrapporten, som
gerne skulle kunne se den rgde trad fra kernefortzellingen til allerede iveerksatte tiltage for baeredygtig
udvikling savel som til fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling.

Mit fokusomrade

Beskriv kort ét omrade fra ESG-rapporten Skriv kort hvad du vil gere og szet gerne Skriv kort hvad status er for dit
som er dit personlige hjertebarn — noget konkrete mal for dit fokusomrade fokusomrade (hvad har du allerede gjort?).
du virkeligt ensker at arbejde pa at (hvad vil du opna, hvornar?).

forbedre.

Figur 10: Uddrag fra skabelon til kernefortaelling, som kan seette rammen for leeseren af en ESG-ledel-
sesrapport

Et andet vigtigt udkomme af arbejdet frem mod en ESG-ledelsesrapport er den indbyggede risikostyring,
som ligger i analysen af dobbelt vaesentlighed og udveelgelse af indsatsomrader.

Selve ESG-ledelsesrapporten fungerer som kommunikationsveerktgj, der eksempelvis kan afleveres til
finansieringskilderne sammen med arsrapporten, men ogsa kan fungere som virksomhedens vindue ud
imod andre interessenter. Der er allerede nu landbrugsvirksomheder, som offentligger deres ESG-le-
delsesrapport pa hjemmesider eller Facebook-side, ligesom starre virksomheder sasom Arla i en ar-
raekke har offentliggjort deres baeredygtighedsrapporter, ESG-rapporter, CSR-rapporter eller lignende.
Den er en redeggrelse for samfundsansvar som er en del af den abenhed og gennemsigtighed, som er
en naturlig del af arbejde med ESG-dagsordenen.

Det vil veere naturligt, at ESG-ledelsesrapporten er et arbejdspapir under Ilgbende udvikling, forstaet pa
den made at rapporten ganske vist "afsluttes” f.eks. en gang arligt i forbindelse med regnskabsafslut-
ning, men der lgbende opdateres pa rapporten, efterhanden som der arbejdes pa ESG-indsatsomra-
derne. Herved fungerer ESG-ledelsesrapporten som veaerktgj til bade opfalgning, fremdrift og forankring
af tiltagene. Se eksempel pa arshjul for ejers arbejde med ESG Ledelsesrapportering.
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ESG ledelsesrapportering — Oplag til landmandens arshjul

4. Opfcalgnlng og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering 1. ESG Ledelsesrapportering til den finansielle sektor
Iveerksatte tiltag og mal for beeredygtig udvikling - Kerneforteelling- opdateret fra sidste ars rapportering
Opfelgning pa iveerksatte tiltag - Iveerksatte tiltag og mal for beeredygtige udvikling for aret der e

Refleksion over afvigelser positive og negative gaet
Opdateret plan for tiltag for at na mal - Opfelgning pa iveerksatte tiltag i forhold til det vi forventede
Ideer til nye tiltag kommende &rgerne med business case - Begrundelse for afvigelser positive og negative

- Fremtidige tiltag og mal for baeredygtig udvikling for aret der
Nommer

3. Opfcalgnlng og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering 2. 0pf¢|gn|ng og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
Opfelgning pa iveerksatte tiltag - Opfelgning pa iveerksatte tiltag

Refleksion over afvigelser positive og negative - Refleksion over afvigelser positive og negative
Opdateret plan for tiltag for at na mal - Opdateret plan for tiltag for at na mal SEGES
Ideer til nye tiltag - Ideer til nye tiltag

Figur 11: Oplaeg til landmandens arshjul for arbejdet med ESG
Kilde: ESG-ledelsesrapportering, SEGES Innovation.

Endelig udger arbejdet med ESG-forhold og prioritering af indsatserne en optimering af virksomhedens
markedsvaerdi med baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt.

ESG-ledelsesrapportering - afprgvning hos projektets case landmaend
Forlgbets 12 case-landmaend har under forlgbet og i evaluering af forlgbet oplyst, at de har oplevet stor
veerdi ved at deltage i det feelles forlgb med titlen "Optimer din virksomheds markedsveerdi med beere-
dygtig udvikling”, der blev startet op i september 2022 og afsluttet 29. november 2022.

Landmaendene repraesenter forskellige aldre, geografiske placeringer, driftsgrene og virksomheds-star-
relser, men drevet af en feelles nysgerrighed og lyst til at vide mere om beeredygtighed, baeredygtig
udvikling, beeredygtig finansiering og ESG-ledelsesrapportering.

Forlgbets kombination af feelles mader, individuelle mgder, virtuelle opfalgningsmader og opgaver, har
deltagerne vaeret meget positive overfor.

Det, at praesentere viden til en gruppe af landmaend som de efterfelgende sammen bearbejder, drgfter
og udfordrer, har fungeret rigtig godt og skabt veerdi for deltagerne. Isaer det afsluttende netvaerksmgde
er blevet trukket frem som meget vaerdiskabende, fordi deltagerne efter deres individuelle arbejde, har
kunnet drefte deres udfordringer og succeser med andre landmeend.

De individuelle mader hos den enkelte landmand, har haft stor effekt ved, at det har flyttet viden helt ind
i virksomheden, men ogsa ved at to helt udefrakommende konsulenter har udfordret og sparret land-
manden pa en meget naervaerende, tvaerfaglig og vaerdiskabende made.

Det indlagte virtuelle opfelgningsmgde, som vi valgte at dele i to for at g@re antallet af deltagere mindre,
har indeholdt gode dreftelser og sparring pa udfordringer, potentialer og fremdrift for den enkelte delta-
ger.

De sma opgaver mellem de enkelte mader i forlgbet har betydet, at deltagerne har faet skaerpet deres
fokus pa: "Hvad er det nu, vi skal fokusere pa i vores arbejde med baeredygtig udvikling?” i en dagligdag
med masser af andre tanker i hovedet og geremal.

| forbindelse med netvaerksdagen, har vi valgt at udarbejde et opleeg til en ESG-ledelsesrapport, som

flere af deltagerne sagtens kunne se som mal i omfang og opbygning for deres egen virksomhed. Se
opleegget til en ESG-ledelsesrapport her.
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Helt overordnet har projektet med forlgbet skabt nysgerrighed, motivation og lyst hos deltagerne til at
arbejde med baeredygtighed, baeredygtig udvikling og ESG-ledelsesrapportering. Det overordnede mal
har veeret ambitigst: At alle deltagerne fik udarbejdet en ESG-ledelsesrapport version 1 for 2022 — reelt
har vi oplevet at min. 8 af deltagerne har faet udarbejdet en version 1, som primaert mangler data pa
forskellige indikatorer.

Konklusion

Forlgbet med de 12 landmaend har synliggjort, hvordan den baeredygtige udvikling og arbejdet med
ESG-ledelsesrapportering kan implementeres i landmandens mindset og governance. Forlgbet har
ogsa vist, at landmeaendene har vaeret nysgerrige pa hvad beeredygtighed egentlig er for en starrelse —
flere af deltagerne har i forbindelse med opstart pa forlgbet set arbejdet med baeredygtig udvikling som
en stor elefant, mens de efter netvaerksdagen nu ser opgaven som noget, der er til at overskue og kan
skabe muligheder for virksomheden.

Det har veeret tydeligt at observere i dialogerne med kursisterne fra SEGES Innovations to radgiverkur-
ser i klima og baeredygtighed, at der er sket en udvikling pa omradet i Igbet af 2022. Det er blevet meget
klart at arbejdet med beeredygtig udvikling og at rapportere pa status og udvikling er et tog, der karer og
de enkelte landbrugsvirksomheder skal finde ud af, hvor de vil sta pa.

Der vil vaere virksomheder, som vil ngjes med en datadrevet rapportering som bilag til arsrapporten,
hvor fremfinding af data forhabentlig bliver automatiseret henad vejen.

Virksomheder, som veelger at ga proaktivt ind i arbejdet for gget baeredygtighed, kan hgste ledelses-
maessige gevinster ved arbejdet og optimere deres virksomheds markedsvaerdi i processen.
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