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VIRKSOMHEDENS 
Governance



Governance
- Inspiration
Governance dækker over det system af strukturer og mekanismer,
der sikrer rammer, retning og resultat.

I praksis er der tale om:
 virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte
 virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, 

virksomhedskultur 
 procedurer og værktøjer for intern kontrol, efterlevelse af regler, love og 

standarder (compliance) og rapportering.

Værktøjerne får virksomheden fra lovgivning, rådgivere og kunder, samt fra 
egen forretningsmodel og kultur.

Deloittes governance model 

Spændende inspiration fra Deloitte 2015:
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- Inspiration



Governance
- Inspiration

Note: Scope 3 dækker over indirekte udledninger, 
som ligger uden for virksomhedens direkte kontrol.



Governance
- Inspiration



Governance
- Inspiration EU Lovgivning og ESRS



Governance
- Inspiration EU Lovgivning og ESRS

Det nye sæt af regler for bæredygtighedsrapportering, der er på vej fra EU:   

– I EU forventes Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) (EU´s direktiv om 
bæredygtighedsrapportering) vedtaget ved udgangen af i år. De første standarder for rapportering blev offentliggjort i april 
måned og er i høring indtil 8. august. (ESRS = de tilhørende standarder)

CSRD-direktivet vil gælde for virksomheder, der er børsnoteret på et reguleret marked i EU, og for hvem to af nedenstående 
tre gælder:
- Har i gennemsnit 250 fuldtidsansatte eller flere
- Har en balancesum på mere end 20 millioner euro
- Har 40 millioner euro eller mere i nettoomsætning
- Der er desuden lagt op til, at der skal udvikles tilpassede krav for børsnoterede SMV'er gældende tre år efter kravene for 

store virksomheder.



Governance
- Inspiration EU Lovgivning og ESRS
Impact-investeringer er et af de helt store buzzwords lige nu både i startup-verdenen og den finansielle sektor.

• Enhver venturefond med respekt for sig selv har i dag en impact-afdeling eller -portefølje. Flere og flere investorer slår 
sig op på at være decideret impact-fokuserede, og store etablerede institutioner som banker og pensionsfonde er også 
begyndt at rykke i den bæredygtige retning. Og kigger man på nogle af de startup-virksomheder, som de seneste år 
virkelig er lykkedes med at hente store summer til videre skalering, er flere af dem impact-drevne.

• En af de store forandringer i forhold til bæredygtigheds rapportering handler om ”double materiality” – eller ”dobbelt 
væsentligheds princip” 

• - EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive-initiativ er også relevant for impact-området, da det introducerer 
double materiality-princippet, dvs. både outside in (miljø- og samfunds-risici på virksomheden), men også inside out 
(hvordan virksomhedens aktiviteter påvirker eksempelvis klimaet). Det kan medvirke til at screene hvilke 
virksomheder, som reelt positivt påvirker verdenen med deres aktiviteter (altså impact).



Governance
- Inspiration EU Lovgivning og ESRS



VIRKSOMHEDENS 
EJER / DIREKTØR



Grøn omstilling – Bæredygtig udvikling
- Governance Lederskab - Hvad styrer landmanden? / - efter?

Værdier

License to get 
sustainable financing

License to 
produce / operate

License to 
supply

License to 
“play”



Grøn omstilling – Bæredygtig udvikling
- Governance Virksomhedsledelse: reaktiv? - proaktiv?



Grøn mobilisering i landbruget – landmands perspektiv
- Virksomhedsledelse - afdækkede tendenser til nu

Virksomhedens 
økonomiske 

robusthed
Ejerleder
Proaktiv

Ejerleder
Reaktiv - reaktiv

33% 50% 90%

Økonomisk – robust
Virksomhedsledelse – moderat til høj
Driftsledelse – moderat til høj
Lederskab – Growth mindset
Social – Værdibåret
Miljø – Værdibåret

Økonomisk – arbejder med det
Virksomhedsledelse – svag til moderat
Driftsledelse – moderat
Lederskab – fixed mindset
Social – udfordring
Miljø – afventer krav

Økonomisk – meget udfordret
Virksomhedsledelse – svag
Driftsledelse – svag til moderat
Lederskab – fixed mindset
Social – stor udfordring
Miljø – afventer krav

Udviklingskraft på
grøn omstilling

- Moderat til høj 

Udviklingskraft på
grøn omstilling

- Lav til moderat 

Udviklingskraft på
grøn omstilling

- Meget lav til lav

Ejerleder
Reaktiv 



Landbrugets arketyper

Value added
- Merværdi

Porteføljer
- Risikospredning

Bulk
-Stordrift

”Entreprenør og landmand”
”Merværdi på afsætning”
”Etablerer egne salgskanaler”
Fokus:  ”Markedet og forbrugerne”

”Højt  DB og udsøgt kvalitet”

’Stor landmand’
’Mere af det samme’
Fokus: ’Omkostninger & stordrift*

”Direktør og landmand”
”Risikospredning ved portefølje af aktiviteter”
Fokus:   ”Afkast på investeret kapital”

http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=


Livsstil
- Merværdi

Liebhaver
-Portefølje

Bulk
- Storproduktion

Pioner
- nye forretningsområder

Landmandens driver/værdisæt



VIRKSOMHEDENS 
EJERSTRUKTUR



Small Business
Nettoomsætning < 2 mio. kr.  72,4% 

Produktionslandbrug
Nettoomsætning 2-5 mio. kr.  12,4%

Virksomhedslandbrug
Nettoomsætning > 5 mio. kr.   15,2%

DLBR – Landbrugssegmenter – status årsregnskaber 2020
- I alt 31.714 virksomheder i Ø90



DLBR – Landbrugssegmenter – status årsregnskaber 2020
- I alt 31.714 virksomheder i Ø90

Nettoomsætningsgruppe 
kr. pr. år

Andel af antal 
virksomheder i alt

Andel af 
nettoomsætning i alt

Andel af 
landbrugsomsætning i alt

Small Business 0-2 mio. kr. 72,4% 19,0% 8,2%

Produktionslandbrug 2-5 mio. kr. 12,4% 13,3% 12,2%

5-10 mio. kr. 7,5% 17,1% 19,6%

Virksomhedslandbrug 10-20 mio. kr. 5,0% 22,6% 26,6%

Over 20 mio. kr. 2,6% 28,0% 33,4%

I alt 100% 100% 100%



Antal ejendomme i alt – overblik
- Ø90 udtræk

2020



Antal ejendomme i alt – overblik
- Ø90 udtræk



Udvikling i antallet af selskaber i Ø90



Ejerform og lederrolle
- analyse 

14. oktober 2022 23...
|

100% ejer

50% ejer

0% ejer

Landmandens
ejerandel

Landmandens
lederrolle

Ingen lederrolle Driftsleder Direktør

Unge 
landmænd

Dansk landbrugspolitik 
- ikke gennemtvinge 
bestemt ejerstruktur

- LEVEL PLAYING 
FIELD

Sammenlægningsgrænser, 
bopælspligt og ejerkrav 

forsvinder over tid



Ejerform
- inspiration til dialog og analyse
Udfordringer, problemer og muligheder for den traditionelle selvejerform:
 Egenkapitalbehov per ejendom er stort og stigende
 Fortsatte stordriftsfordele og strukturudvikling sætter selvejet under pres
 Specialiseringen er stigende, men det kræver større finansiel stødpude
 Stigende markedsusikkerhed forudsætter større finansiel stødpude
 Finanskrisen har begrænset adgangen til lånekapital
 Præference for selveje kan være en barriere for nye ejerformer
 Landmænds ejerskab af andelsselskaber medfører finansielle forpligtelser
 Det langsigtede økonomiske afkast i landbruget kan være ikke-attraktivt for investorer
 Svingende konjunktur og ejendomspriser medfører finansiel usikkerhed
 Usikre landbrugspolitiske rammevilkår

Selveje og familie eje er 
stadig den dominerende 

ejerform i Danmark

44% af landbrugsselskaber 
med jord er ejet af én 

familie/person

Landmandens drivere:
Selveje?

- God økonomi?
- Storproduktion? 

- Niche/højværdiproduktion?
- Livskvalitet? 

- Bæredygtighed?



VIRKSOMHEDENS 
ROBUSTHED OG AGILITET



Landbrugets robusthed og agilitet
- Transformation mod høj robusthed og høj agilitet

Høj robusthed

Lav agilitet Høj agilitet

Lav robusthed  

Old business Business earning
money

Loser business Upcoming business

Min. 20% Min. 25%

Min. 25% Min. 5%

Projekt: Bæredygtig Finansiering 2021
Forundersøgelse af fuldtidslandbrugs agilitet og robusthed – målt på økonomi og agilitet



Robusthed - virksomhedens robusthed / stabilitet, eksempler på indsatsområder

Virksomhedens strategiske robusthed – nu / på sigt
• Governance – målt på virksomhedsledelse, forretningsudvikling/lederskab, bestyrelse/advisory board, 

virksomhedskultur, sikring af generationsskifte, risikostyring, compliance, intern kontrol og 
en klar og præcis rapportering.

• Virksomhedens forretningsmodel – målt på virksomhedens marked/aftagere, produkter og ydelser, værdiskabelse og 
værdifangst.

• Virksomhedens strategi – målt på ejerleders personlige vision contra virksomhedens aktivmasse, 
produktionsapparat, arrondering og udnyttelse af virksomhedens økonomiske potentiale. 

• Ejerform og kapitalstruktur – målt på ejerform, kapitalstruktur og virksomhedens udviklingsfase (livsfase)

• Ledelse og management – målt på ledelsesmodel, management og organisering. 

• Økonomi – målt over tid på afkastningsgrad, aktiver, gæld/gældsprocent, likviditetsgenerering, risiko, 
benchmark, evnen til at modstå ”stød” 

• Digitalisering – målt på indsamling af data, strukturering af data, analyse af data og inputs til 
forretningsudvikling.

• Produktion – målt på indkøb/forsyninger/ressourceforbrug, selvforsyningsgrad, genetik, 
produktionsapparat, produktionsprocesser, spild/affald og output. 

• HRM / Medarbejdere – målt på virksomhedskultur, den sociale kapital, ”den gode arbejdsplads”, on-boarding, 
medarbejderudvikling og medarbejderpleje.

• Rapporteringssystem – målt på compliance, digitalisering, datafangst, dataanalyse, overblik, indsigt og 
handlingsmuligheder og ophæng til ESRS - / E-ESG - ledelsesrapportering.

• Bæredygtighed/bæredygtig udvikling – målt på f.eks. E-ESG - ledelsesrapportering  ESG-rating, klimaregnskab, Rise, 
Arla Klimatjek, DC-vi går klimavejen, DLG Zero 



Agilitet – ejerleder og virksomhedens forandringsparathed, eksempler på indsatsområder

Ejerleder og virksomhedens strategiske agilitet – langt sigt

• Ejerleders mindset - målt på hvor stort fokus ejerleder har på den omverden virksomheden lever i og 
leverer til, hvor hurtigt ejerleder er til at tilpasse virksomheden til nye markeder,  
produkter, processer og teknologier uden ikke-bæredygtige investeringer.

• Ejerleders innovationskraft - målt på den proces, der gør, at gode ideer bearbejdes, konkretiseres og implementeres
- en proces fra ”nyt” over ”nyttigt” til ”værdiskabende for virksomheden og dens drift”.

• Virksomheden og dens omverden - målt på ejerleders fokus på en ”udefra-ind” tankegang og udnytte denne viden til 
disruption, bæredygtig udvikling, styrkelse af CSR. 

• Forretningsmodeller - ejerleders fokus på at tilpasse, udvikle og styrke virksomhedens forretningsmodel.  

• Design Thinking - ejerleders fokus på dynamisk forretningsudvikling, f.eks. via SPRINT-processer. 



VIRKSOMHEDENS 
LIVSFASE





VIRKSOMHEDENS 
GOVERNANCE ANALYSE



Governance
- analyse
Governance dækker over det system af strukturer og mekanismer,
der sikrer rammer, retning og resultat.

I praksis er der tale om:
 virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte
 virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, 

virksomhedskultur 
 procedurer og værktøjer for intern kontrol, efterlevelse af regler, love og 

standarder (compliance) og rapportering.

Værktøjerne får virksomheden fra lovgivning, rådgivere og kunder, samt fra 
egen forretningsmodel og kultur.

Deloittes governance model 



Personlig
kompetence

Forretningsudviklings-
kompetence

Bestyrelses-
kompetence

Økonomisk 
kompetence

Ledelses-
kompetence

International
kompetence

Finansiel 
kompetence

Salgs- og markeds-
føringskompetence

Faglig og branche-
mæssig kompetence

Bestyrelseskompetencer
- Et værktøj til kortlægning af kompetencer for bestyrelser i små og mellemstore virksomheder

Klik for at gå videre 
til "Introduktion"

Organisations-
kompetence

Personlig kompetence

Forretningsudviklingskompete
nce

Bestyrelseskompetence

International kompetence

Ledelseskompetence

Økonomikompetence

Finansiel kompetence

Organisationskompetence

Salgs- og
markedsføringskompetence

Faglig og branchemæssig
kompetence

NN1

NN2

NN3

NN 4

NN 5

Kompetencebehov

Bestyrelsens kompetenceoversigt – behov og profil



0

1

2

3

4

Generel faglig indsigt i
mælkeproduk�on

Spidskompetence på
faglige enkeltområder

Ledelseskompetence

Finansiering af
mælkeproduk�onen og

indsigt i
landbrugslovgivning på…

Afsætning, salg og
distribu�on af mælk og

avlsdyr

Forretningsudvikling i
mælkeproduk�onen

Interna�onal erfaring og
landespecifikke
kompetencer

Regnskabsmæssig erfaring
og kompetence inden for

mælkeproduk�on

Teknologier og it-systemer
i  mælkeproduk�onen

Miljøkrav og offentlig
regulering

Fagkompetencer Mælkeproduk�on

Profilen

Behov

0

1

2

3

4

Generel faglig indsigt i
planteproduk�on

Spidskompetence på
faglige enkeltområder

Ledelseskompetence

Finansiering af
planteproduk�on og

indsigt i
landbrugslovgivning på…

Afsætning, salg og
distribu�on af korn og
andre planteprodukter

Forretningsudvikling på
planteproduk�on

Interna�onal erfaring og
landespecifikke
kompetencer

Regnskabsmæssig erfaring
og kompetence inden for

planteproduk�on

Teknologier og it-systemer
i  planteproduk�on

Miljøkrav og offentlig
regulering

Fagkompetencer Planteproduk�on

Profilen

Behov



Direktørværktøjet

De konkrete strategiske indsatsområder i Direktørværktøjet har baggrund i erfaringer fra mange strategi- og udviklingsprocesser med ejerledere i dansk landbrug, suppleret med erfaringer og inputs fra i SMV-segmentet.

De strategiske indsatsområder er grupperet i 5 overordnede kategorier (fordelt på 5 faner i excel-arket):
1.    Strategi & risiko - Virksomheden overordnet
2.    Produktion – Virksomhedens overordnede produktion
3.    Ledelse & management - Virksomhedens ledelse og management  
4.   Økonomistyring & rapportering - Virksomhedens interne og eksterne økonomistyring og rapportering
5.    Forretningsmodel - Virksomhedens samlede forretningsmodel 

Hver kategori indeholder mellem 9 -14 indsatsområder, hvor der er sat eksempler på indhold i indsatsen.

Anbefaling til processen omkring Direktørværktøjet:
1.    Start med ”Hvor vigtig er indsatsområdet for virksomheden” - Orange område

a.    Det vil være optimalt, at det er andre end ejer selv, der vurderer, hvor vigtigt området er for virksomheden.
b.    Det bør være virksomhedens bestyrelse, advisory board, en rådgiver og/eller en finansiel partner der udfylder/scorer.
c.    De 5 kategorier – fane 1-5 – åbnes nu en af gangen.
d.    Det enkelte indsatsområde på hver fane tildeles en score fra 0-5 i de grå felter. 
e.    Bemærk at i alt 4 personer kan bidrage med en score, hvor det så er gennemsnittet, der føres videre for det enkelte indsatsområde.
f.      Husk at gemme excel-arket, når alle har udfyldt.

2.    Så følger ”Hvor vigtig er indsatsområdet for ejer”  - Lilla område
a.    Her er det ejer selv, der udfylder/scorer hver af de 5 kategorier og de tilhørende indsatsområder.
b.    Vigtigt at ejer udfylder uden, at kunne se scoren under ”Hvor vigtig er indsatsområdet for virksomheden”.
c.     Husk at gemme excel-arket, når det er udfyldt.

3.    Og derefter ”Hvordan leveres der på indsatsområdet i dag” – Grønt område
a.    Her er der mulighed for, at op til 5 personer kan score de enkelte indsatsområder.
     Det kan være virksomhedens bestyrelse, advisory board, en rådgiver, en finansiel partner og ejer selv, der udfylder.
b.    Vigtigt at alle udfylder uden, at kunne se scoren under ”Hvor vigtig er indsatsområdet for virksomheden” og ”Hvor vigtig er indsatsområdet for ejer”.
c.     Husk at gemme excel-arket, når det er udfyldt.

4.    Sidst samles alle score i det samme Direktørværktøj.
a.    For hver kategori vil der yderst til højre være et ”spindelvæv”, der viser scoren for det enkelte indsatsområde.
b.    På sidste fane ”Direktørens kompetenceprofil” ses det samlede ”spindelvæv” for hver kategori.

Har du spørgsmål/kommentarer til Direktørværktøjet, så er du velkommen til at kontakte:

Målet med Direktørværktøjet er at afdække hvor vigtige forskellige strategiske indsatsområder er for virksomheden, hvor vigtig de strategiske indsatsområder er for ejerleder og hvordan der leveres på de strategiske indsatsområder i dag. 

De tre vinkler – hvad kalder virksomheden på, hvad er vigtig for ejer og hvordan leveres der på de strategiske indsatsområder i dag – giver et samlet billede af det vi benævner Direktørens kompetenceprofil, som kan bruges i 
dialogen med ejerleder og bestyrelse/advisory board om styrkelse af den strategiske virksomhedsledelse/direktørrollen. 

 -

 1,0

 2,0

 3,0

 4,0

 5,0
Virksomheden overordnet

Produktion

Ledelse og managementØkonomistyring og rapportering

Forretning

Direktørens kompetence profil 

Hvor vigtig er indsatsområdet for virksomheden Hvor vigtig er indsatsområdet for ejer Hvordan leveres der på indsatsområdet i dag

Direktør rollen
- Hvad kalder virksomheden på?
- Virksomhedsledelse?
- Lederskab?
- Direktørens opgaver?
- Eksekveringskraft?
- Strategiske handlingsplaner?
- Opfølgning?



Governance
- analyse

• BusinessRate
• Management
• Risk management

sorenhelme mail@stendeu@volsgaatorben@tjoeklaus@heineaage@saer jk@skovdal-bosebjerg@mail.dk
Driftsgren: Smågrise Smågrise Smågrise Smågrise Smågrise Slagtegrise Slagtegrise Gns. Alle SlagtegriseSmågrise
Samlet score 3,3 4,5 3,1 3,5 3,9 3,7 - - 3,7 I alt I alt
Passer strategien til virksomhedens livscyklus? 3,8        
Nej 0% 0% 0%
I lav grad 0% 0% 0%
I nogen grad 3             16% 0% 20%
I høj grad 4             4             4             4             4             84% 100% 80%
I meget høj grad 0% 0% 0%
Er strategien realistisk? 4,0        
Nej 0% 0% 0%
I lav grad 0% 0% 0%
I nogen grad 3             16% 0% 20%
I høj grad 4             4             4             4             66% 0% 80%
I meget høj grad 5             18% 100% 0%
Har virksomheden evne, vilje og afsat tid til produktinnovation? 3,5        
Nej 0% 0% 0%
I lav grad 2             16% 0% 20%
I nogen grad 3             3             33% 0% 40%
I høj grad 4             4             34% 100% 20%
I meget høj grad 5             16% 0% 20%
Har virksomheden en stærk forretningsmodel? 3,5        
Nej 0% 0% 0%
I lav grad 2             16% 0% 20%
I nogen grad 3             3             33% 0% 40%
I høj grad 4             4             34% 100% 20%
I meget høj grad 5             16% 0% 20%

SEGES MANAGEMENT 23 SPØRGSMÅL

sorenhelmer@mail@stendy eu@volsgaartorben@tjoerklaus@heineaage@saers jk@skovdal-abosebjerg@mail.dk
Driftsgren: Smågrise Smågrise Smågrise Smågrise Smågrise Slagtegrise Slagtegrise Gns. Alle Slagtegrise Smågrise
Samlet score 3,0 3,4 3,1 2,8 3,0 2,8 3,1 - 3,0 I alt I alt
Hvor stor en del af produktion eksporterer virksomheden selv? 4,0        
Ingen eksport 1 20% - 20%
0-25 pct. 0% - 0%
25-50 pct. 0% - 0%
50-75 pct. 4 20% - 20%
75-100 pct. 5 5 5 60% - 60%
Er der mulighed for at kunne forpagte den nødvendige jord de næste 5 år? 2,6        
Nej 1 14% 0% 20%
I lav grad 2 15% 50% 0%
I nogen grad 3 3 3 3 3 71% 50% 80%
I høj grad 0% 0% 0%
I meget høj grad 0% 0% 0%
Er det sandsynligt, at ejendommen skal sælges inden for de næste 5 år? 2,4        
Nej 1 1 29% 50% 20%
I lav grad 2 2 28% 0% 40%
I nogen grad 3 3 28% 0% 40%
I høj grad 0% 0% 0%
I meget høj grad 5 15% 50% 0%

SEGES RISK MANAGEMENT 15 SPØRGSMÅL



Governance
- f.eks.:

G Optimer indenfor 
de givne rammer

Risikoanalyse

Virksomheds-
overblik

Byg den rigtige 
finansiering

Hold styr på 
risikoen

Optimer 
rammerne for 
produktionen

Følg løbende op 
på strategiske 

mål

Udarbejde 
handlingsplaner for 

strategiske mål

Informer 
medarbejderne 
om strategien

Udarbejd en 
skriftlig strategi

Etabler en 
bestyrelse eller et 

advisory board

Deltag i faglige 
netværk og erfa-

grupper

Plan for indsatser, 
der forebygger eller 

afbøder effekt af 
kritiske hændelse

Digitaliser 
løsninger for 

dokumentation

Kommuniker om 
aktivitet, aktuelle 

emner og 
mærkesager

Opret en profil på 
Facebook og/eller 
lav en hjemmeside

Virksomhedsledelse

Anvend 
strategien aktivt 

i ledelsen af 
virksomheden

Driftsbudget

Investerings
budget

Planer for fortsat 
drift ved kritisk

nedbrud

Transparens 
hele vejen 

rundt

Compliance

Kommunikation

Organisering /
Ledelsesmodel

Whistleblower 
ordning

Rapporterings
system

Regler

Retningslinjer

KontrakterLove

Aftaler

Lederskab

Udvikle 
virksomhedens

forretningsmodel 



Virksomhedens strategiske mål – E-ESG mål
- eks. på strategiske mål vi har haft inde over strategiprocesserne i 2020-2022 med landbrugets 
virksomhedsledere

Mål - generelt Vigtigt at arbejde med SMART mål, hvilket betyder
S – specifikke mål, der er formuleret tydeligt, afgrænset og veldefinerede
M – målbare må, så vi kan dokumentere virksomhedens udvikling og at målene er opfyldt 
A – accepterede mål som ejerleder, finansielle samarbejdspartnere og ledende 
medarbejdere bakker op om
R – realistiske mål som er forankret i den virkelighed og omverden virksomheden 
befinder sig i
T – tidsbegrænset, som sætter målene ind i en afgrænset periode for opfyldelse

E-ESG
Økonomiske mål

 virksomhedens økonomiske robusthed
 afkastningsgrad
 soliditetsgrad
 likviditetsgenerering  
 andel af bankgæld



Mål 

Governance
mål
E-ESG

 corporate governance
 virksomhedsledelse, ledelse af bedriften, lederskab, eksekveringskraft og grøn omstilling
 organisering, ledelsesmodel, ledelsesstrukturer
 risikostyring, risikomanagement, risikoledelse, early warnings
 ”brug af land” / ”land costs” / ”land use” (natur, foderproduktion, fødevareproduktion, skov) 
 ressourceanvendelse, spild og cirkulær økonomi
 produktionsanlæg, stalde, teknologi, innovation
 vores værdikædes bæredygtighed / leverandørernes bæredygtighed
 strategisk sparring – 1:1, advisory board, bestyrelse
 lønstruktur
 bogføring og revision
 skattepolitik
 digitalisering, styringssystem, datafangst, datastruktur  
 styrket forretningsmodel
 whistle-blower ordning
 opfølgning der sikrer indsigt i om den ønskede kurs for virksomheden holdes
 lederskab som sikrer forandringsopgaven 
 gennemsigtighed og åbenhed i rapportering og rapporteringsprocedurer – internt og eksternt
 compliance / E-ESG-rapportering / efterlevelse i forhold til rammer og opfølgning / kontrolmekanismer

Governance - inspiration
- eks. på governance mål vi har haft inde over strategiprocesserne i 2020-2022 med landbrugets 
virksomhedsledere
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