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Kerneforteelling for
virksomheden Gammelgaard

Her pa Gammelgaard bor vi, John pa 54 ar og hustru Bente pa
57 &r med vores 4 bgrn, to datre pa 18 og 29 og to sgnner pa
20 og 25 ar, hvoraf en datter og en sgn er pa vej ind i landbru-
get. Vi har et steerkt sammenhold i vores familie, som vi alle er
enige om at prioritere hgijt, bade i forhold til at vaere sammen
som familie, men ogsa til at vi hjeelper hinanden med driften af
virksomheden.

Vi saetter en eere i, at vores feellesejede konventionelle kveeg-
brug er sa veldrevet som muligt med stort fokus pa dyrevelfeerd
og -sundhed. Ejendommen fremtreeder i dag som en moderne
og meget velfungerende kveegejendom, hvor de store investe-
ringer indtil videre er gennemfart. Vi arbejder hele tiden pa at
blive bedre til at producere meaelk, men er p.t. tilfredse med det
nuvaerende produktionsniveau, som har ligget stabilt det sidste
ar. Nu skal vi have konsolideret og optimeret daglig drift.

Vi er meget aktive og engagerede i vores lokalsamfund, bade
ved at invitere til &ben stald, invitere bgrnehaver og skolebgarn til
at se dyrene og vores maskiner og veere sponsor til den lokale
sommerfest.

John er eneste sgn og overtog Gammelgaard fra sine foraeldre,
og Vi har som foreeldre planer om en gang i fremtiden at over-
drage Gammelgaard til vores bgrn, men vi fgler ikke tidspunktet
er kommet til at f& fastlagt en plan for generationsskiftet.

FAKTA

Ca. 950 kger af racen Sortbro-
get malkerace samlet pa et site
> 12.000 kg meelk pr. ko i snit
120 goldko-pladser i dybstrg-
else

375 ha jord ejet

Heraf ca. 40 ha lavbundsjord
212 ha jord forpagtet

Delvis selvforsynende med
grovfoder

20 medarbejdere — heraf 11
danskere, 2 elever og 2
flexjobbere

2 driftsledere — en for stalden
og en for marken

Egen administration og boghol-
deri

Gardrad med John, Bente og
to eksterne deltagere.

MILEPALE

Gammelgaard er generations-
skiftet til John i 1999
Ejendommen er ombygget og
udvidet lgbende

Ny velfeerdsstald i 2018

Nyt malkecenter i 2020
Aktiver for 100 mio. kr. i 2020.

FOKUS-/ RISIKOOMRADER

Ambition og motivation

e Vier udfordret pA medarbejderledelse, hvilket iszer skyldes Johns personlighed, kendetegnet ved at
veere et udpraeget vanemenneske og ikke god til at vise anerkendelse.

e Vivil blive bedre til at rose og anerkende vore medarbejdere for de gode resultater for at skabe et
endnu bedre arbejdsmiljg, fastholdelse og starre medarbejdersammenhold.

Mal og skridt pa vejen
e Vivil blive bedre til medarbejderledelse og medarbejderpleje og vi vil tilknytte en HR-radgiver og
sende vores driftsleder i stalden, Keld, pa et lederkursus i 2023.

Hvad er status for fokusomradet
e Der er indgaet aftale med en HR-radgiver
e Keld er blevet tilmeldt et lederkursus i foraret 2023.




G Miljgmaessige forhold i virksomheden

Indikator Enhed 2023 2022 2021
Samlet emission fra virksomheden inkl.
. CO2e 9.000 10.000 10.000
kulstofrige jorder
Samlet emission fra virksomheden uden
e CO2e 7.200 8.000 8.000
kulstofrige jorder
... . Er der gennemfart Natur Tjek? Ja/nej Ja nej nej
Biodiversitet : : : : l
Naturkvalitet 1-10 8 6 5
Ammoniakfordampning fra marken
Vand- og luft- Fosfor-overskud Kg P/ha
kvalitet Plantevaern (IPM-score) 0-100
Brandbart affald ton
Andet Elforbrug kWh pr. ar 500.000 625.000 650.000
Diesel / fyringsolie Liter 170.000 182.000 175.000

Iveerksatte tiltag for en beeredygtig udvikling for 2022

e Der arbejdes med stor andel af graes i saedskiftet, hvilket giver en mindre klima- og miljgbelastning

e Viforsurer gyllen for at mindske ammoniakemissionen

o Gylleaftaler med naboerne

e Opstartet levering af gylle til biogasanlaeg med lastbil, som ejer har andel i, og som kan bidrage til
en grgn energiproduktion

e Faunastriber langs laeehegn, som skaber bedre betingelser for insekter og dyr

e Nar vi klipper lzehegn, skubber vi de afklippede grene retur ind i leehegnet, sa de kan fremme dy-
reliv, insekter og svampe

e Ejendommens 12 ha skovareal drives som naturskov med respekt for dyrelivet i skoven

e Lavbundsarealerne slds min. 2 gange om aret.

Fremtidige tiltag for en beeredygtig udvikling for 2023

e 4 -Indarbejde Arlas Big Five, hvor det er muligt og giver mening i for virksomheden

e 4 - Opstart af klimaregnskab for at skabe overblik over den samlede virksomheds klimapavirkning
e 4 - Udskiftning til LED-lys i stalden

e 3 - Fodring med fedt for at mindske metan belastning fra kgerne

e 3 - Foretage et Natur Tjek med henblik pa at gge biodiversitet.

e 2 - Afdeekke udfordringer/potentialer ved at oversvgmme nogle af eiendommens lavbundsjorde

e 2 - Afdeekke gkonomien i at opsaette solceller pa enten staldenes tage eller pa de udtagne jorde
Veesentlighed for virksomhedens baeredygtige udvikling o=ikke vaesentlig, 4=meget veesentlig



Sociale forhold i virksomheden

Vi har ordnede ansaettelsesforhold for vores )
; 1 Nej 5 4 4
medarbejdere

Vi bruger de lovpligtige indsatser for arbejds-
sikkerhed som afseet for hele tiden at forbedre |2 | lav grad 5 4 4
sikkerheden

Vi forebygger arbejdsulykker og falger op, hvis

3 1 nogen grad 5 4 4
der sker en ulykke eller en neerved-ulykke
Vi informerer om og involverer medarbejderne )
L _ _ 4| hgj grad 4 3 2
: i virksomhedens drift og udvikling
Arbejdsfor- Vi har fokus pa sundhed og trivsel i den dag- Y 7 3 3
EOI(; Og.ﬁlr- lige ledelse og drift af virksomheden < I
ejasmi
J 19 Ulykker i virksomheden Antallet af ulykker 1 0 1
Sygdom og arbejdsskader Antal sygedage 30 30 45
. Antal dage pr. medarbej-
Uddannelse eller anden kompetenceudvikling 1-2 0-1 0-1
der afsted
Alle har anseettelseskontrakt Ja/nej ja ja nej
Medarbejderne tilbydes sundhedsforsikring Ja/nej ja nej nej
Ar — faste medarbejdere 7,5 7,2 6,5
Gennemsnitlig anciennitet
Ar - gvrige 1,5 1,5 1,4
) Antal ansatte pa til-
Tage ansvar for dem, der star udenfor ar- . .
. skudsordninger eller lig- 2 2 3
bejdsmarkedet
Socialt an nende
-~ Uddanne fremtidens landmaend ved at tage Antal ansatte for prakiti-
praktikanter, elever og studerende ind kanter, elever og 6-7 6 5-6
studerende
Kensfordeling pa arbejdspladsen Procent kvinder/meend 50/50 55/45 60/40
Frekvens personalemgder Antal/ar 4 2 2

Iveerksatte tiltag for en beeredygtig udvikling for 2022

e Virksomheden er aben for elever og flexjobbere

e Fokus pa opleering af nye medarbejdere for at sikre bedst mulig opstart i virksomheden

e MUS-samtaler for at sikre en opmaerksomhed pa medarbejdernes faglige og personlige kvalifikati-
oner, samt deres udviklingsmuligheder

e Elektronisk arbejdspladsvurdering, der sikrer overblik over arbejdsmiljget i virksomheden

e God arbejdssikkerhed og dialog omkring sikkerhed gar, at vi ikke oplever ulykker

e 2-&rligt Abent hus-arrangementer, hvor lokalsamfundet inviteres

e Flere arlige besgag fra barnehaver og skoler.

Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling for 2023

e 4 - Der skal arbejdes for at etablere en anerkendelseskultur i virksomheden

e 4 - Der skal skabes en hgijere grad af tryghed pé arbejdspladsen ved gget fokus pa ledelse

e 2 - Brug af sociale medier hvor seerligt lokalbefolkningen far endnu stgrre indsigt i virksomheden
Veesentlighed for virksomhedens baeredygtige udvikling o=ikke vaesentlig, 4=meget veesentlig



Indikator Enhed 2023 2022 2021
Vi har en nedskrevet strategi for virksomheden, der szetter _
1 Nej 4 2 2
retning for dens udvikling
Vi anvender aktivt vores strategi i ledelsen af virksomhe-
2 | lav grad 4 2 2
den
. Vi anvender driftsbudget for planleegning og opfglgnin 31 nogen grad 4 4 4
Virksom- 9 p gning og opigigning gen g
Vi har planer for at sikre den fortsatte drift ved kritiske ned- _
hedsledelse 41 hej grad 4 4 3
brud og truende kriser
Vi sgger inspiration og sparring fra personer udenfor virk-
J ? 9P grap 5 | meget hgj grad 4 4 8
somheden
Vi er dbne og imgdekommende om vores virksomhed 4 8 3
Vi arbejder lsbende med gkonomisk robusthed 4 3 3
Bemaerkninger, anmaerkninger o.l. fra offentlige myndighe-
. ) Antal 0 0 1
Com P liance der, samarbejdspartnere mv.
Andet
Ko-dgdelighed Pct. 7 8 8,5
Kalvedgdelighed Pct. 5 54 5.3
Dyrevelfeerd - o
K Ny-infektionsprocenten (kveeg) Pct. 10 12 5
vae
9 Celletal, mejeri Celler pr ml. meelk 200 230 225
Hjerteordningen 0,1,2,3 2 1 1
. Afkastningsgrad % 55 4,7 3,7
@konomiske — —
Soliditetsgrad % 5 -3,2 -8,0
nggletal _ :
Aktiver mill. kr. 105 100 80

Forhold i virksomhedsledelsen og lederskabet

Iveerksatte tiltag for en beaeredygtig udvikling for 2022

Vi er géet i gang med ESG-ledelsesrapportering til svel internt som eksternt brug

Medlem af en arbejdsgiverforening, der kan sikre overholdelse af arbejdsgiverregler

God logistik i og omkring staldende, der er indfgrt mange faste og indarbejdede rutiner i driften
Staldene vedligeholdes Igbende, f.eks. er alle ko-pladser med nye madrasser

Meelkeydelsen pr. ko samt foderudnyttelsen er hgj, og ligeledes er udbyttet i marken

Der er skabt en fin arrondering af jorden, og der er godt styr pa logistiske forhold i virksomheden
Vi kan selv handtere administration og de administrative processer, der er i forbindelse med driften
Fokus pa hgj dyrevelfeerd, f.eks. velstrget leje og lgbende afklaring af dyr til skaneafsnit

Labende fokus pa klovsundhed og at undga skader pa dyrene

Hgj hygiejnestandard for at mindske smittetrykket i hele produktionen.

Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling for 2023

4 - Udarbejdelse af en skriftlig virksomhedsstrategi, som bl.a. indeholder farste skridt pa et gene-
rationsskifte

4 - Vi skal seette mere fokus pa baeredygtig udvikling af virksomheden

4 - Fokus pa virksomhedens gkonomiske afkast og konsolidering

4 - Der skal arbejdes med medarbejderledelse, hvor de farste skridt allerede er taget

4 - Kommunikation i virksomheden for at sikre positiv omgangstone leder-medarbejder i mellem
3 - Opstart pa risikostyring

Veesentlighed for virksomhedens baeredygtige udvikling o=ikke vaesentlig, 4=meget veesentlig
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