i)

Baeredygtig Finansiering

Asmildkloster Landbrugsskole, 10. maj 2022 *H

v/ Ditte Kjeer Jacobsen og Ivan Damgaard,
Strategi & Vaekst, SEGES Innovation

..r_ - e - / e

7

Projekt: Baeredygtig finansiering af landbrugsvirksomheden og ledelse af en baeredygtig udvikling

Lod 2

STOTTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug

e ———

SEGES

INNOVATION



Mennesket Tendenser Potentialer

Adfaerd Barrierer

Ditte Kjeer Jacobsen

Cand.scient.soc.
Konsulent i Strategi & Veaekst

E-mail: ditt@seqges.dk
: EGE
TIf.: +45 2132 3157 ﬁNOSIimOSN



mailto:ditt@seges.dk

Mennesket og familien bag ejerleder/direktor

l [}
.

LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

* Personlig udvikling af ejerleder

 Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder og virksomheden
* Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling
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Vores fokus: Vaerdi til landbruget og samfundet

Klima &
baeredygtighed

Vi kobler videnskab og praksis SEGES



Agenda

Highlights fra landbruget
Projekt "Baeredygtig Finansiering”

Rammer for baeredygtighed i landbruget

Baeredygtig udvikling fra et landmandsperspektiv

ESG og virkemidler
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020
- | alt 31.714 virksomheder i @90

Small Business \ 4 | Virksomhedslandbrug

Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 72,4% Y Nettoomsaetning > 5 mio. kr. 15,2%

Produktionslandbrug

Nettoomsatning 2-5 mio. kr. 12,4%
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020
-1 alt 31.714 virksomheder i @90

Nettoomsatningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af
kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatningi alt landbrugsomsatningi alt
0-2 mio. kr. 72,4% 19,0% 1 8,2% 1
2-5 mio. kr. 12,4% 1 13,3% 1 12,2% 1
5-10 mio. kr. 7,5% [ 17,1% (] 19,6% [
10-20 mio. kr. 50 | 22,6% 26,6% [
Over 20 mio. kr. 2,6% 1 28,0% 1 33,4% 1
100% 100% 100%
SEGES
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Kort intro til projektet

Formal:

 Formalet er, at landmaendene bliver i stand til at imedekomme den finansielle sektors
kommende krav om baeredygtighed

« At landmaendene kan lede landbrugsvirksomhedens baeredygtige udvikling.

Mal:
« Malet er at analysere og vurdere EU’s krav til baeredygtig finansiering og synliggere,
hvilke muligheder landbruget har for at opna denne finansiering.

« Endvidere at formidle om ledelsesmaessige tiltag, der understatteren baeredygtig udvikling
af landbrugsvirksomheden.

SEGES



”Landmandens virkelighed” =
baredygtighedstemaer
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Hvad vi arbejder med i projekt ’Baeredygtig Finansiering”

Ejerstrukturer
* Virksomhedsledelse og lederskab

* Virksomhedens robusthed

* Virksomhedens livsfase

* Virksomhedens gkonomiske situation
* Virksomhedens baeredygtighed

* Virksomhedens produktionsgren

« Kapitalstrukturmodeller

- MAL - synliggere muligheder og barrierer for en baeredygtig finansiering
SEGES






"En beeredygtig udvikling er en
udvikling, som opfylder de
nuveerende behov, uden at
bringe fremtidige
generationers muligheder for
at opfylde deres behov i fare.”

. -4 :

munnrumn KOMMI ONIIS ,
47 o WILIG OG UD KI.ING_

1987




FN’s 2030 dagsorden for baeredygtig udvikling
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EU’s taksonomi for baeredygtig finansiering

EU Taksonomi er en definition af, hvad der kan
anses som grgnne investeringer/projekter.

Reducere klimapavirkning

Tilpasning til konsekvenser af . o .t .
e L.andbrugswrksomheden pavirkes via krav
til dens kunder.

Beskyttelse af vandressourcer og
havmiljo

Omstilling til cirkulzer gkonomi

Forebyggelse af og kontrol med
forurening

EU Taxonomy - - * &+ [ s
Beskyttelse og genetablering af : ; Much morati il Climété,"-: M%r"’” kg

biodiversitet og akosystemer Objectives

¥




EU-Taksonomi

« Malgrupper, der er omfattet af kravene i EU-Taksonomien
* Den finansielle sektor, herunder kapitalkrav til sektoren.
* Virksomheder med +500 medarbejdere

« Den offentlige sektor og EU

« Landbruget bliver indirekte pavirket:
 Investorer er forpligtet til at give oplysninger i henhold til taksonomien for deres investeringer,

« Derudover skal store virksomheder offentliggare deres klimaaftryk, som defineret i taksonomien.
Indenfor landbruget geelder det fx Arla og Danish Crown.
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Refleksion

« Hvad er baeredygtighed for jer?

« Hvordan pavirker baeredygtighed jeres mindset, uddannelse
og praktikophold?

SEGES



Baeredygtig udvikling

Barrierer og muligheder — fra et
landmandsperspektiv




Tre typer landmand i den baeredygtig udvikling

Primo 2021

Ideologerne

De reaktive

De proaktive

Karak-
teristika

Deltidslandmaend
Foretager ikke starre
investeringer

Faglige overvejelser
Selvledelse

Inden nedskrevet
strategi

Darligere gkonomisk
situation/fokus
Forretningsbaserede
overvejelser

Ikke overskud og tid til
ledelse

Nedskrevet strategi
Har midler til at
investere

Faglige og
forretningsbaserede
overvejelser
Ledelses som
udviklingspunkt
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En proaktiv adfeerd

“Jeg taenker, vi har et godt udgangspunkt i forhold til mange af vores kolleger, vi gar alt, hvad vi kan og
vores gkonomi tillader (...). Vi er selv altafgerende for at veere med til at dokumentere, hvad der giver

mest effekt for pengene (...). Fakta og faglighed er altafg@rende.”

SEGES
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En reaktiv adfaerd

Vi vil gerne avle grees til egne dyr og afgreesning, sa vi kunne producere meelk med graes, men sa skal

der vaere en anden pris eller tilskud (...). Alt koster penge, og det mangler vi.”

SEGES
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De mere proaktive er lige nu reaktive (ultimo 2021)

"Det har jeg haft indtil nu (en strategi), den dagsorden, der kommer udefra, svinger som vinden bleeser,
hvis vi gar noget med staldanleegget, har det en Igbeperiode pa 20-30 ar, det gar det sveert at agere i”
(Landmand 1)

Vi er afventende, vi vil gerne se, hvor vi skal rykke henne.” (Landmand 4)
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En usikkerhed

Vi kunne g@re mere, end vi gor, vi kan skyde i blinde. (...) Vi har veaeret bange for at fortage grenne eller

beeredygtige tiltag og sa finde ud af, at vi skal gare noget andet, der far os til at sta steerkere, det er usikkerheden.”

SEGES
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- og dog er det ikke sa enkelt

Vi mangler en retning, vi skal vide, hvilken retning vi skal i. (...) de nhemme ting, som vi altid har gjort,
det har vi (...) Jeg kan ikke gare noget, far man ved, hvad man vil have. Vi reducerer gerne og seetter

tiltag i gang, men gkonomien skal passe, det er ikke for sjov. (...) Det er ikke, fordi jeg er negativ, men

kerneforretningen skal vaere i orden.”
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Et valg om at hoppe pa toget eller ej

"Lige nu har jeg problemer med at holde en effektiv produktion, mine kollegaer, der har investeret mere, er mere
effektive. Det er et problem, nar man har en gammelt anleeg, der skal virkelig ske noget med min bedrift, hvis jeg

Skal made fremtidens krav, jeg er ikke en del af fremtiden.”
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lkke en dagnflue, men heller ikke en del af hverdagen

"Jeg ma veere erlig at sige, at som sa mange andre, kan vi se, at klimadagsordenen betyder mere og mere, men i
den praktiske hverdag er det ikke noget, vi teenker ind. Vi har heller ikke planer for det pa den korte bane, men vi
Snakker om, at der er noget, vi bliver ngdt til at forholde os til inden for de naermeste ar, men jeg foler mig ikke

kleedt pa, hvilken vej skal vi ga (...) Nar der bliver krav fra de virksomheder, vi handler med, sa rykker vi.”
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Mindsettet er afggrende for maden at drive en landbrugsvirksomhed pa, og

dermed ogsa den made man griber den baeredygtige udvikling an pa.

SEGES
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Evner er statiske

Undgar udfordringer

Giver let op

Ser anstrengelse som ubrugeligt
Ignorerer brugbar negativ feedback

Faler sig truet af andres succes

Opnar ikke deres fulde potentiale

Evner kan udvikles

Omfavner udfordringer

Fortsaetter pa trods af fiasko

Ser anstrengelse som en vej til succes
Leerer af kritik og feedback

Finder inspiration i andre

Opnar stadig hgjere praestationer



Et fixed mindset er en barriere for arbejdet med baeredygtig

udvikling, hvorimod et growth mindset rummer potentiale
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Barrierer

Muligheder

Oplyste forbrugerne og omverden via dokumentation
Forretningspotentiale

“Jeg ser en keempe chance for at blive klimahelte”
Jeg vil gerne veere her 40 ar endnu, sa jeg skulle
gerne udvikle mig” — Eksistensberettigelsen
"Forretningen stopper, hvis vi ikke blive bedre, jeg
karer i og for sig nedslidningsstrategi, men jeg ser
mig som en del af det her.”

Tiltreekning af arbejdskraft




Opsamling

En klar usikkerhed og frustration over fremtiden, der ggr at landmaendene fremstar afventende, det er nemmere
at forholde sig til fremtiden, nar man ved, hvilken krav, der kommer til landbruget — skellet mellem stilstand og

udvikling

Baeredygtighed opleves stadig som en diffus stgrrelse, men der er en forandringsvillighed

@konomi ggr det sveert at investere i den baeredygtige udvikling, hvis man ikke godskrives for investeringerne

Baeredygtighed og klima er ikke bare en dagnflue, og det bliver en del af landbrugets eksistensberettigelse i

fremtiden

Der er muligheder i den den baeredygtige udvikling — isaer med et growth mindset ©

SEGES
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Baeredygtig udvikling

4 )

Visionen er baeredygtighed

Et landbrug er baeredygtigt, nar det opfylder
samfundets nuvaerende behov for
landbrugsproduktion samtidig med, at det sikrer
fremtidige generationers behov j

Missionen er baeredygtig udvikling

Et landbrug bidrager til en baeredygtig udvikling,
nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe
en holdbar balance mellem produktionens
okonomiske udbytte og produktionens

konsekvenser for milje og for mennesker /

o

E - Miljg
S¢g balance mellem natur

og produktion

Nedbring belastning af
klima og luft

Bidrag til sunde jorde og
rent vand

S - Social

Forgg livskvalitet

Skab relationer til
samfundet

Udvikle medarbejdere

G - Ledelse

Efterlev regler og love

S@g strategisk sparring
Udarbejd handlingsplaner
Styrk ledelse

SEGES

INNOVATION



Baeredygtig udvikling — Hvor kommer kravene fra?

Forbrugere

License to ’ :
= - Ejer
Investorer

Folketinget / National
‘ lovgivning

Finansielle sektor
License to
produce / operate

License to get Vaelgere

sustainable financing ‘ '
INNOVATION




Definition - ESG

« E, Environment, Den energi som virksomheden bruger og det affald, den udleder,
de ressourcer, den har brug for, og de afledte konsekvenser for
omverdenen — saerligt drivhusgasser og klimaandringer

« S, Social, De relationer som virksomheden har og det omdegmme, den
skaber med mennesker og institutioner dér, hvor virksomheden
driver forretning — herunder ogsa dyrevelfaerd

* G, Governance, Interne system af praksis, kontroller og procedurer, som
virksomheden anvender for at styre sig selv, traeffe effektive
beslutninger, overholde loven og opfylde behovene hos
eksterne interessenter

SEGES

Frit oversat efter McKinsey, ESG Framework



ESG-LEDELSESRAPPORT 2021

Miljgmaessige (E), sociale (S) og virksomhedsledelse (G)

Landbrugsvirksomheden
Ejerleder

Landbrugsvej 1

1234 Landbruget

CVR nr; 12345678
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Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

1.

P B e

Kernefortaelling

Ivaerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling
Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling
ESG-forhold i virksomheden

Anvendt praksis

Miljomeaessige forhold (E):
* Klimaudledning

« Natur og biodiversitet

* Vand og luftkvalitet

Sociale forhold (S):

* Husdyrenes sundhed og velfeerd
» Arbejdsforhold og arbejdsmilj@

» Socialt ansvar

Forhold i virksomhedsledelsen (G):
« Virksomhedsledelse

» Compliance

« @konomiske nggletal



Kernefortaelling

Virksomhedens historie og vardigrundlag

| 2012 overtog jeg virksomheden i fri handel.

| starten troede jeg, at det rigtige var at skalere bedriften, og fordoble antal
arsseer, men jeg fandt ud af, at jeg ikke ville vaere leder for flere medarbejdere,
men derimod selv have et sterre overblik over bade den daglige drift og den
strategiske ledelse.

Det tvang mig fra starten til at opbygge det vaerdigrundlag, der stadig kendetegner
min bedrift:

* Vi skal holde bedriften i en sterrelse, hvor vi selv kan have overblikket.
Det er stadig det, der er motivationen i dagligdagen.

Vi skal have fokus pa at fa det bedste ud af det, vi har, og dermed
lebende udvikle os for at felge nye krav fra vores omverden.

Milepaele i virksomhedens historie

| 2014 holdt vi op med at dyrke ukurante sma-arealer, ligesom vi fortsat holder
braeemmer langs vandleb dyrkningsfri. Dette eger biodiversiteten samtidig med
at det beskytter vandlgbene mod naeringsstofudvaskning.

Vi fik lesgaende sger i 2016.
| 2018 udfasede vi zink.
P.t. afprever vi modeller for at ege maangden af egenproduceret protein.

Nu er vi der, hvor vi kan udvide uden at ga pa kompromis med vores
vaerdigrundlag.




Mit personlige fokusomrade

* Mit personlige fokusomrade er
dyrevelfeerd. Motivationen for dette
fokus er bade etisk og gkonomisk.
Etisk betyder det noget, at jeg kan se,
at dyrene har det godt. @konomisk
viste omstillingen til Igsgaende sger, at
det gav lavere dgdelighed og dermed
mindre tab.

Ambitionen og
motivationen

* Farste skridt pa vejen er at bygge en
ny stald med mere plads pr. so og
velfeerdsomrader.

» Malet er, at alle virksomhedens tal for
dyrevelfeerd skal ligge over
landsgennemsnittet fra 2022 og frem.

Mal og skridt pa vejen

| 2020 lykkedes det os at nedbringe
smagrisedgdeligheden markant
sammenlignet med 2019, saledes at vi
nu ligger under landsgennemsnittet.

Status
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Klima

Natur og biodiversitet

Vand- og luftkvalitet

Klimapavirkning:
CO2 (Kuldioxid)
Fra energiforbrug og organogene jorde

N20 (Lattergas)
Fra gedningsudbringning

CH4 (Metan)

Fra dyrenes fordgjelse samt fra
gedningsopbevaring.

Kan males i:
ESGreen Tool

Landbruget forvalter over 60% af den
danske jord

Biodiversitet:
Forskellighed af liv

Det handler om at sikre og bevare sjeeldne
og truede arter, der hvor de er.

Tage udgangspunkt i hvad landmanden har

Kan males med:
Naturtjek

Ting der bidrager til bedre eller darligere
vand- og luftkvalitet

Indikatorerne inden for dette omrade viser
saledes virksomhedens bidrag til hhv.:

« Aktivt at sikre vandrelaterede
gkosystemers robusthed i landskabet.

» At reducere tabet af kveelstof (N) og
fosfor (P) fra landbrugsarealer til
vandmiljget.

» At begraense forbruget af plantevaern pa
vores landbrugsarealer.

Kan males med:
Maling af vandkvalitet
Gadningsregnskab
IPM score




Miljgmaessige forhold i virksomheden

. Sammenlignings-
Indikator Enhed 2021 (T ndiag
Emissioner pr. produkt COy-eq
Klima
Samlet emission fra virksomheden CO,-€eq 12.839
Biodiversitet |Er der lavet NaturTjek pa ejendommen Ja/Nej Nej
Ammoniakfordampning fra stalden
Vand- og
luftkvalitet |Fosforoverskud Kg P/ha 6 5,7-12'
Plantevaern (IPM-score) 0-100 77

1 Gennemsnit for planteavisbrug og husdyrbrug (2015-2019) som indgar i Landovervagningsoplande 2019 NOVANA



Refleksion

« Hvordan kan | fremme miljgmaessige forhold pa jeres praktiksted?

* Forslag til virkemidler som | ser potentiale i

SEGES
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Sadan kommer
duigang

LAV UDYRKEDE
SMABIOTOPER

Virkeeimiclet Fredekormemer dese werdenums

SADAN VIRKER TILTAGET
Smabiotoper er at forsta som strukturer og mindre arealer,
der fungerer som levested for mange af arterne i agerlandet.
En smabiotop kan for eksempel vaere veterantraeer, levende
hegn, grefter eller markskel. Smabiotoperne leverer strukturer
og ressourcer, som ofte ikke findes mange andre steder i land-

0 UMDLAD AT FJERNE eller
edelzgge eksisterende
smabiotoper fra bedrif-
ten.

€) SKABOG BEVAR nye
smabiotoper. Det kan
for eksempel vare at
anlagge stenbunker,
kvasbunker eller levende
hegn.

0 BESKYT EKSISTERENDE
SMABIOTOPER ved at
undlade at gadske og

skabet. Et veterantra med en solbeskinnet stamme, en bred
krone og dede partier tilgodeser for eksempel insekter og de
fugle, der lever af dem.

i e b : : sprajte helt op til bio-
Stendige i agerlandet. Foto: SEGES toperne.

Eksempel Sideeffekter ﬁ

Torben Langer er en landmand fra Holsterbro, der har tilladt fle- Mar der bevares eller etableres smabiotoper pa en ejendom, kan det godt se

re smabiotoper pasin ejendom. Et af de sma tiltag pa ejendom- rodet ud. En kvasbunke, en stendynge, et gammelt dedt tre eller et vildtvok-

men er et vaeltet l=hegn, som star urert for at give plads til vilde sende levende hegn bidrager maske ikke til ejendommens zstetik, men det

blomster og insekter. Dade traeer i remisser og hegn efterlades bidrager til ejendommens biodiversitet.

ogsa som opretstaende dedt ved, og vejkanter lades urert, s3
blomstrende urter far plads i landskabet. Alle disse eksempler er
sma tiltag, som er nemme at indfere og som kan praktiseres pa
alle landejendomme — uanset om ejendommen rummer store
naturomrader, eller om der primaert er tale om produktive area-
ler med intensiv dyrkning.



Sadan kommer
duigang

FORSURING AF GYLLEN

EEEE

SADAN VIRKER TILTAGET
Forsuring af gyllen i stalden med svovlsyre reducerer gyllens

€) FORSURING af gyllen i
stalden er kun relevant
for nye stalde eller total-
renovering af eksisteren-
de stalde og ber derfor
ferst overvejes i disse

pH, hvorved gyllens tab af ammoniak og metan reduceres i tilfeelde.
bade stald, lager og ved udbringning.
ik,
4 [ ]
I
(IR RIARRORENRN]] [ 1} ==. ﬁﬁ
| praksis @konomi Sideeffekter FAKTA
For at opna den enskede sankning af pH til 5,5 er det vigtigt, at Omkostningen er 450-550 kr. pr. ton CO,e Forsuring af gyllen reducerer ammoniakemis- Forsuring af gyllen reducerer ammaoni-
der sker en daglig forsuring af gyllen. reduceret ved nybyg til 600 keer. Derer sionen fra stald og lager med 50 pct. og me- et E:_I Al
Tilsetning af ca. 5,7 kg koncentreret svovlsyre (H,50,) per 1.000 indregnet vaerdi af ekstra kvalstof, men tanemissionen fra stald og lager med &0 pct. c an-::m_a deh ]Id el
; E ; 7 . ; : 1 3 g indeholder gy igt
kg kvaegaylle vil snke gyllens pH-vaerdi til ca. 5,5 fra 6-8 (Olesen ikke investeringsstette. Omkostningerne Ved korrekt staldforsuring vil kg N ab lager i der er ikke bahoy for at
etal., 2018). Virkemidlet ma ikke anvendes til ekologisk hus- vil variere som konsekvens af besatnings- gyllen ages med ca. 11 pct. som folge af det anvende handelsgadning med svovl.
dyrgedning, da de ekologiske regler ikke tillader anvendelse af starrelsen. lavere ammoniaktab i stalden og under opbe- En effekt af forsuret gylle er, at det
svovlsyre. varing af gyllen. alt ane e vil eget behovet fior

Et forsuringsanlzeg virker pa den made at gyllen sluses ud dag-
ligt til en procestank. | procestanken tilszttes der syre afmalt pa
basis af gyllens pH. Syren kommer fra en syretank pa vejeceller,
sa man kan felge forbruget af syre. Nar pH er s2nket til det an- Do bt i buiricsld | ksnadacd
skede niveau pa 5,5, pumpes noget af gyllen tilbage til gyllekum- forbindelse med forsuring af gylle.
merne i stalden. Resten pumpes til en lagertank.

1,0-1,8 kg CaCO, pr. liter svovisyre.
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Husdyrenes sundhed og
velfaerd

Arbejdsforhold og
arbejdsmiljo

Socialt ansvar

Husdyr:

« Sunde husdyr = Ressourceeffektiv og
baeredygtig produktion

Pavirker andre temaer i ESG
» Bedre produktionsgkonomi

» Bedre klima pga. stgrre maengde
fadevarer pr. forbrugt ressource.

Kan males pa:

» Antibiotikaforbrug
Dadelighed
Hjerteordning

Arbejdsforhold:

* God relation mellem arbejdsgiver og
ansatte

* Hjgrnesten ift. Baeredygtigudvikling

* Udslagsgivende for gennemfarelse af
tiltag

» Sikre og stabile arbejdsforhold

» Grundlaget for, at virksomheden som
helhed kan udvikle, igangsaette og
implementere de tiltag, der skaber en

vaekst i balance pa alle andre parametre.

Kan males pa:

* Medarbejdertrivselsundersagelse
* MUS samtaler

* Arbejdsulykker

Relationer til omgivende samfund:
«  Abne og imgdekommende

+ Facebook side

* Lokale arrangementer

Tage ansvar for andre

» Hjeelpe folk udenfor arbejdsmarkedet

» Fleksible arbejdspladser

» Forstaelse og respekt for medarbejdere

« Tage ansvar for at uddanne fremtidens
landmaend



Sociale forhold i virksomheden

Sammenlignings-

Indikator Enhed 2021 S
Dadelighed: slagtesvin (30-110 kg) dede + kasserede Pct. 3,4 3,4’
Dgadelighed: Pattegrise inkl. dgdfgdte (0-7 kg) Pct. 19,8 23,1
_ Dadelighed: Smagrise (7-30 kg) Pct. 3,5 3,6
Grisenes |5/ 4 lighed: Soer Pct. 11.0 12.9
suno:?ed dog Antibiotikaanvendelse: Pattegrise, sger, gylte og orner ADD 2,8 3,22
VEHEEE Antibiotikaanvendelse: Fravaennede grise op til 30 kg ADD 11,5 17,22
Antibiotikaanvendelse: Slagtesvin og polte ADD 3,5 4,42
Bemaerkninger i DANISH Ja/nej Ja
Deltagelse i hjerteordning Ja/nej Ja
Antal ansatte pa
Tage ansvar for dem, der star udenfor arbejdsmarkedet tilskudsordninger 1
Socialt eller lignende
ansvar : : :
Uddanne fremtidens landmeaend ved at tage praktikanter,| Antal praktikanter, 3

elever og studerende ind

elever og studerende

T Landsgennemsnittet for produktivitet 2019
2 Graenseveerdier fra Fgdevarestyrelsens gulkortordning (2019)




Sociale forhold i virksomheden

Indikator Enhed 2021 2020
Vi har ordnede ansaettelsesforhold for vores
: 4,5
medarbejdere
Vi bruger de lovpligtige indsatser for
arbejdssikkerhed som afsaet for hele tiden at |1 Nej 4
forbedre sikkerheden 2 | lav grad
/i forebygger arbejdsulykker og falger op, 3 | nogen grad 35
Arbejdsforhold |hvis der sker en ulykke eller en naerved-ulykke@ | hgj grad ’
og arbejdsmilje |Vi informerer om og involverer medarbejderne [5 | meget hgj grad 4
i virksomhedens drift og udvikling
Vi har fokus pa sundhed og trivsel i den 4
daglige ledelse og drift af virksomheden
Ulykker i virksomheden Antallet af ulykker 0
Sygdom og arbejdsskader Antal sygedage 2/pers|coronakarantzene

Uddannelse eller anden kompetenceudvikling

Antal dage pr.

medarbejder afsted




Refleksion

« Hvordan vil | male et socialt ansvar pa jeres praktikpladser?

* Forslag til virkemidler som | ser potentiale i

SEGES



BEGRZENS SMITTETRYKKET
PA KALVEN

SADAN VIRKER TILTAGET

Kalve er meget modtagelige for infektioner, isser sma kalve.
Diarre, primzrt hos sma kalve, og lungebetzendelse, primaert
hos lidt sterre kalve, er typiske arsager til, at kalve der. Smitten
kommer typisk fra beskidt milje og syge kalve. Smittepresset
begranses ved, at kalve opstaldesi rene miljeer og ved, at kon-
takt til syge kalve minimeres. Tidlig behandling og isolering af
syge nedsztter smittepresset pa raske kalve.

RENGEARARNERADER L 1]

Eksempel

Det letteste er at fortsztte, som man plejer. Men da Miels Hede-
gaard endelig skiftede malkefodringssystem og strammede op
pa management, raslede kalvededeligheden ned. Ud kom sut-
teautomaten, og ind kom en melketaxa, pasteurisering af maal-
ken, udendars kalvevogne og renovering af gulvet i kalvestalden.

"Det er en stor tilfredsstillelse at se store, friske kalve i stedet
for de skravl, der stod med bare rumper,” mindes den ekologiske
m&lkeproducent.

Sammen med det nye malkefodringssystem kom ogsa nye va-
ner.

"Vi strammede op pa alting, blandt andet korrekt udfodrings-
temperatur pa malken, rengering og opsyn,” fortzller Niels
Hedegaard.

eE e,

Skale skal rengeres og desinficeres dagligt.

Okonomi

Raske kalve er en vigtig forudsztning for,
at de kan udvikle sig til produktive dyr,
hvilket er vigtigt for ekonomien. Pasning af
syge kalve vil ofte ogsa vaere dyrere end at
forebygee sygdom.

&

Sunde kalve har hejere foderoptagelse og ud-
nytter foderet bedre og har dermed aget til-
vakst. Pasning af sunde kalve kreever mindre
arbejde og opstaldning er lettere. Der gavner
produktionsekonomien.

G

Sadan kommer
duigang

0 KALVE SKAL ALTID ind-

s&ttes i rene og desinfi-
cerede bokse/hytter. der
altid holdes velstreede.
Drikke- og foderskale
skal ogsa holdes rene.
Serg for god ventilation
med frisk og ren luft.

UNDGA ELLER BEGRAENS
sammenblanding. An-
vend sektioneret drift
med stabile grupper, der
slas sam-men efterhan-
den, som kalvene bliver
2ldre. Flyt aldrig ldre
kalve tilbage til yngre.

OPDAG OG BEHANDL
syge kalve straks. Syge
kalve opstaldes isoleret
fra andre kalve. Overvej
eventuelt en vaccinati-
onsstrategi.



VIRKEMIDDELKATALDG | CRBESTALDEN | 2021 | HDEZ

Sadan kommer
duigang

HANDLINGSPLAN FOR NEDS/ZTTELSE
AF ANTIBIOTIKAFORBRUGET

Virkemidlet imadekormrmer dise wendenamdt

SADAN VIRKER TILTAGET

Med baggrund i et enske fra besatningsejeren om et lavere
antibiotikaforbrug udarbejdes sammen med besatningsdyr-
laegen en malrettet handlingsplan. | Vetstat er der forbrugsop-
gerelser for tre segmenter af produktionen: Seer og pattegrise
(55), smagrise (56) og slagtesvin (57). Herudover ligger infor-
mation om, hvad antibiotika er ordineret til brug mod — altsa
arsagen til behandling.

o INDLEDENDE ANALYSE-
FASE med vurdering af
data fra Vetstat og resul-
tater fra laboratorieana-
lyser = herefter opstilling
og prioritering af indsat-
sen for reduktion af anti-
biotikaanvendelsen.

B GEMMEMFBRELSE AF IND-
SATS og lebende monito-
rering af denne.

9 EVALUERING AF EFFEK-
TEN pa forudfastsatte
tidspunkter samt eventu-
el revidering af indsats,
hvis effekten udebliver,
eller den har for heje om-

|
|
—_— ﬁﬁ kostninger.

@konomi Sideeffekter

Indtjeningspotentiale samt de tilherende Hvis reduktionen i anvendelsen af antibioti-
omkostninger til implementering er athan- ka betinges af tiltag, der forbedrer grisenes
gige af den konkrete handlingsplan. sundhedstilstand, vil det derved medvirke til

at snke dedeligheden og ege grisenes pro-
duktivitet. Derved opnas en mindre klima-
belastning, en forbedret ekonomi og en eget
arbejdsglzde.







Virksomhedsledelse

Compliance

@konomi

Virksomhedsledelse:
» Personaleledelse

« Strateqi

» Risikoafdaekning

* Organisering

« Kultur

Styrker:

* Modstandsdygtig

« Tilpasningsdygtig

« Udviklingsorienteret

Giver af muligheder:

» Identificere og prioritere ressourcer og
handlinger mod baeredygtigudvikling

Overholdelse af love og regler
Efterlevelse af retningslinjer

Eksempler pa ekstern compliance
Loven

« Staten

* Arbejdstilsynet - APV

* Miljg — Sprgjtejournal, IE-Miljgledelse
- EU

Marked

* Hjerteordning
+  @kologi

* Global GAP

Eksempler pa intern compliance
Virksomheden

* Kontrakter med medarbejdere

* Forpagtningsaftaler

* Interne politikker og retningslinjer
Andelen

* DC beeredygtighed

* Arlagarden

+ Klimatjek Arla

En sund gkonomi er en del af en
virksomheds baredygtighed.

« Beeredygtig transformation, kan veere
gkonomisk kraevende

 Robusthed
* investeringskapacitet
@konomisk rentabel

Males pa:

» Afkastningsgrad
« Soliditetsgrad

* Fremstillingspris




Forhold i virksomhedsledelsen

Indikator Enhed 2021 2020
Vi har en nedskrevet strategi for
virksomheden, der saetter retning for dens 4,5
udvikling
Vi anvender aktivt vores strategi i ledelsen af :
: 1 Nej 4
virksomheden
Vi anvender driftsbudget for planlaegning og 2llEY gt
Virksomheds- : 3 | nogen grad 3,5
ledelse opfaigning 4 | hgj grad
Vi har planer for at sikre den fortsatte drift ved 5| meJ get hoi arad 4
kritiske nedbrud og truende kriser J 19
\/I sgger inspiration og sparring fra personer 4
udenfor virksomheden
\/i er abne og imgdekommende om vores 5

virksomhed




Forhold i virksomhedsledelsen

Sammenlignings-

Indikator enhed 2020 "
grundlag

Bemaerkninger,

: 1: For mange grise
anmaerkninger o.l. fra 9¢ 9

Compliance : . Antal roduceret
P offentlige myndigheder, P

samarbejdspartnere mv.

: Seger 30 kg: 5,1%

(0] 0 )
Afkastningsgrad Yo 9,1% Slagtegrise: 5.8%
Seger 30 kg: 22,2%
@konomi Soliditetsgrad % 33,5 Slagtegrise: 29%

Soer 30 kg: 359 kr./stk. | Sger 30 kg: 371 kr./stk.
Fremstillingspris Kr./enhed | Slagtegrise: 10,98 kr./kg | Slagtegrise: 10,99 kr./kg

* Landsgennemsnit 2020



Refleksion

« Hvordan kan | understatte virksomhedsledelsen pa jeres praktiksted?

* Forslag til virkemidler som | ser potentiale i

SEGES

INNOVATION



VIRKEMIDDELKATALOG | @BONOB SVIRKSOMHEDGLEDELSE | 2021 SIDE 2

OPTIMER INDEN FOR
DE GIVNE RAMMER

Virkamidlet risdekormrmer grreermance | B0 &

i i K mesk

G

SADAN VIRKER TILTAGET

Det giver mening at producere flest mulige enheder til salg,
som kan betale de omkostninger, der er uathangige af pro-
duktionsomfanget — det kan vaere forrentning og afskrivning
af produktionsapparatet. Sigt efter hej effektivitet, sa hver ha.
og hvert husdyr giver sterst muligt udbytte. Du skal dog vare
opmarksom pa, at det kan blive for dyrt at fa de sidste enhe-
der med, sa det ekonomisk optimale niveau er lavere end det
hejest opnaelige.

Eksempel

Julius Thomsen er smagriseproducent og szl- faste aftagere. Derved sparer han omkostnin-
ger sine grise til faste aftagere. Med stigende gerne til de sidste seer, og han har desuden en

effektivitet i soholdet og fuld udnyttelse af lidt lavere omkostning pr. produceret gris, da
staldens kapacitet producerede han efterhan- logistikken er nemmere i den knap sa fyldte
den flere smagrise, end hans aftagere havde stald, og det er de sundeste og mest effektive
plads til. Hans alternative afstningsmulig- seer, han har beholdt.

hed for de overskydende grise betalte ca. 100
kr. mindre pr. gris. Julius beregnede, at det
bedre kunne betale sig at have farre seer i
stalden og udelukkende producere grise til de

Mzlk pr. malkeko pr. ar. Udvalgte EU-lande

I:ﬂl'l"'lnt' L

Madesdandane
Storbritannien /

Stigende effektivitet i malkeproduktion, Eurostat 2018

&

Ved husdyrhold kan det ekonomisk optimale
produktions- og effektivitetsniveau ligge ud-
over, hvad der er dyrevelfards- og sundheds-
meassigt optimalt.

Samtidig kan de ekonomisk optimale ni-
veauer ligge et andet sted end de miljemas-
sigt optimale niveauer.

Sidan kommer
duigang

€) SAMMENLIGN din egen
virksomhed med de bed-
ste virksomheder med
samme hovedprodukti-
on og i samme sterrel-
sesinterval — og lad dig
inspirere af, hvilke pro-
duktions- og effektivi-
tetsniveauer disse ligger
pa.

€) BUDGETTER for flere for-
skellige produktions- og
effektivitetsniveauer for
at skyde dig ind pa de
ekonomisk bedste ni-
veauer.

o BRUG DIN PRODUKTI-
ONSFAGLIGE VIDEN til at
finde veje til at arbejde i
retning af disse niveauer.



Vision

UDARBE]D EN SKRIFTLIG
STRATEGI

WITRETTIE CIEL FTRIOE KON TETET EIVETTRNCE

Strategiske mal indenfor tre ar

SADAN VIRKER TILTAGET
En skriftlig strategi er et ledelsesredskab for at beskrive virk-
somhedens mal og vejen derhen. Det er en "aftale” om udvik- st ol o it e .,..:;,mm

lingsindsatser, investeringer og ressourcer for baredygtig ud-
vikling af og pa virksomheden. 5trategien bruges med ansatte,
med banken, i dit netvark og som det redskab du griber til for
at holde kursen.

Egenskaber der understatter strategien
Abenhed AR turde Eksparimentere

t lewere besredyghge fodevaner

Uanset hvar mange sider en strategi fylder, er det en god idé at illustrere den med et "strate-

Det er i arbejdet med strategien, at du kan udvide bade selv-
J 5 pihus”. Strategihuset er godt at have med rundt for samtale og for kommunikation. Det kan

forstaelse og omverdensforstaelse. Det er i strategiprocessen ogsd printes i plakatformat for fasthaldelse med de ansatte. Eksemplet her er med et forenk
og udarbejdelse af en skriftlig strategi, at temaer for baeredyg- let indhold. Kilde: SEGES Strategi & Vakst

tig udvikling som indsatser for klima, ressourceoptimering og =
biodiversitet far "et fzlles hjem". =4 ='.

@konomi for implementering

* 15-25 af dine egne timer - gratis, men gdr fra noget andet
* 30-40 timer med en landbrugskonsulent/-radgiver — 35-45.000 kr.
* Forvent investering i virksomhedsbeskrivelse, risikoanalyse, SWOT med mere

-

Sadan kommer
duigang

(1)
(2]

©

S/ET ORD PA BEHOV:
Hvorfor en strategi?

V/ER INDSTILLET PA en
proces pa seks-ni mane-
der og pa atinvestere |
data og analyser.

KOMNTAKT en strategi- el-
ler virksomhedskonsu-
lent. Med en konsulent
far du erfaring og hjzlp
til proces, metode og
udarbejdelse.



Hvad kan man bruge ESG-ledelsesafrapportering til?

 Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar
 Risikostyring

* Fremdrift pa den baeredygtige udvikling

« Udviklingsveerktgj vs. afrapportering

Firstmover fik uopfordret henvendelse fra fire investorer pa baggrund af ESG

I

SEGES

INNOVATION




Refleksion

* Hvordan ser i baeredygtig udvikling ind i jeres fremtidsjob?

« Hvordan ser |, at kravene om baeredygtig udvikling pavirker kravene til jeres
kompetencer fremover?

(—h’\' SEGES



I Baeredygtig forretning

Nye markeder,
nye afgreder

Fremtid, forretning og
ba—:-redygtighed - for landmaend

vat gruppe - 742 medlemmer

@@.ﬁ » 340C319

Om Debat Udvalgt Rum Emner Medlemmer

Begivenheder

lsso

License to operate

Natur og
biodiversitet

Nye teknologier,
nye produktionsformer 2

b AR

Ilp

bty rlrknlmr alknnami 20 , )

Medier Filer Q,

SEGES

INNOVATION
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