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Projektets formal

1.

at landmaendene bliver i1 stand til at iImgdekomme den finansielle sektors
kommende krav om beaeredygtighed.

2.

at landmaendene bevarer og optimerer virksomhedens markedsvaerdi ved at
arbejde fokuseret med baeredygtighed og baeredygtig udvikling.

3.
at landmaendene kan lede landbrugsvirksomhedens baeredygtige udvikling.
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Tiltag og pavirkning af baeredygtig finansiering
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"En beeredygtig udvikling er en
udvikling, som opfylder de
nuveerende behov, uden at
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generationers muligheder for
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FN’s 17 verdensmal (2015)

Figur 2: FN’s 17 verdensmal
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Figur 11: CAP (EU's landbrugspolitik)
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European Sustainability Reporting Standards — ESRS

 EU Kommissionens forslag til gget rapportering om baeredygtighed i CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) forudsaetter at de detaljerede rapporteringskrav fastleegges i seerlige standarder.

* Dette vil ske med vedtagelsen af et seerligt st af baeredygtighedsstandarder med navnet European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). CSRD’en fastslar yderligere, at ESRS’erne skal udarbejdes af
EFRAG.

 EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) er etableret som teknisk radgiver for EU
Kommissionen og skal varetage interesserne bade vedrgrende den finansielle rapportering og
rapportering om bzeredygtighed.

* ESRS standarderne skal vedtages af EU Kommissionen som delegerede retsakter, hvorefter de er
geldende i de enkelte medlemsstater.

(Kilde: https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/regnskab-og-rapportering/rapportering-om-baredygtighed/european-sustainability-reporting-standards---esrs/)

SEGES



ESRS standarder

Sector-agnostic

layer

Sector-specific
layer

Conceptual
Guidelines*

information guality

reporting

alignment

/ \
'ESRS 1 ESRS 2 ESRS 3 ESRS 4 ESRS 5 )
Cross-cutting General provisions Strategy and business Sustainability governance | Sustainability material Definitions for policies,
standards model and organisation impacts, risks and targets, action plans and
\ opportunities resources
e \
/ E“wmﬂmﬂ“l sal:ial Gﬁvem
ESRS E1 ESRS $1 ESRS G1
Climate change Own workforce — general Gowvernance, risk management and internal control
ESRS E2 ESRS S2 ESRS G2
Pollution Own workforce — working conditions Products and services, management and quality of
relationships with business partners
ESRS E3 ESRS S3 ESRS G3
Water & marine resources Own workforce — equal ortunities Responsible business practices
Topical standards que’ opp i al
ESRS E4 ESRS S4
Biodiversity & ecosystems Own workforce — other work-related rights
ESRS E5 ESRS S5
Circular economy Workers in the value chain
ESRS S6
Affected communities
\__ Consume
Consumers / end-users /
ESRS SEC1
Sector classification
40 sector standards to be drafted in stage 2
ESRS P1
Sustainability statements
ESRG 1 ESRG 2 ESRG 3 ESRG 4 ESRG 5 ESRG 6
Double materiality Characteristics of Time horizons Boundaries and levels of |EU and international Connectivity

ATERIALITY

Opracowanie MATERIALITY na podstawie dokumentéw EFRAG

* Not part of standards, conceptual guidelines can be used as non-authoritative reference for the implementation of the standards

Kilde: https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf
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https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf

Tidslinje
Rapportering om baeredygtighed - hvem, hvad og hvornar

NFRD CSRD
Hvornar gaelder det fra? Siden 2018 Fra 1. januar 2024 for regnskabsaret 2023

Virksomheder som opfylder mindst to af disse krav:
Barsnoterede virksomheder
Over 250 medarbejdere
Hvem galder det for? Virksomheder med mere end 500 ansatte
Over 40 mio Euro i omsaetning
Banker og forsikringsselskaber

Over 20 mio Euro i samlede aktiver

Politik, materialiseringer af politik, risici og KPI'er for falgende:

Miljg- og klimabeskyttelse Samme krav som til NFRD og derudover:

Socialt ansvar og personaletrivsel Hvilke risici beerer virksomheden som felge af klimaforandringer
Hvad skal rapporteres? = =

Antikarruption Hvordan pavirker virksomheden samfundet, miljget og klimaet

Diversitet pa alder, ken og uddannelse

Kilde: Hvem skal rapportere om beaeredygtighed? (holstebro.dk) SEGES
Bemaerk — EU Kommissionen har i februar 2022 et forslag om, at rapporteringen udskydes et ar, sadan fgrste regnskabsar er 2024. [ NOUATION
Kilde: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6292-2022-INIT/en/pdf



https://www.holstebro.dk/rapportering-baeredygtighed

ESRS — en balancegang
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Pavirkningsfaktor: Landbrugets agilitet og gkonomiske situation

Hg) robusthed

Business earning
money
- Min. 20% Min. 25% S
Lav agilitet Hgaj agilitet
Min. 25%
Lav robusthed SEGES

INNOVATION
Projekt: Baeredygtig Finansiering 2021
Forundersggelse af fuldtidslandbrugs agilitet og robusthed — malt pa gkonomi og agilitet






Virksomheden skal leve op til nye krav og forventninger fra mange sider

VVYY

Klimaforandringer

Sociale udfordringer Globale

Ressourceknaphed
Tab af biodiversitet
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udfordringer
0g risici

Kunder og forbrugere
Leverandgrkrav
Ejere, aktioneerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

Paris aftale

FN’s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable Finance
Dansk Klimalov

Regulering
og politik
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Virksomheden

Marked og

interessenter SEG ES
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Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022



Landmandens rapportering - overordnet

* Financial Reporting / @konomisk rapportering
« Virksomhedens gkonomiske beaeredygtighed / robusthed

 Fundamentet for
« samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner
« virksomhedens rating hos den finansielle samarbejdspartner

* Non-Financial Reporting / ESG ledelsesrapportering
* Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar

(Non-Financial-Reporting-Directive (NFRD) og det foreslaede Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

e Fundamentet for

» redeggrelse om samfundsansvar — hvordan virksomheden integrerer, bl.a.:
* miljg- og klimamaessige forhold
» sociale forhold
* menneskerettigheder
* bekaempelse af korruption

| deres forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.

« samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner og landbrugets veerdikeede g&gﬁcﬁ



E-ESG - rentabilitet kommer stadigvaek farst

« Det fgrste E | E-ESG daekker over
virksomhedens gkonomi.

 @konomien er stadigveek
omdrejningspunktet for at opna
finansiering til virksomheden

« Uden en god gkonomi, sa kan
virksomheden have nok sa god en
ESG rapportering

SEGES

INNOVATION



Projekt 8627, AP1:
Veerktgj til investeringsberegninger og Best Practice for

Investeringer
Beslutningsgrundlag inkl. grovbudget
------------------ i e e e e ==
o ; . : : : : |
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Projekt 8627, AP1:
Veerktgj til investeringsberegninger og Best Practice for

Investeringer

Best Practice for rentabilitet

 Regneark og notat med Best
Practice for rentabllitet, der
praesenteres fire af de mest
anvendelige metoder indenfor
rentabilitetsberegning.

Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3

Rentabilitet efter afskrivninger og skat

Skattesats 22,00% 22,00% 22,00%
Afskrivningsmetode Linezer Linezer Linezer
Afskrivningsprocent 8,75% 16,43% 7,29%
Nutidsveerdi efter afskrivninger og skat 29.549 kr. 21.239 kr. 19.392 kr.
Intern rente efter afskrivninger og skat 7,42% 9,53% 6,24%
Annuitetsmetode efter afskrivninger og skat 3.768 kr. 4.862 kr. 2.149 kr.

Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Daekningsbidrag 50.000 kr. 50.000 kr. 50.000 kr.
CO2 afgift kr. kr. kr.
Dakningsbidrag efter CO2 afgift 50.000 kr. 50.000 kr. 50.000 kr.
Kontante kapacitetsomkostninger 20.000 kr. 15.000 kr. 25.000 kr.
Pengestrgm (resultat fgr afskrivninger, renter og skat) 30.000 kr. 35.000 kr. 25.000 kr.
Investeringsbelgb 200.000 kr. 140.000 kr. 200.000 kr.
Levetid, ar 10,00 5,00 12,00
Restvaerdi ved udlgb 25.000 kr. 25.000 kr. 25.000 kr.
Kalkulationsrente/Afkastkrav 6,00% 6,00% 6,00%
Inflation 0,00% 0,00% 0,00%
Nutidsveerdi for skat 34.762 kr. 26.114 kr. 22.020 kr.
Intern rente for skat - statisk 9,33% 12,09% 7,85%
Annuitetsmetode fgr skat 4.723 kr. 6.199 kr. 2.627 kr.
Nulpunkter fgr skat
Investeringsbelgb 234.762 kr. 166.114 kr. 222.020 kr.
Daekningsbidrag 45.277 kr. 43.801 kr. 47.373 kr.
Tilbagebetalingstid (statisk), ar 9 5 12
Tilbagebetalingstid (dynamisk), ar i #1/T 5”7 #1/T
Restveerdi -37.254 kr. -9.947 kr. -19.3009 kr.
Kalkulationsrente/Afkastkrav 9,33% 12,09% 7,85%
Vaekst i DB 0,00% 0,00% 0,00%
Veaekst i kapacitetsomkostninger 0,00% 0,00% 0,00%

SEGES




ESG Ledelsesrapportering

Klima

Forbrug af
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ESG LEDELSESRAPPORTERING sundhed og
velfeerd

Husdyrenes

- DEN SAMLEDE VIRKSOMHED
-  KRAV OM TVAERFAGLIGT FOKUS
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ESG Ledelsesrapportering

Virksomhedsledelse Lederskab
Whistleblower K ati
ST ommunikation

Arbejdsforhold
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Omverden

Socialt ansvar
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Minimumslgsning?

1) Databaseret ESG rapportering ESC Ladaissappoening

» Non-Financial Reporting
» Virksomhedens redegerelse for samfundsansvar - opheeng ti
+ Optimering af virksomhedens markedsvaerdi med bzeredygtig

Drevet af krav om rapportering
pa ikke-finansielle nggletal
(CSRD)

Validerede data

Ngdvendighed for alle
landmaend pa sigt

Sociale forhold i virksomheden

+ Risikostyring

» Opfelgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling RISIkOStyrI ng

Lasning til store/lkomplekse landbrug?

2) ESG Ledelsesrapportering

Fokus:

virksomhedsstrategien

Ledelsesveerktgj
Veerdibaseret

go Soas - aret der gik og aret der
udvikling som omdrejningspunkt Bl

Redeggarelse for samfundsansvar

Optimering af virksomhedens markedsveerdi med
baeredygtig udvikling som omdrejnings
Veesentlighed / Dobbelt veesentlighed
Opfelgning, fremdrift og forankring
Kommunikationsveerktgj

Al | b I wy rar g g

Fremtidige tiltag for en baredygffg udvikling

* Ferste skridt pa vejen er at
SR

pr. ko,
‘bedre mulighed for
b lighed

Mit personlig‘ fokusomrade

y

* Mélet er, at ale gardens tal for
ligge over
ittt fra

Ivaerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling

Tiltag for

Miljomaessige tiltag Sociale tiltag i aoiiadslatalsan
Absnhed omkiing virksomheden
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ESG Ledelsesrapportering

* Non-Financial Reporting

Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar
Optimering af virksomhedens markedsvaerdi med baeredygtig virksomhedsstrategien
udvikling som omdrejningspunkt - retder gl og &retcer
Risikostyring

Opfelgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling

Fokus:

ophaeng til

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021

Miljgmzessige (E), sociale (S) og virksomhedsledelse (G)

Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljemzessige forhold:
+ Klimaudledning
« Natur og biodiversitet

Landbrugsvirksomheden + Vand- og luftkvalitet

Ejerleder

Landbrugsvej 1 Sociale forhold:
1234 Landbruget * Husdyrenes sundhed og velfaerd
« Arbejdsforhold og arbejdsmilje
CVR nr: 12345678 ' « Socialt ansvar
. SRABEY C gt » vor TR Y S
QSR . L TR GRS §% e Forhold i virksomhedsledelsen:
SR, * =5 i, E v ,—‘\‘ ,.'.' = N TR 3 =Y 2% g « \lirkenmhadsledelse
LS SEGES AL SN N 47 iPromilleatgiftsfondan forlendirig® e

e SEGES
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ESG ledelsesrapportering — Oplaeg til landmandens arshjul

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering

Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
Opfelgning pa iveerksatte tiltag

- Refleksion over afvigelser — positive og negative
Opdateret plan for tiltag for at na mal
Ideer til nye tiltag kommende ar— gerne med business case

30/9

Opfolgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering

Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
Opfalgning pa iveerksatte tiltag

- Refleksion over afvigelser — positive og negative
Opdateret plan for tiltag for at na mal
Ideer til nye tiltag

31/12

30/6

ESG Ledelsesrapportering til den finansielle sektor

Kerneforteelling — opdateret fra sidste ars rapportering
lveerksatte tiltag og mal for baeredygtige udvikling for aret der er
gaet
Opfalgning pa iveerksatte tiltag i forhold til det vi forventede

- Begrundelse for afvigelser — positive og negative
Fremtidige tiltag og mal for beeredygtig udvikling for aret der
kommer

31/3

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering

lveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
Opfalgning pa iveerksatte tiltag

- Refleksion over afvigelser — positive og negative
Opdateret plan for tiltag for at na mal

Ideer til nye tiltag SEG ES

INNOVATION






Forlgbet overordnet

Opgaver

Dybde-
interviews

Strategisk

Feelles fysisk sparringsmgde

Netveerksdag
Evaluering
En dag med fokus af

pa forlgb
Co-creation

opstartsmgde
';‘gﬁ?ﬁedlf Et individuelt fysisk
virtuelt made landmandsmgade pr.
deltager

apguwsbulubjgjdo yanuIA sajeed
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Baeredygtig udvikling

- Vigtigt at afdaekke hvad landmanden styrer efter

Strategisk markedstilgang

Marked

9 SOGE LA Q VAEKST

TROR PA
KERNE-
MARKED

0 FUSION/EXIT 9 NYE GRASGANGE
TROR IKKE x
PA KERNE-
MARKED
RESSOURCESVAG RESSOURCESTZAERK

Fundament
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Beeredygtige E-ESG tiltag | virksomheden Opleeg til kortlzegning

og prioritering af E-ESG tiltag
- 1. Mapning af potentielle baeredygtige tiltag i virksomheden og vaesentlighedsanalyse

Economy Environment Social Governance

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens bearedygtige udvikling - score: ﬁI\IEDg\EDSN
0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling



PLANTEPRODUKTION GENERELT

- eksempler pa indsatser pa E for gren omstilling og baeredygtig udvikling

Udfordringer — primeert klimafokus: Potentielle indsatsomrader:
 Lavbundsjord — kulstofrige jorde  Gadningsstrategier
«  Mindske emission af lattergas «  Zero emission fertilizer — reducere belastning pa klima med 70% uden udbytte
* Gadning nedgang
70-80% af drivhusgasudledningen fordeler sig med 50% fra brug af * Udbringningstidspunkt
handelsggadning (lattergas i marken) og 50%fra produktion af «  Klimavenlig gadning / gadning produceret klimavenligt

handelsg@dning.

. . o _ Nitrifikationshaeemmere
CO2 udledning fra produktion af gagdning tilskrives landbruget i LCA analyse

« Gylle Digitalisering

. dningstildelingskort
P.t. 30% til biogas — mal for 2030 er 80% 92 g g

«  Ggdskning — Kveelstofforbrug Biodiversitet

«  Opgive draen, lade gamle traeer blive staende, lyspletter i skoven, sma biotoper i

* Lysaben naturareal i Danmark marken

300.000 ha. — kun ca. 100.000 ha. bliver afgraesset

° o 0 o
Mal om 30% beskyttet éreal pa EU plan «  Omfordeling af kveelstof og sasaed, tildelingskort, satellit/droner, Integratred Pest
« ESG - krav om forandringer Management og handtering af data

 Grgn skattereform

Praecisionslandbrug

Kulstoflagring
+ Stoppe med at plgje, salg af klimakreditter

Bio-char

* Pyrolyse af biomasse til bio olie og bio kul (kan lagres i jorden)

Biogas SEGES

INNOVATION

Tilskud og incitamentsmodeller






V& I d I k %d e N KLIMAHANDLINGSPLAN
- K I I m a O g B & r ed yg t I g h ed Allerede i 2021 fjerner vi 79% af

klimaaftrykket fra

osteproduktionen - malet er 100%

Them Andelsmejeri har | samarbejde med Allerede | ar skaerer vi 79% af COZ2e-udledningen
@kologisk Landsforening og SEGES udarbejdet ved at skifte til gren strem. Pa lidt leengere

en sigt skal mejeriet veere totalt CO2-neutralt
klimahandlingsplan, som pa kort sigt betyder en

drastisk reduktion af klimaaftrykket fra Download klimahandlingsplanen.
osteproduktionen

i
Damish Agro |

:
:

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

Vi gar Klimavejen

Frem d et baere [ ndbrug. | samarbejde

Vestjyllands Andel er vi "Sammen om praktisk innovation”.

- Det innovative aspekt kommer i spil, nar vi seetter fokus pa

vores nyabnede sgstjernefabrik, nye teknikker inden for

- Thise 7 g roedyrkningen, fremtidens hvedesorter, robotfoder med
MEJERI MED PASSION N GO g | | kagemix, mineralblandinger, vaekstblandinger til grise og

meget andet.

SEGES

INNOVATION

EN PRAKTISK UDDANNELSE MED CERTIFICERING | BAEREDYGTIG BUSINESS & FORANDRINGSLEDELSE

SUSTAINABLE BUSINESS CHANGE MANAGER

INTRO HVAD ER CSR 2.07 HVAD LEERER DU? UDTALELSER PRAKTISK INFO TILMELDING HVEM STAR BAG KONTAKT




MALKEPRODUKTION GENERELT

- eksempler pa indsatser for grgn omstilling og baeredygtig udvikling

Udfordringer — primaert klimafokus: Arla — big 5 (78% af forskelle i klimaftryk tilskrives disse 5 omréder)
* Foderarealer

* Foder * Fodereffektivitet

» Ggdskning af fodermarker « Proteineffektivitet

* Metan udledning fra fordgjelsen » Dyrenes robusthed (ko dgdelighed som en indikator for

kgernes robusthed)

* Ggadningsanvendelse
Potentielle indsatsomrader: «  Arealanvendelse

« Udnytte ammoniak produceret pa grgn energi / teknologi
« Udfase lavbundsarealer

« Skabe mere natur

« Genetisk udvikling

« Tilseetningsstoffer til foder

Bovair (-30% udledning), tang fedt via rapskager / rapsfrg (-8% udledning) eller stof X
fra DLG (kemisk tilseetningsstof)

» Ko-emheetter — opsamle metan

« Forbrugeren ser helst kaerne pa graes

SEGES

INNOVATION



GRISEPRODUKTION GENERELT

- eksempler pa indsatser for gragn omstilling og beeredygtig udvikling

Udfordringer — primaert klimafokus:

Metan

Ammoniak

Lugt

Gylle og gylletank

Foder

Importeret foder og klimabelastning
Slagtegrisestalde

Potentielle indsatsomrader:

Luftrensning

Hyppig udslusning
Miljgteknologier
Produktionsomrader

Klimavenligt foder

Samarbejde i og med veerdikaeden

Danish Crown Beeredygtighedsprogram

Klima

Produktionseffektivitet
Fodersammensaetning
Produktion af foderafgrader
Staldsystemer og teknologier
Gyllehandtering

Biogas

Dyrevelfeerd

Sygdomme, dgdelighed og brug af antibiotika

Socialt ansvar

Arbejdspladsvurderinger
Anseettelseskontrakter

SEGES

INNOVATION



EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
| RELATION TIL BZAREDYGTIG UDVIKLING

KLIMAPAVIRKNING Y
e @ 40D
4

LUFTKVALITET

Ay AD JORDENS

FRUGTBARHED

KOMMUNIKATION

LEDELSE

VANDMIL)O
OG VANDKVALITET

HUSDYRENES
SUNDHED

ARBEJDSFORHOLD

BIODIVERSITET
OG NATUR

OKONOMISK
OPTIMAL RESSOURCE-
ANVENDELSE
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2. Baeredygtig udvikling

- Barrlerer 0g mullgheder fra et Iandmandsperspektlv




Udbytte for den enkelte ved at deltage | forlgbet

Indsigt i og sparring pa:

hvilke temaer, der taler ind i en baeredygtig udvikling af din
virksomhed

hvilke ledelsesmaessige tiltag, der kan understgtte din
virksomheds baeredygtige udvikling

hvilke kapitalstruktur- og finansieringsmodeller, der kan sikre
dine krav og behov for den fremadrettede finansiering

hvordan du kan arbejde med personlig udvikling af dig selv som
ejer- og virksomhedsleder

hvordan du kan styrke dig selv som virksomhedsleder

hvordan du kan styrke din virksomheds robusthed og agilitet ud
fra en beeredygtig dagsorden

hvordan du kan arbejde med virksomhedens ejerstruktur,
governance og virksomhedsledelse

hvordan du kan arbejde med baeredygtig udvikling af din
virksomhed, herunder hvordan du kan indarbejde den
baeredygtige udvikling i din virksomhedsstrateqgi

hvordan du kan arbejde med rapportering af virksomhedens
beeredygtige udvikling — fokus pa ESG-ledelsesrapportering

udarbejdelse af en handlingsplan, der kan understatte
baeredygtig optimering af din virksomheds markedsveerdi

Indsigt i:

den omverden som dansk landbrug er en del af

og overblik over (potentielle) EU- og nationale krav i forhold til
baeredygtighed og baeredygtig udvikling

den nyeste viden pa beeredygtighed og baeredygtig udvikling

metoder til at seette gang i den baeredygtige udvikling i en
landbrugsvirksomhed

arbejdet med baeredygtighed og baeredygtig udvikling sammen
med et netveerk af andre landmaend

hvordan din opsamlede viden om baeredygtighed og metoder til
at understgtte baeredygtig udvikling, kan bruges til at skabe
nysgerrighed og forandring i dine egne netveerk — sa du bliver
en:

BAREDYGTIGHEDS-

MOV

SEGES




Hvorfor er deltagerne med i forlgbet?

Definition af begrebet baeredygtighed
Efterspargsel pa viden herom

Sgge inspiration

@nske om afklaring

Netveerk

ESG-ledelsrapportering

SEGES

INNOVATION




SEGES
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Produktionsgrene

3 meelkeproducenter

1 slagtekalveproducent

11 med planteavl
1 rendyrket planteavler
160-2500 ha

Udlejningsboliger
Festlokale
Energi
Maskinstation
Skov

Naturpleje
Grovvareselskab
Jagtudlejning

Byggegrunde

SEGES

INNOVATION



Nedskrevet strategi

SEGES

INNOVATION




Virksomhedens starste udfordringer — pa lang sigt

SEGES

INNOVATION




Styrker og svagheder som ejerleder/virksomhedsleder

Styrker

Svagheder

Finde nok plads til familien i spidsbelastninger
Uddelegere ansvar/ have tillid til medarbejderne
Opfalgning

Konfliktskyhed

Kaster for mange bolde op

Utalmodig

Ambitigs

Uorganiseret




Hvordan arbejder du med dine steerke/svage sider?

SEGES

INNOVATION




Hvad er baeredygtig udvikling for jer?

SEGES

INNOVATION




Hvordan arbejder | med beeredygtig udvikling?

SEGES

INNOVATION




Udfordringer og muligheder | beeredygtig udvikling

Udfordringer

Muligheder

Det er vigtigt at veere foran, det kan dansk landbrug
Markedsfremgang

License to produce

Dokumentation - synlighed

En baeredygtig virksomhed til naeste generation
Multifunktionel jorddyrkning

Markedsbaseret

En forudsaetning for finansiering




Adfeerd ift. baeredygtig udvikling

De passive De reaktive De proaktive De interaktive

Karak- "Vi skal have "Giv mig en manual”

teristika minimumlgsning” Ser mulighederne Skaber mulighederne

SEGES
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En proaktiv adfeerd

"Mit fokus er ikke pa at forbedre min produktivitet med nogle fa procent. Jeg tror, vi skal til at arbejde
med noget meget stgrre og nyt (...). Jeg har et gnske om at skabe store forandringer, men med

gkonomisk afkast. Effektivisering er ikke nok til at komme i mal med baeredygtig udvikling.”

SEGES

INNOVATION




En proaktiv adfeerd — drevet af gkonomi

"Kgerne giver et godt gkonomisk bidrag til resultatet, sa det er ikke et mal, at vi skal acceptere et mindre

wkonomisk resultat ved at veelge en baeredygtig udvikling.”

SEGES

INNOVATION




En proaktiv eller interaktiv adfaerd?

"Beeredygtighed er kommet for at blive. Det gar ikke vaek, sa i stedet for at afvente situationen kunne det

veere super at vaere med forrest i bussen, og se mulighederne og fa en baeredygtig profil.”

SEGES

INNOVATION




En reaktiv adfeerd

"Vii vil gerne avle grees til egne dyr og afgraesning, sa vi kunne producere meelk med graes, men sa skal

der veere en anden pris eller tilskud (...). Alt koster penge, og det mangler vi.”

SEGES

INNOVATION




De mere proaktive er lige nu reaktive (ultimo 2021)

"Det har jeg haft indtil nu (en strategi), den dagsorden, der kommer udefra, svinger som vinden blaeser,

hvis vi gar noget med staldanlaegget, har det en Igbeperiode pa 20-30 ar, det gar det sveert at agere j”

Vi er afventende, vi vil gerne se, hvor vi skal rykke henne.”

SEGES
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- 0g dog er det ikke sa enkelt

Vi mangler en retning, vi skal vide, hvilken retning vi skal i. (...) de nemme ting, som vi altid har gjort,

det har vi (...) Jeg kan ikke ggre noget, far man ved, hvad man vil have. Vi reducerer gerne og saetter

tiltag 1 gang, men gkonomien skal passe, det er ikke for sjov. (...) Det er ikke, fordi jeg er negativ, men

kerneforretningen skal veere i orden.”

SEGES
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Et valg om at hoppe patoget eller e

Lige nu har jeg problemer med at holde en effektiv produktion, mine kollegaer, der har investeret mere, er mere
effektive. Det er et problem, nar man har en gammelt anleeg, der skal virkelig ske noget med min bedrift, hvis jeg

skal mgde fremtidens krav, jeg er ikke en del af fremtiden.”

SEGES
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lkke en dggnflue, men heller ikke en del af hverdagen

“Jeg ma veere eerlig at sige, at som sa mange andre, kan vi se, at klimadagsordenen betyder mere og mere, men |
den praktiske hverdag er det ikke noget, vi taenker ind. Vi har heller ikke planer for det pa den korte bane, men vi
snakker om, at der er noget, vi bliver ngdt til at forholde os til inden for de naermeste ar, men jeg faler mig ikke

kleedt pd, hvilken vej skal vi ga (...) Nar der bliver krav fra de virksomheder, vi handler med, sa rykker vi.”

SEGES

INNOVATION




Barrierer

Muligheder

Oplyste forbrugerne og omverden via dokumentation
Forretningspotentiale

“Jeg ser en keempe chance for at blive klimahelte”
Jeg vil gerne veere her 40 ar endnu, sa jeg skulle
gerne udvikle mig” — Eksistensberettigelsen
"Forretningen stopper, hvis vi ikke blive bedre, jeg
karer i og for sig nedslidningsstrategi, men jeg ser
mig som en del af det her.”

Tiltreekning af arbejdskraft




Mindsettet er afggrende for maden at drive en landbrugsvirksomhed pa, og

dermed ogsa den made man griber den baeredygtige udvikling an pa.

SEGES
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Evner er statiske

Undgar udfordringer

Giver let op

Ser anstrengelse som ubrugeligt
Ignorerer brugbar negativ feedback

Foler sig truet af andres succes

Opnar ikke deres fulde potentiale

Evner kan udvikles

Omfavner udfordringer

Fortseetter pa trods af fiasko

Ser anstrengelse som en vej til succes
Leerer af kritik og feedback

Finder inspiration i andre

Opnar stadig hgjere praestationer



Et fixed mindset er en barriere for arbejdet med baeredygtig

udvikling, hvorimod et growth mindset rummer potentiale

SEGES
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Opsamling

En klar usikkerhed og frustration over fremtiden, der gor at landmaendene fremstar afventende, det er nemmere

at forholde sig til fremtiden, nar man ved, hvilken krav, der kommer til landbruget — skellet mellem stilstand og
udvikling.
Baeredygtighed opleves stadig som en diffus stgrrelse, men der er en forandringsvillighed.

@konomi ggr det sveert at investere i den baeredygtige udvikling, hvis man ikke godskrives for investeringerne.

Baeredygtighed og klima er ikke bare en dggnflue, og det bliver en del af landbrugets eksistensberettigelse i

fremtiden.

Der er muligheder i den den beaeredygtige udvikling — iseer med et growth mindset ©

SEGES

INNOVATION
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