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Rådgivning

• Analytiker og skribent for SEGES, DLBR og 
AgroMarkets omkring finansiering og formue

• Finansstrategi

• Formuestrategi

• Finansielle instrumenter

Analyse

• Markedsanalyse

• Konjunkturanalyser

• Valutastyring og afdækning

• Rentestyring og afdækning

Relevant projektarbejde

• Ejerskifte 2020 (2015-2017)

• Due diligence (2017)

• Nye Kræfter (2018-2019)

• Jordfordeling (2019)

• Bæredygtig Finansiering (2020->)



Agenda

1. Projekt ”Bæredygtig Finansiering og ledelse af en 
bæredygtig udvikling”

2. Bæredygtig udvikling fra et landmandsperspektiv 

3. Opsamling, kommentarer og spørgsmål  



Tre hurtige spørgsmål ☺



Hvor mange planlægger at købe deres egen 
virksomhed indenfor en kort årrække?



Hvor mange kender noget til 
bæredygtighed og ESG?



Har I kendskab til nogle af de krav, som I bliver 
mødt af i fremtiden?



1. Projekt ”Bæredygtig Finansiering”



Projektets formål

1.

at landmændene bliver i stand til at imødekomme den finansielle sektors 
kommende krav om bæredygtighed.

2. 

at landmændene bevarer og optimerer virksomhedens markedsværdi ved at 
arbejde fokuseret med bæredygtighed og bæredygtig udvikling.

3. 

at landmændene kan lede landbrugsvirksomhedens bæredygtige udvikling.



Bæredygtig Finansiering

AP 2a
EU Taksonomi

ESRS - standarder





Tiltag og påvirkning af bæredygtig finansiering 





”En bæredygtig udvikling er en 
udvikling, som opfylder de 
nuværende behov, uden at 
bringe fremtidige 
generationers muligheder for 
at opfylde deres behov i fare.”

1987



FN’s 17 verdensmål (2015)
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Reducere klimapåvirkning

Tilpasning til konsekvenser af 

klimaforandringer

Beskyttelse af vandressourcer 

og havmiljø

Omstilling til cirkulær økonomi

Forebyggelse af og kontrol med 

forurening

Beskyttelse og genetablering af 

biodiversitet og økosystemer

Sætter rammer for et investeringsobjekts grad 

og type af ”bæredygtighed” (Klassificering).

Landbrugsvirksomheden kan påvirkes via 

krav til dens kunder og leverandører..





CAP (2021)

Mål: (gælder for 2023-2027)

• Fokus på 7 miljøområder

1. Biodiversitet 

2. Vand 

3. Jord 

4. Energi 

5. Arealanvendelse 

6. Klima 

7. Luftkvalitet

• Etårige (Eco-schemes) 

eller flerårige tiltag.

• Ensartet ha.-støtte





European Sustainability Reporting Standards – ESRS

• EU Kommissionens forslag til øget rapportering om bæredygtighed i CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) forudsætter at de detaljerede rapporteringskrav fastlægges i særlige standarder.

• Dette vil ske med vedtagelsen af et særligt sæt af bæredygtighedsstandarder med navnet European 
Sustainability Reporting Standards (ESRS). CSRD’en fastslår yderligere, at ESRS’erne skal udarbejdes af 
EFRAG.

• EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) er etableret som teknisk rådgiver for EU 
Kommissionen og skal varetage interesserne både vedrørende den finansielle rapportering og 
rapportering om bæredygtighed.

• ESRS standarderne skal vedtages af EU Kommissionen som delegerede retsakter, hvorefter de er 
gældende i de enkelte medlemsstater.

(Kilde: https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/regnskab-og-rapportering/rapportering-om-baredygtighed/european-sustainability-reporting-standards---esrs/)



ESRS standarder

Kilde: https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf

https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf


Tidslinje

Kilde: Hvem skal rapportere om bæredygtighed? (holstebro.dk)

Bemærk – EU Kommissionen har i februar 2022 et forslag om, at rapporteringen udskydes et år, sådan første regnskabsår er 2024.

Kilde: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6292-2022-INIT/en/pdf

https://www.holstebro.dk/rapportering-baeredygtighed


ESRS – en balancegang



Bæredygtig Finansiering i landbruget

AP 3 a
Prisen for den grønne omstilling 



Påvirkningsfaktor: Landbrugets agilitet og økonomiske situation 

Høj robusthed

Lav agilitet Høj agilitet

Lav robusthed  

Old business
Business earning

money

Loser business Upcoming business

Min. 20% Min. 25%

Min. 25% Min. 5%

Projekt: Bæredygtig Finansiering 2021

Forundersøgelse af fuldtidslandbrugs agilitet og robusthed – målt på økonomi og agilitet



Bæredygtig Finansiering

AP 3b

ESG ledelsesrapportering til vurdering og rating af 
landbruget for potentielle investorer



Virksomheden skal leve op til nye krav og forventninger fra mange sider 

Virksomheden

Regulering 
og politik

Finans og 
ESG

Marked og 
interessenter

Globale 
udfordringer 

og risici

Kilde: Bæredygtig Ledelse, 2022

➢ Paris aftale

➢ FN´s Verdensmål

➢ EU´s Green Deal & Sustaniable Finance

➢ Dansk Klimalov

➢ Banker

➢ Investorer

➢ Pensionsselskaber

➢ Kapitalforvaltere

➢ Kapitalfonde

➢ Kunder og forbrugere

➢ Leverandørkrav

➢ Ejere, aktionærer

➢ Medarbejdere

➢ Lokalsamfund

➢ Konkurrenter

➢ Klimaforandringer

➢ Sociale udfordringer

➢ Ressourceknaphed

➢ Tab af biodiversitet



Landmandens rapportering - overordnet

• Financial Reporting / Økonomisk rapportering

• Virksomhedens økonomiske bæredygtighed / robusthed

• Fundamentet for 

• samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner

• virksomhedens rating hos den finansielle samarbejdspartner

• Non-Financial Reporting / ESG ledelsesrapportering

• Virksomhedens redegørelse for samfundsansvar 

(Non-Financial-Reporting-Directive (NFRD) og det foreslåede Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 

• Fundamentet for 

• redegørelse om samfundsansvar – hvordan virksomheden integrerer, bl.a.:

• miljø- og klimamæssige forhold

• sociale forhold

• menneskerettigheder 

• bekæmpelse af korruption 

i deres forretningsstrategi og forretningsaktiviteter. 

• samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner og landbrugets værdikæde  



E-ESG – rentabilitet kommer stadigvæk først

• Det første E i E-ESG dækker over 
virksomhedens økonomi. 

• Økonomien er stadigvæk 
omdrejningspunktet for at opnå 
finansiering til virksomheden

• Uden en god økonomi, så kan 
virksomheden have nok så god en 
ESG rapportering  



Projekt 8627, AP1: 
Værktøj til investeringsberegninger og Best Practice for 
investeringer

Formål

• Øget fokus på at 
landbrugsvirksomheder skal 
have robust økonomi

• Det gør virksomheden 
afhængig af, at der 
gennemføres rentable 
investeringer



Projekt 8627, AP1: 
Værktøj til investeringsberegninger og Best Practice for 
investeringer

Best Practice for rentabilitet

• Regneark og notat med Best 
Practice for rentabilitet, der 
præsenteres fire af de mest 
anvendelige metoder indenfor 
rentabilitetsberegning.

Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3

Dækningsbidrag 50.000 kr.           50.000 kr.           50.000 kr.               

CO2 afgift -  kr.                 -  kr.                 -  kr.                     

Dækningsbidrag efter CO2 afgift 50.000 kr.           50.000 kr.           50.000 kr.               

Kontante kapacitetsomkostninger 20.000 kr.           15.000 kr.           25.000 kr.               

Pengestrøm (resultat før afskrivninger, renter og skat) 30.000 kr.           35.000 kr.           25.000 kr.               

Investeringsbeløb 200.000 kr.        140.000 kr.        200.000 kr.            

Levetid, år 10,00                   5,00                     12,00                       

Restværdi ved udløb 25.000 kr.           25.000 kr.           25.000 kr.               

Kalkulationsrente/Afkastkrav 6,00% 6,00% 6,00%

Inflation 0,00% 0,00% 0,00%

Nutidsværdi før skat 34.762 kr.           26.114 kr.           22.020 kr.               

Intern rente før skat - statisk 9,33% 12,09% 7,85%

Annuitetsmetode før skat 4.723 kr.             6.199 kr.             2.627 kr.                 

Nulpunkter før skat

Investeringsbeløb 234.762 kr.        166.114 kr.        222.020 kr.            

Dækningsbidrag 45.277 kr.           43.801 kr.           47.373 kr.               

Tilbagebetalingstid (statisk), år 9 5 12

Tilbagebetalingstid (dynamisk), år #I/T 5 #I/T

Restværdi -37.254 kr. -9.947 kr. -19.309 kr.

Kalkulationsrente/Afkastkrav 9,33% 12,09% 7,85%

Vækst i DB 0,00% 0,00% 0,00%

Vækst i kapacitetsomkostninger 0,00% 0,00% 0,00%

Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3

Rentabilitet efter afskrivninger og skat

Skattesats 22,00% 22,00% 22,00%

Afskrivningsmetode Lineær Lineær Lineær

Afskrivningsprocent 8,75% 16,43% 7,29%

Nutidsværdi efter afskrivninger og skat 29.549 kr.           21.239 kr.           19.392 kr.               

Intern rente efter afskrivninger og skat 7,42% 9,53% 6,24%

Annuitetsmetode efter afskrivninger og skat 3.768 kr.             4.862 kr.             2.149 kr.                 



ESG Ledelsesrapportering
- landmandens tværfaglige ledelsesrapportering – eksempler på indsatsområder

ESG Ledelsesrapportering

E

Recirkulering

Forbrug af 

ressourcer

Markens 

frugtbarhed

Luftkvalitet

Vand

Biodiversitet

Klima

Nedbringe 

miljørisici

S

Socialt ansvar

Omverden

Arbejdsforhold 

og arbejdsmiljø

Husdyrenes 

sundhed og 

velfærd

G
VirksomhedsledelseCompliance

Kommunikation
Whistleblower 

ordning

Lederskab

ESG LEDELSESRAPPORTERING

- DEN SAMLEDE VIRKSOMHED

- KRAV OM TVÆRFAGLIGT FOKUS

Lavbundsjorde
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Minimumsløsning?

1) Databaseret ESG rapportering

- Drevet af krav om rapportering 

på ikke-finansielle nøgletal 

(CSRD)

- Validerede data 

- Nødvendighed for alle 

landmænd på sigt

Løsning til store/komplekse landbrug?

2) ESG Ledelsesrapportering

- Ledelsesværktøj 

- Værdibaseret

- Risikostyring

- Redegørelse for samfundsansvar

- Optimering af virksomhedens markedsværdi med 

bæredygtig udvikling som omdrejnings

- Væsentlighed / Dobbelt væsentlighed

- Opfølgning, fremdrift og forankring 

- Kommunikationsværktøj  



ESG Ledelsesrapportering
• Non-Financial Reporting

• Virksomhedens redegørelse for samfundsansvar

• Optimering af virksomhedens markedsværdi med bæredygtig

udvikling som omdrejningspunkt

• Risikostyring

• Opfølgning og fremdrift på den bæredygtige udvikling

Fokus:

- ophæng til 

virksomhedsstrategien

- året der gik og året der 

kommer



ESG ledelsesrapportering – Oplæg til landmandens årshjul

31/12

30/9 31/3

30/6

ESG Ledelsesrapportering til den finansielle sektor

- Kernefortælling – opdateret fra sidste års rapportering

- Iværksatte tiltag og mål for bæredygtige udvikling for året der er 

gået 

- Opfølgning på iværksatte tiltag i forhold til det vi forventede

- Begrundelse for afvigelser – positive og negative

- Fremtidige tiltag og mål for bæredygtig udvikling for året der 

kommer

Opfølgning og refleksion på ESG Ledelsesrapportering

- Iværksatte tiltag og mål for bæredygtig udvikling  

- Opfølgning på iværksatte tiltag 

- Refleksion over afvigelser – positive og negative

- Opdateret plan for tiltag for at nå mål

- Ideer til nye tiltag kommende år– gerne med business case

Opfølgning og refleksion på ESG Ledelsesrapportering

- Iværksatte tiltag og mål for bæredygtig udvikling 

- Opfølgning på iværksatte tiltag 

- Refleksion over afvigelser – positive og negative

- Opdateret plan for tiltag for at nå mål

- Ideer til nye tiltag

Opfølgning og refleksion på ESG Ledelsesrapportering

- Iværksatte tiltag og mål for bæredygtig udvikling  

- Opfølgning på iværksatte tiltag 

- Refleksion over afvigelser – positive og negative

- Opdateret plan for tiltag for at nå mål

- Ideer til nye tiltag



Bæredygtig Finansiering

AP 4a
Virksomhedsledelse



Forløbet overordnet

Fælles fysisk 

opstartsmøde

Strategisk 

sparringsmøde

Et individuelt fysisk 

landmandsmøde pr. 

deltager

Netværksdag

En dag med fokus 

på 

Co-creation

Evaluering

af

forløb

Dybde-

interviews

Indledende 

individuelt

virtuelt møde

Opgaver Opgaver
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TROR PÅ 
KERNE-
MARKED

TROR IKKE 
PÅ KERNE-
MARKED

M
a
r
k
e
d

Fundament

RESSOURCESTÆRK

SØGE LÆ VÆKST

FUSION/EXIT NYE GRÆSGANGE

RESSOURCESVAG

2 4

1 3

Strategisk markedstilgang

Bæredygtig udvikling 
- Vigtigt at afdække hvad landmanden styrer efter



Bæredygtige E-ESG tiltag i virksomheden
- 1. Mapning af potentielle bæredygtige tiltag i virksomheden og væsentlighedsanalyse 

Economy Environment Social Governance

Bæredygtige tiltag Væsentlighed Bæredygtige tiltag Væsentlighed Bæredygtige tiltag Væsentlighed Bæredygtige tiltag Væsentlighed

2. Vurdering af væsentlighed for virksomhedens bæredygtige udvikling - score: 

0 – ikke væsentligt tiltag for virksomhedens bæredygtige udvikling

4 – meget væsentligt tiltag for virksomhedens bæredygtige udvikling

Oplæg til kortlægning 

og prioritering af E-ESG tiltag 



PLANTEPRODUKTION GENERELT
- eksempler på indsatser på E for grøn omstilling og bæredygtig udvikling

Udfordringer – primært klimafokus:

• Lavbundsjord – kulstofrige jorde 

• Mindske emission af lattergas

• Gødning

• 70-80% af drivhusgasudledningen fordeler sig med 50% fra brug af 

handelsgødning (lattergas i marken) og 50%fra produktion af 

handelsgødning.

CO2 udledning fra produktion af gødning tilskrives landbruget i LCA analyse

• Gylle

• P.t. 30% til biogas – mål for 2030 er 80%

• Gødskning – Kvælstofforbrug

• Lysåben naturareal i Danmark 

• 300.000 ha. – kun ca. 100.000 ha. bliver afgræsset

• Mål om 30% beskyttet areal på EU plan

• ESG – krav om forandringer

• Grøn skattereform

Potentielle indsatsområder:

• Gødningsstrategier 

• Zero emission fertilizer – reducere belastning på klima med 70% uden udbytte 

nedgang

• Udbringningstidspunkt

• Klimavenlig gødning / gødning produceret klimavenligt

• Nitrifikationshæmmere

• Digitalisering

• gødningstildelingskort

• Biodiversitet

• Opgive dræn, lade gamle træer blive stående, lyspletter i skoven, små biotoper i 

marken

• Præcisionslandbrug

• Omfordeling af kvælstof og såsæd, tildelingskort, satellit/droner,  Integratred Pest 

Management og håndtering af data

• Kulstoflagring

• Stoppe med at pløje, salg af klimakreditter

• Bio-char

• Pyrolyse af biomasse til bio olie og bio kul (kan lagres i jorden)

• Biogas

• Tilskud og incitamentsmodeller



Bæredygtig Finansiering

AP 4c
- Værdikæden



Værdikæden
- Klima og Bæredygtighed 

Vestjyllands Andel er vi ”Sammen om praktisk innovation”. 
– Det innovative aspekt kommer i spil, når vi sætter fokus på 
vores nyåbnede søstjernefabrik, nye teknikker inden for 
roedyrkningen, fremtidens hvedesorter, robotfoder med 
kagemix, mineralblandinger, vækstblandinger til grise og 
meget andet.



MÆLKEPRODUKTION GENERELT
- eksempler på indsatser for grøn omstilling og bæredygtig udvikling

Udfordringer – primært klimafokus:

• Foderarealer

• Foder

• Gødskning af fodermarker

• Metan udledning fra fordøjelsen

• Forbrugeren ser helst køerne på græs

Potentielle indsatsområder:

• Udnytte ammoniak produceret på grøn energi / teknologi

• Udfase lavbundsarealer

• Skabe mere natur

• Genetisk udvikling

• Tilsætningsstoffer til foder

• Bovair (-30% udledning), tang fedt via rapskager / rapsfrø (-8% udledning) eller stof X 

fra DLG (kemisk tilsætningsstof) 

• Ko-emhætter – opsamle metan 

Arla – big 5 (78% af forskelle i klimaftryk tilskrives disse 5 områder)

• Fodereffektivitet

• Proteineffektivitet

• Dyrenes robusthed (ko dødelighed som en indikator for 
køernes robusthed)

• Gødningsanvendelse 

• Arealanvendelse



GRISEPRODUKTION GENERELT
- eksempler på indsatser for grøn omstilling og bæredygtig udvikling

Udfordringer – primært klimafokus:

• Metan

• Ammoniak

• Lugt

• Gylle og gylletank

• Foder

• Importeret foder og klimabelastning

• Slagtegrisestalde

Potentielle indsatsområder:

• Luftrensning

• Hyppig udslusning

• Miljøteknologier

• Produktionsområder

• Klimavenligt foder

• Samarbejde i og med værdikæden

Danish Crown Bæredygtighedsprogram

Klima 

• Produktionseffektivitet

• Fodersammensætning

• Produktion af foderafgrøder

• Staldsystemer og teknologier

• Gyllehåndtering  

• Biogas

Dyrevelfærd

• Sygdomme, dødelighed og brug af antibiotika

Socialt ansvar

• Arbejdspladsvurderinger

• Ansættelseskontrakter
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LUFTKVALITET

JORDENS 

FRUGTBARHED

KOMMUNIKATION



2. Bæredygtig udvikling
- Barrierer og muligheder fra et landmandsperspektiv



Udbytte for den enkelte ved at deltage i forløbet

Indsigt i og sparring på:
• hvilke temaer, der taler ind i en bæredygtig udvikling af din 

virksomhed

• hvilke ledelsesmæssige tiltag, der kan understøtte din 

virksomheds bæredygtige udvikling

• hvilke kapitalstruktur- og finansieringsmodeller, der kan sikre 

dine krav og behov for den fremadrettede finansiering

• hvordan du kan arbejde med personlig udvikling af dig selv som 

ejer- og virksomhedsleder

• hvordan du kan styrke dig selv som virksomhedsleder  

• hvordan du kan styrke din virksomheds robusthed og agilitet ud 

fra en bæredygtig dagsorden

• hvordan du kan arbejde med virksomhedens ejerstruktur, 

governance og virksomhedsledelse 

• hvordan du kan arbejde med bæredygtig udvikling af din 

virksomhed, herunder hvordan du kan indarbejde den 

bæredygtige udvikling i din virksomhedsstrategi

• hvordan du kan arbejde med rapportering af virksomhedens 

bæredygtige udvikling – fokus på ESG-ledelsesrapportering

• udarbejdelse af en handlingsplan, der kan understøtte 

bæredygtig optimering af din virksomheds markedsværdi

Indsigt i:
• den omverden som dansk landbrug er en del af

• og overblik over (potentielle) EU- og nationale krav i forhold til 

bæredygtighed og bæredygtig udvikling

• den nyeste viden på bæredygtighed og bæredygtig udvikling

• metoder til at sætte gang i den bæredygtige udvikling i en 

landbrugsvirksomhed

• arbejdet med bæredygtighed og bæredygtig udvikling sammen 

med et netværk af andre landmænd

• hvordan din opsamlede viden om bæredygtighed og metoder til 

at understøtte bæredygtig udvikling, kan bruges til at skabe 

nysgerrighed og forandring i dine egne netværk – så du bliver 

en: 



Hvorfor er deltagerne med i forløbet? 

Definition af begrebet bæredygtighed

Efterspørgsel på viden herom 

Søge inspiration

Ønske om afklaring 

Netværk 

ESG-ledelsrapportering



Fra 34-53 år 

Gennemsnitsalder 44 år

3-40 ansatte



Produktionsgrene 

6

Udlejningsboliger

Festlokale

Energi

Maskinstation

Skov

Naturpleje

Grovvareselskab

Jagtudlejning

Byggegrunde

3 mælkeproducenter

1 slagtekalveproducent

11 med planteavl

1 rendyrket planteavler

160-2500 ha



Nedskrevet strategi 

2 har en, der har lidt år på bagen 

6 har en nyere strategi

”Jeg vil gerne  i gang med en ny strategi”

”Jeg har det i hovedet, men kan anskueliggøre tingene, og hvor vi er på vej hen 
over for samarbejdspartnere.”



Virksomhedens største udfordringer – på lang sigt

• Vækstmindset

• At forudse fremtiden 

• Rammevilkår

• Træffe de rigtige beslutninger på det rette grundlag 

• Hvor skal jeg prioritere

• Co2-kvoter

• Få husdyrproduktionen grøn 

• Kvalificeret arbejdskraft 



• Systematik

• Helikopterhøjde

• Give plads til medarbejderne

• God til afbalancere personlig udvikling, familien og

virksomheden

• Innovativ

• Kaster mange bolde op

• Ambitiøs

• Strategisk overblik

• Nysgerrig

Styrker

• Finde nok plads til familien i spidsbelastninger

• Uddelegere ansvar/ have tillid til medarbejderne

• Opfølgning

• Konfliktskyhed

• Kaster for mange bolde op

• Utålmodig

• Ambitiøs

• Uorganiseret

Svagheder

Styrker og svagheder som ejerleder/virksomhedsleder



Hvordan arbejder du med dine stærke/svage sider?

• Netværk

• Erfagruppe, det er personlig udvikling ikke drift, hvor vi bliver provokeret

• Projektlederuddannelse

• Jeg arbejder ikke bevidst med det

• Jeg øver mig hele tiden



Hvad er bæredygtig udvikling for jer?

• Hurtigt forbinder jeg det med miljø

• Udfase fossil energi

• Formindske sit aftryk 

• Det er meget mere end klima, det er medarbejderne, det økonomiske

• At efterlade en klode til næste generation 

• Være accepteret af omverden

• Jeg er ikke bange for bæredygtighed, det hænger sammen med økonomi

• Klima, økonomi og ledelse  



Hvordan arbejder I med bæredygtig udvikling?

• Optimering

• Præcisionsjordbrug 

• Højere selvforsyningsgrad

• Konsolidering 

• Det er en lang proces for, det er store investeringer 

• Jeg ved ikke, om vi decideret arbejder med det

• Naturpleje

• Energiforsyning

• Alternative afgrøder 

• Dokumentere via strategi – arbejder med ESG



• Hvad er bæredygtighed?

• Der er langt mellem aftager og leverandør

• Arealer tæt på vandløb

• Bæredygtighed og klima er et flyvsk begreb

• Følelser som en del af debatten

• At vælge den rigtige udviklingsvej

• Husdyrtung virksomhed

• Lovgivning

• Fokus på udviklingsområder

Udfordringer 

• Det er vigtigt at være foran, det kan dansk landbrug

• Markedsfremgang

• License to produce

• Dokumentation - synlighed

• En bæredygtig virksomhed til næste generation

• Multifunktionel jorddyrkning

• Markedsbaseret

• En forudsætning for finansiering

Muligheder

Udfordringer og muligheder i bæredygtig udvikling 



Adfærd ift. bæredygtig udvikling 

De passive De reaktive De proaktive

”Vi skal have 

minimumløsning”
”Giv mig en manual”

Ser mulighederne 

De interaktive

Skaber mulighederne 

Typer

Karak-

teristika



En proaktiv adfærd 

”Mit fokus er ikke på at forbedre min produktivitet med nogle få procent. Jeg tror, vi skal til at arbejde

med noget meget større og nyt (…). Jeg har et ønske om at skabe store forandringer, men med

økonomisk afkast. Effektivisering er ikke nok til at komme i mål med bæredygtig udvikling.”



En proaktiv adfærd – drevet af økonomi

”Køerne giver et godt økonomisk bidrag til resultatet, så det er ikke et mål, at vi skal acceptere et mindre

økonomisk resultat ved at vælge en bæredygtig udvikling.”



En proaktiv eller interaktiv adfærd?

”Bæredygtighed er kommet for at blive. Det går ikke væk, så i stedet for at afvente situationen kunne det

være super at være med forrest i bussen, og se mulighederne og få en bæredygtig profil.”



En reaktiv adfærd 

”Vi vil gerne avle græs til egne dyr og afgræsning, så vi kunne producere mælk med græs, men så skal

der være en anden pris eller tilskud (…). Alt koster penge, og det mangler vi.”



De mere proaktive er lige nu reaktive (ultimo 2021) 

”Det har jeg haft indtil nu (en strategi), den dagsorden, der kommer udefra, svinger som vinden blæser,

hvis vi gør noget med staldanlægget, har det en løbeperiode på 20-30 år, det gør det svært at agere i”

”Vi er afventende, vi vil gerne se, hvor vi skal rykke henne.”



- og dog er det ikke så enkelt 

”Vi mangler en retning, vi skal vide, hvilken retning vi skal i. (…) de nemme ting, som vi altid har gjort,

det har vi (…) Jeg kan ikke gøre noget, før man ved, hvad man vil have. Vi reducerer gerne og sætter

tiltag i gang, men økonomien skal passe, det er ikke for sjov. (…) Det er ikke, fordi jeg er negativ, men

kerneforretningen skal være i orden.”



Et valg om at hoppe på toget eller ej 

”Lige nu har jeg problemer med at holde en effektiv produktion, mine kollegaer, der har investeret mere, er mere

effektive. Det er et problem, når man har en gammelt anlæg, der skal virkelig ske noget med min bedrift, hvis jeg

skal møde fremtidens krav, jeg er ikke en del af fremtiden.”



Ikke en døgnflue, men heller ikke en del af hverdagen

”Jeg må være ærlig at sige, at som så mange andre, kan vi se, at klimadagsordenen betyder mere og mere, men i

den praktiske hverdag er det ikke noget, vi tænker ind. Vi har heller ikke planer for det på den korte bane, men vi

snakker om, at der er noget, vi bliver nødt til at forholde os til inden for de nærmeste år, men jeg føler mig ikke

klædt på, hvilken vej skal vi gå (…) Når der bliver krav fra de virksomheder, vi handler med, så rykker vi.”



• Usikkerhed ift. kommende krav

• Økonomi

• Gøre det man plejer

• Dokumentation

• Prioritering af tid til strategisk arbejde

• Manglende samarbejde

Barrierer

• Oplyste forbrugerne og omverden via dokumentation

• Forretningspotentiale

• ”Jeg ser en kæmpe chance for at blive klimahelte”

• Jeg vil gerne være her 40 år endnu, så jeg skulle

gerne udvikle mig” – Eksistensberettigelsen

• ”Forretningen stopper, hvis vi ikke blive bedre, jeg

kører i og for sig nedslidningsstrategi, men jeg ser

mig som en del af det her.”

• Tiltrækning af arbejdskraft

Muligheder



Mindsettet er afgørende for måden at drive en landbrugsvirksomhed på, og 

dermed også den måde man griber den bæredygtige udvikling an på.



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

FIXED MINDSET GROWTH MINDSET 

Evner er statiske

Undgår udfordringer

Giver let op

Ser anstrengelse som ubrugeligt

Ignorerer brugbar negativ feedback

Føler sig truet af andres succes

Opnår ikke deres fulde potentiale 

Evner kan udvikles

Omfavner udfordringer

Fortsætter på trods af fiasko

Ser anstrengelse som en vej til succes

Lærer af kritik og feedback

Finder inspiration i andre

Opnår stadig højere præstationer

Kilde: Carol Dweck



Et fixed mindset er en barriere for arbejdet med bæredygtig 

udvikling, hvorimod et growth mindset rummer potentiale 



Opsamling

• En klar usikkerhed og frustration over fremtiden, der gør at landmændene fremstår afventende, det er nemmere

at forholde sig til fremtiden, når man ved, hvilken krav, der kommer til landbruget – skellet mellem stilstand og

udvikling.

• Bæredygtighed opleves stadig som en diffus størrelse, men der er en forandringsvillighed.

• Økonomi gør det svært at investere i den bæredygtige udvikling, hvis man ikke godskrives for investeringerne.

• Bæredygtighed og klima er ikke bare en døgnflue, og det bliver en del af landbrugets eksistensberettigelse i

fremtiden.

• Der er muligheder i den den bæredygtige udvikling – især med et growth mindset ☺



Tak for i dag


