Fremtidens landbrug og
fremtidens kompetencer i en

baeredygtig kontekst

Asmildkloster Landbrugsskole,
8. december 2022

Chefkonsulent lIvan Damgaard

o SEGES

Projekt: Baeredygtig finansiering af landbrugsvirksomheden og ledelse afen beeredygtig udvikling Promil Ieafgiftsfo nden for landbru g INNOVATION



Understotte ejerleder i direktarrollen

Mennesket og familien bag ejerleder

« LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

« Personlig udvikling af ejerleder

« Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder og virksomheden
+ Virksomhedsledelse / direktarrollen

Chefkonsulent

« Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling
lvan Damgaard

Mobil +45-2916 3134
Mail: ivd@seges.dk

Ejerleder og strategisk ledelse/eksekvering
« Sparring og opfalgning

« Advisory Boards — etablering oq drift
Y 999 SEGES

« Bestyrelser — etablering og drift INNOVATION



Fremtidens landbrug &
Fremtidens ledelseskompetencer

Fremtidens baredygtige landbrugsvirksomhed
* License to produce

* License to supply

 License to get sustainable financing

Kilde: Fremtidens landbrug, Radet for Gran Omstilling



Landbruget i tal

Highlights 2021 fra @90-regnskaber

SEGES

INNOVATION




DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- 1 alt 30.961 virksomheder i @90

Nettoomsaetningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af

kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatningi alt landbrugsomsatningi alt

0-2 mio. kr. 706% | 177% | 7,1% [

2-5 mio. kr. 130% | 12,8% 11,1% [

5-10 mio. kr. 85% | 191% 1 21,8% 1

10-20 mio. kr. 54% 1 236%  { 28,2% 1

Over 20 mio. kr. 25% | 269% | 31,8% ]
100% 100% 100%

Konsolideringen i dansk
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Konsolideringen i dansk
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lederskab, funktionsledelse, SEGES
driftsledelse, forretning og INNOVATION
okonomi

etablere sig som ung
ejerleder




Landbrugets arketyper

Value added

- Mervaerdi

Portefﬂ Ijer "Direktgr og landmand”

‘s . "Risikospredning ved portefglje af aktiviteter”
- Risik rednin

sikospredning Fokus: “Afkast pa investeret kapital”

"Entreprengr og landmand”

"Merveerdi pa afsaetning”

"Etablerer egne salgskanaler”

Fokus: "Markedet og forbrugerne”
"Hgjt DB og udsegt kvalitet”

Bulk

-Stordrift
Andelen af
. 'Stor landmand’
wrkso_mheder mec_i ‘Mere af det samme’ %E)E\EOSN
forretningsportefolje Fokus: 'Omkostninger & stordrift*

gges p.t.
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Governance

Virksomhedsledelse og lederskab

SEGES

INNOVATION




Gove rnance Fundament for fremtidens

1 1 landb
- Inspiration ATEEE
Et krav til fremtidens
Governance virksomhedsleder

- daekker over det system af strukturer og mekanismer, der sikrer rammer, retning og resultat.

| praksis er der tale om:
» Virksomhedens baeredygtige gkonomisk performance og resultat

» virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte
» virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, virksomhedskultur
» vurdering af vaesentlighed for og prioritering af E - ESG / baeredygtige tiltag i virksomheden

» procedurer og veerktajer for intern kontrol, efterlevelse af regler, love og standarder (compliance)
og rapportering.

Veerktajerne far virksomheden fra lovgivning, radgivere og kunder, samt fra egen forretningsmodel og
kultur. SEGES

INNOVATION



Strategisk markedstilgang
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for, under og efter en "krise”




Virksomheden skal leve op til nye krav og forventninger fra mange sider
- Stor og kompleks Governance opgave

YV VY

Klimaforandringer
Sociale udfordringer Globale
Ressourceknaphed ud(l;or(;ligincgi]er
Tab af biodiversitet 0

Kunder og forbrugere
Leverandorkrav
Ejere, aktionaerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

YVVVVYVYY

Paris aftale

FN’'s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable Finance
Dansk Klimalov

Regulering
og politik

YV VY

Virksomheden

Marked og

interessenter SEG ES

INNOVATION

Kilde: Beeredygtig Ledelse, 2022



Tag stilling til din virksomhedsledelse og lederskab

Forerhund? Hundeforer?

- Udfordring for den baeredygtige landbrugsvirksomhed - Potentiale for den baeredygtige landbrugsvirksomhed

SEGES

INNOVATION



The Leadership Pipeline - én model med 4 ledelseslag

Fra landmand til topleder

Y
toped®
2 Fum
Sleder
dere
yeder af 12
< feder. ar
edar .
e] de’-e
edarbeider

Ledelsesmodel og Ledelse skiller

karrierevej i farene fra bukkene
fremtidens landbrug pa alle niveauer

Toplederen
— at skabe resultater igennem

en organisation

Funktionsleder
— at skabe resultater igennem en
sammensat funktion

Leder af ledere
— at skabe resultater igennem
ledere

Leder af medarbejdere — at
skabe resultater igennem
medarbejdere

Medarbejder
— at skabe resultater igennem
egen indsats

SEGES

INNOVATION



Governance

| en baeredygtig kontekst

SEGES

INNOVATION




Governance
- strategiske indsatser f.eks.:

Deltag i faglige
netveaerk og erfa-
grupper

Etabler en
bestyrelse eller et

Rapporterings
system Driftsbudget
Digitaliser Investerings
budget

lasninger for
dokumentation Udvikle

Lederskab

Compliance

Retningslinjer
Aftaler

Whistleblower
ordning

Kommunikation

Kommuniker om
aktivitet, aktuelle
emner og
maerkesager

Opret en profil pa
Facebook og/eller
lav en hjemmeside

advisory board

Transparens
hele vejen
rundt

Virksomhedsledelse

Risikoanalyse

Hold styr pa
risikoen

Plan for indsatser,
der forebygger eller
afbader effekt af
kritiske haendelse

Planer for fortsat
drift ved kritisk
nedbrud

Virksomheds-
overblik

Organisering /
Ledelsesmodel

Optimer
rammerne for
produktionen

Optimer indenfor
de givne rammer

Byg den rigtige
finansiering

virksomhedens
forretningsmodel

Udarbejd en
skriftlig strategi

Anvend
strategien aktivt
i ledelsen af
virksomheden

Udarbejde
handlingsplaner for
strategiske mal

Folg lebende op
pa strategiske
mal
Informer

medarbejderne
om strategien

SEGES

INNOVATION




EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
| RELATION TIL BAREDYGTIG UDVIKLING
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OPTIMAL RESSOURCE-
ANVENDELSE




Afklaringsomrader
-i arbejdet med baeredygtig udvikling og baeredygtig finansiering

Virksomhedens Virksomhedens

gkonomiske agilitet og
situation robusthed

Virksomhedens Virksomhedens
livsfase baeredygtighed

Virksomhedens
Ejer / direktar

Virksomhedens
kapitalstrukturmodel

Ejerleder

Virksomhedens Strategiske Virksomhedens Virksomhedens
ejerstruktur nggletal forretningsmodel produktionsgren

ESG -
Ledelses-
rapportering

Virksomhedens Omverdens
Governance analyse

Risiko

Virksomheds
strateqi

Personlig
udvikling

Mindset

Agilitet

SEGES

INNOVATION



Landbrugets robusthed og agilitet
- Transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Hoj robusthed

Business earning
money
Lav agilitet Hoj agilitet
Lav robusthed SEGES

INNOVATION
Projekt: Beeredygtig Finansiering 2021
Forundersagelse af fuldtidslandbrugs agilitet og robusthed — malt pa ekonomi og agilitet



RObUSthed - Virksomhedens rObUSthed l Stabilitet, eksempler pa indsatsomrader
Virksomhedens strategiske robusthed — nu / pa sigt

Governance

Virksomhedens forretningsmodel

Virksomhedens strategi

Ejerform og kapitalstruktur
Ledelse og management

@konomi

Digitalisering

Produktion

HRM / Medarbejdere

Rapporteringssystem

Baeredygtighed/baeredygtig udvikling

— malt pa virksomhedsledelse, lederskab, bestyrelse/advisory board, sikring af
generationsskifte, risikostyring og intern kontrol.

— malt pa virksomhedens marked/aftagere, produkter og ydelser, vaerdiskabelse og
vaerdifangst.

— malt pa ejerleders personlige vision contra virksomhedens aktivmasse,
produktionsapparat, arrondering og udnyttelse af virksomhedens gkonomiske potentiale.

— malt pa ejerform, kapitalstruktur og virksomhedens udviklingsfase (livsfase)
— malt pa ledelsesmodel, management og organisering.

— malt over tid pa afkastningsgrad, aktiver, geeld/galdsprocent, likviditetsgenerering, risiko,
benchmark, evnen til at modsta ”sted”

— malt pa indsamling af data, strukturering af data, analyse af data og inputs til
forretningsudvikling.

— malt pa indkeb/forsyninger/ressourceforbrug, selvforsyningsgrad, genetik,
produktionsapparat, produktionsprocesser, spild/affald og output.

— malt pa virksomhedskultur, den sociale kapital, ’den gode arbejdsplads”, on-boarding,
medarbejderudvikling og medarbejderpleje.

— malt pa compliance, digitalisering, datafangst, dataanalyse, overblik, indsigt og
handlingsmuligheder og ophang til ESRS -/ E-ESG - ledelsesrapportering.

— malt pa f.eks. E-ESG - ledelsesrapportering ESG-rating, klimaregnskab, RiseSEG ES
Arla Klimatjek, DC-vi gar klimavejen, DLG Zero



Agilitet — ejerleder og virksomhedens forandringsparathed, cempier pa inasatsomrader

Ejerleder og virksomhedens strategiske agilitet — langt sigt

Ejerleders mindset - malt pa hvor stort fokus ejerleder har pa den omverden virksomheden lever i og
leverer til, hvor hurtigt ejerleder er til at tilpasse virksomheden til nye markeder,
produkter, processer og teknologier uden ikke-baeredygtige investeringer.

* Ejerleders innovationskraft - malt pa den proces, der gor, at gode ideer bearbejdes, konkretiseres og implementeres
- en proces fra "nyt” over "nyttigt” til "vaerdiskabende for virksomheden og dens drift”.

» Virksomheden og dens omverden - malt pa ejerleders fokus pa en ”"udefra-ind” tankegang og udnytte denne viden til
disruption, baeredygtig udvikling, styrkelse af CSR.

* Forretningsmodeller - ejerleders fokus pa at tilpasse, udvikle og styrke virksomhedens forretningsmodel.

* Design Thinking - ejerleders fokus pa dynamisk forretningsudvikling, f.eks. via SPRINT-processer.

Udviklende
mindset:

Fastlast

Produktionens Organiseringens

Inrelli'?ens
sssssssss kan udvikles.
Dette farer ti

domeene domeene o oo 0 e st
De 4 agilitets-

domeazner

SEGES

Personens Strategiens
g i e INNOVATION

domaene domane




Baeredygtige ESG tiltag i virksomheden

1. Mapping af potentielle baredygtige tiltag i virksomheden og vaesentlighedsanalyse

Economy Environment Social Governance
Vasentiighed |  Baredygtigetitag  Vasentlighed | Baredygtigetiitag ~ Vasentlighed |  Bamredygtige titag
@konomisk robusthed Digitalisering Arbejdsforhold Compliance
Soliditetsgrad Klimabelastning Netveerk APV
Afkastningsgrad Input — output optimering Medarbejderhandbog ESG Ledelsesrapport
Likviditetsgenerering Ggdningssystem Attraktiv arbejdsplads Risikostyring - Risikoafdeekning
Gadningsstrategi Baeredygtige ledelse Budget
BioChar — Kulstoflagring Aktive i lokalsamfundet Virksomhedsstrategi
Preecisionslandbrug Medarbejder Virksomhedsledelse
involvering
Nitrifikations haemmere Samfundskontakt Lederskab
Efterafgrgder - alle marker Abent landbrug Forretningsmodel
Plgjefri dyrkning Socialt ansvar Omkostningsstyring
Lastvognstransport gylle Finansierings strategi
GPS styring / spor Restitution for ejerledere
IPM 72 p Investor muligheder
Leerkepletter Nye forretningsomrader
Naturomrader Compliance
Biomasse kort Hurtig fakturering
Biogas Leje mere jord
Biodiversitet Omlaegning til selskab
INNOVATION

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens baredygtige udvikling - score:
0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens beeredygtige udvikling



Kapitalstruktur
- hvordan arbejder du med baeredygtig finansiering?

« Sadan finansierer du den grgnne omstilling af din bedrift - SEGES TV

Sxlger- Erhvervs- ~ Ekstern
Ekstern
investorkapital Realkreditlan
Crowdfundinglan |} Etableringslan



https://www.seges.tv/video/71954076/sadan-finansierer-du-den-gronne

ESG-ledelsesrapportering

* Non-Financial Reporting

Fokus:

 Virksomhedens redegarelse for samfundsansvar _

« Optimering af virksomhedens markedsveerdi med baeredygtig Vi;ksof;ﬁ{:::gt:;;tegien
udvikling som omdrejningspunkt Seleideralk oolersice

 Risikostyring

Opfalgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021

Miljgmzessige (E), sociale (S) og virksomhedsledelse (G)

Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljemaessige forhold:
+ Klimaudledning

+ Natur og biodiversitet
Landbrugsvirksomheden + Vand- og luftkvalitet

Ejerleder

Landbrugsvej 1 o Sociale forhold:

1234 Landbruget * Husdyrenes sundhed og velfeerd
« Arbejdsforhold og arbejdsmilje

CVR nr: 12345678 « Socialt ansvar

- SRAGEY £ g i LA N !
ISR W 3 ¥ e Forhold i virksomhedsledelsen:
;:: e R S i + \firkenmhedsledelse
mSEGES WA 7 Promilleatois e e

o SEGES

INNOVATION




Virksomhedsledelse og lederskab




Forretningsudyvikling
- den svare balance

et Kerneforretning
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- Ggre tingene rigtigt
- Ggre tingene bedre

- Bundlinje
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Ny forretning

SEGES
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Driftsledelse Synlig ledelse og management
- MUS - samtaler

- Tavilemader

HRM Driftsledelse

- Ledelse - _

- Management
D er - Teknisk optimering

- Kompetenceudvikling

- Proces optimering
- On boarding
- Medarbejderpleje - Fokus pa tekniske

handlingsplaner

- Team building

Driftsledelse

- Eksekvering af strategiske handlingsplaner

- G@konomisk optimering af drift

- Opbygge og understotte staerk virksomhedskultur

Fremtidens driftsledere skal

omfavne alle omrader

HR- forandringsledelse SEGES

INNOVATION
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