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Hovedkonklusion

Advisory Board-mgderne har veeret meget teet pa ejer-/virksomhedsleder og virksomhed i forhold til at
drgfte baeredygtig udvikling. Maderne har helt overordnet afdaekket, at deltagerne allerede arbejder
med mange baeredygtige ESG-tiltag, nar de bliver spurgt, men at et Advisory Board med tvaerfaglig og
holistisk tilgang til beeredygtig udvikling af den samlede virksomhed, er meget veerdiskabende for ejer-
Ivirksomhedsleder og virksomhedens baeredygtige udvikling.

Sammendrag

Et Advisory Board-made kan vaere en vaerdiskabende metode til den ejer-/virksomhedsleder, der
gerne vil udfordres og sparres pa baeredygtig udvikling. Det er vigtigt, at ejer-/virksomhedsleder foku-
serer pa at sammensaette sit Advisory Board, sa det bestar af eksterne, der kan udfordre og sparre pa
strategisk, tvaerfagligt og holistisk niveau i en baeredygtig kontekst.

Advisory Board-mgdet er som metode meget velegnet til at styrke og udvikle ejer-/virksomhedsleders
mgdeledelse, lige fra udarbejdelse af dagsorden, udsendelse af ledelsesrapport forud for madet og
frem til selve ledelsen af mgdet. Det at styrke ejer-/virksomhedsleders mgdeledelse er vigtig i forhold
til at styrke veerdiskabelsen i tveerfaglige meder med flere forskellige radgivere og interessenter.

Advisory Board-mgdet er velegnet til at skabe rammen for gode drgftelser, sparring og udfordre pa
governance, personlig udvikling af ejer-/virksomhedsleder, beeredygtighed, baeredygtig udvikling,
ESG-tiltag, ESG-ledelsesrapportering og baeredygtig finansiering, men ogsa i forhold til at fastlaegge
konkrete handlingsplaner for baeredygtige tiltag, sikre fremdrift i implementeringen af handlingspla-
nerne og fa kvalificeret ejer-/virksomhedsleders arlige ESG-ledelsesrapport.

De gennemfgrte Advisory Board-mader har afdeekket, at deltagerne er meget lsengere i arbejdet med
baeredygtig udvikling end de selv havde troet. Advisory Board mgderne har ogsa synliggjort at virk-
somhedens gkonomiske robusthed/bseredygtighed er fundamentet for arbejdet med baeredygtig udvik-
ling og at en robust governance er naeste forudsaetning for arbejdet med og implementering af beere-
dygtig udvikling. Nar de to indsatsomrader er bzaeredygtige, sa er ejer-/virksomhedsleder bedre rustet
til baeredygtige tiltag pa E og S, og opna beeredygtig finansiering.

Baggrund

Advisory Board-mgderne eller det strategiske sparringsmgde indgar som et element i det samlede kon-
cept: Optimer din virksomheds markedsveerdi med baeredygtig udvikling — se nedenfor.

Malet med Advisory Board-mgderne har veeret at flytte viden fra opstartsdagens praesentationer og
droftelser om baeredygtighed, beeredygtig udvikling, ESG-titag, ESG-ledelsesrapportering og



baeredygtig finansiering for landbruget videre fra et fokus pa dansk landbrug krydret med inspiration til
deltagernes virksomheder og helt ind i deltagernes eget kgkken og virksomhed.

Forlgbet overordnet

» Sparringsmede med landmanden ultime september - ultimo oktober Hos den enkelte deltager

Dybde- Strategisk
. . sparringsmoede
interviews - » Evaluering
Et individuett fysisk af
\ﬁmmo Jandmandsmede pr. forieb
virtuelt made deltager

Metode og analyse

| notatet Optimer din virksomheds markedsvaerdi med baeredygtig udvikling - Struktur, proces og op-
gaver i forlgb om baeredygtig udvikling malrettet case-landmaend fremgar strukturen og processen for
de Advisory Board-mgder, der er gennemfart i forlgbet hos 11 af de 12 deltagende case-landmeend.

De eksterne deltagere i landmandens Advisory Board

| forbindelse med planleegningen af de 11 Advisory Board-mader har vi dels spurgt landmaendene
sidst pa opstartsmgdet, hvem de gerne ville have med pa Advisory Board-mgdet, dels brugt de en-
kelte dybdeinterviews til at saette holdet fra SEGES, men ogsa hvordan landmanden kan opleve vaer-
dien ved tveerfaglig udfordring, sparring og draftelse med to eksterne med forskellige fagomrader.
Som det fremgar af nedenstaende slide er tvaerfaglighed meget hgijt prioriteret pad madet, ud fra et gn-
ske om at udvide landmandens perspektiv pa baeredygtighed og baeredygtig udvikling, velvidende at
de fleste landmaend er meget handlingsorienteret og derfor ofte foretreekker at "go alone” modsat at
skulle investere tid i at "go together”.

Undertegnede har vaeret gennemgaende person i alle 11 mgder

Advisory board magderne
- Hvordan vil du sikre tvaerfaglighed i din baredygtige udvikling?

Din vinkel En andens Ditte If you want to go fast
- Mennesket . lone
- Mindset & adfeerd g0 :
If you want to go far -
go together

Hele historien

Sgren
- Omverden

Virksomheds -

leder - Markedet

Ivan
- Virksomhedsledelse
- Virksomhedsstrategi
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Mgodeledelsen

Malet var at udfordre landmanden pa madeledelsen, bade ved at landmanden forud for mgdet havde

udsendt en dagsorden for madet og en kort ledelsesberetning som hurtigt kunne on-boarde de to eks-
terne i landmandens og virksomhedens situation og sidst men ikke mindst, at landmanden var mgde-

leder pa selve madet.

Opsamling pa madeledelse:

- 8 havde forud for mgdet udsendt en dagsorden og de sidste 3 havde brugt projektets oplaeg

- 5 havde udsendt en ledelsesberetning forud for madet, 5 havde sendt ledelsesberetningen fra ars-
rapporten og en havde ikke sendt noget

- 8 af deltagerne tog selv mgdeledelsen, mens den pa de resterende 3 mader vekslede mellem
landmand og de eksterne.

Mgdeindhold
Det overordnede tema for alle maderne har veeret "Optimer din virksomheds markedsvaerdi med bee-
redygtig udvikling som omdrejningspunkt”.

De underliggende temaer har omhandlet governance (virksomhedsledelse, lederskab og eksekve-
ringskraft), personlig udvikling af ejer-/virksomhedsleder, baeredygtighed, baeredygtig udvikling, ESG-
tiltag, ESG-ledelsesrapportering og baeredygtig finansiering.

Pa mange af mgderne blev der drgftet ESG og ESG-ledelsesrapportering. En ret interessant iagtta-
gelse har veeret, at vi nu kan drgfte risiko som noget der er en del af virksomhedens ledelse — tidligere
har risiko veeret noget meget negativt og noget landmanden er lidt traet af at drafte. Her skal naevnes
et citat fra en af landmaendene: "Risikodraftelsen var meget vaerdiskabende, fordi vi sammen fik af-
daekket risiko pa de forretningskritiske omrader i min virksomhed”.

En anden interessant iagttagelse fra flere af maderne er landmandens nysgerrighed omkring "veesent-
lighed” og "dobbelt veesentlighed”. Det at vi sidder omkring kgkkenbordet og drafter baeredygtige tiltag
for landmanden og hans virksomhed ggr det meget neerveerende, at synliggare en reekke potentielle
tiltag, som landmanden sagtens kan se, er alt for voldsom i forhold til de ressourcer der er til radighed.
Og sa efterfglgende blive udfordret af eksterne pa om det skal veere lysten eller objektivitet, der skal
afggre om tiltaget er veesentlig for virksomhedens beeredygtige udvikling — det er der flere af land-
maendene, der har kommenteret som meget vigtigt.

| forbindelse med forberedelse til mgdet, har undertegnede gennemfart en mapping af de baeredygtige
tiltag som fremgar af den enkelte landmands dybdeinterview og opgavebesvarelser. Under selve mg-
det er denne mapping af tiltag blevet opdateret med tiltag, som yderligere er draftet pd madet — enten
som tiltag landmanden har iveerksat, tiltag han pataenker at iveerksaette eller tiltag de to eksterne har
fort ind i mgdet som mulige tiltag.

Antallet af beeredygtige tiltag, der er mappet pr. landmand ligger mellem 31 og 53, og siger maske

ikke s& meget umiddelbart, men der er bl.a. falgende refleksioner fra projektet:

e Faerre ansatte medfarer relativt feerre baeredygtige tiltag

e E - gkonomi-tiltag fylder ikke meget i antal, men er drgftet pa alle mgderne

e E - miljg-tiltag fylder i antal relativt mest, men har ikke fyldt meget i dreftelserne pa mgdet

e S - sociale-tiitag med fokus pa medarbejdere, er drgftet pa alle mgder, hvor landmanden har an-
satte

o G - har fyldt meget i dreftelserne pa alle mgder, bade virksomhedsledelse, lederskab og eksekve-
ringskraft.



Nedenfor ses et eksempel pa en mapping for en af landmaendene:

Environment

Baeredygtige ESG tiltag i virksomheden

- 1. Mapping af baeredygtige tiltag i virksomheden og vaesentlighedsanalyse
Econo

Social

Governance

Soliditet — styrke Optimering ressourceforbrug stald Samfundshensyn @konomisk robusthed
Afkastningsgrad — Input -output stald APV ESG ledelsesrapportering
styrke
Likviditetsgenerering Fodereffektivitet Oplaeringsfokus — Generationsskifte -
mentor ordning strategi
Virksomhedens Klimaregnskab — ARLA og den 1:1 samtaler Optimering stald
okonomiske robusthed samlede virksomhed
- styrke
Biogas — andelshaver Tryghed pa Optimering — hele
arbejdspladsen virksomheden
Faunastriber Elever Risikostyring
Affaldshandtering/sortering Flexjobber Kommunikation — internt i
virksomheden / eksternt
LED lys Praktikanter Finansieringsstrategi
Genanvendelse af varme fra stald Kommunikation — Virksomhedsstrategi
Facebook?
Praecisionsteknologi Mindske ulykker og Ledelsesmodel /
skader organisering
Vandbrug Uddannelse Advisory board
Biodiversitet Dyrevelfaerd
Nedbringe miljerisici Dyrenes robusthed — ko
dadelighed
Proteineffektivitet
Arealanvendelse

2. for vi ige udvikling - score:

r -
9

0 — ikke vaesentligt tiltag for virksomhedens beeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens beeredygtige udvikling

Mappingen er efterfelgende sendt til den enkelte landmand, for at skabe et overblik over hvor mange
tiltag der er spil, men ogséa for at kunne opfordre landmanden til efterfglgende at:
o Placere tiltagene — ud fra hvad er sat i gang, og hvad kan seettes i gang
e Vurdere tiltagene — de tiltag landmanden kan szette i gang, skal vurderes i forhold til
o deres vaesentlighed for virksomheden
o deres vaesentlighed for virksomhedens interessenter — f.eks. finansiel samarbejds-
partner/aftager
Vurderingen gennemfgres ud fra 0 = ikke vaesentlig for virksomhedens baeredygtige udvikling
til 4 = meget veesentligt for virksomhedens beeredygtige udvikling
o Prioritere tiltagene — hvilke af de tiltag der kan saettes i gang fremadrettet, som er meget
vaesentlige for virksomheden og dens interessenter — finansiel samarbejdspartner/aftager og
som virksomheden har gkonomisk, ledelses- og ressourcemaessigt kraft til at arbejde med i
kommende ar.

Et eksempel pa en prioritering fra en af landmaendene ses nedenfor:

Baredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter
- Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Virksomhedens okonomiske robusthed
Governance

Risikostyring

ESG Ledelsesrapportering

Ressourceforbrug — el og braendstof
— tiltrakke og fasthold:
Kommunikation — intemnt og eksternt

Fodereffektivitet

Proteineffektivitet

Dyrenes robusthed (ko dodelighed som en indikator for kaernes robusthed)
Gedningsanvendelse

Arealanvendelse

INTERESSENTER -

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED
FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN -



Mgadekvalitet — vurderet af de eksterne

Hvert made blev afsluttet med en evaluering af landmandens veerdi og refleksion pa madet — se evt.

opfalgning her.

Pa vej videre efter madet dreftede de to eksterne deltagere deres oplevelse af mgdet ud fra mal om:

e attilfgre landmanden viden om beeredygtighed, baeredygtig udvikling, ESG-tiltag, ESG-ledelses-
rapportering og baeredygtig finansiering, som han kan bruge i sin ledelse af egen virksomhed

e atfalandmanden til at reflektere og blive nysgerrig/motiveret til at ga i gang med ESG-tiltag i egen
ledelse og virksomhed

e atfa landmanden til at arbejde med en handlingsplan for ESG-tiltag

e atvurdere veerdien i mgdet for landmanden set fra den eksterne deltager.

Vi arbejdede med en skala fra 0-2 points = mal er ikke opfyldt, 3-4 point = mal er delvist opfyldt og 5-6
mal er opfyldt. 8 af maderne fik 5 points, et ma@de fik 4 points og 2 maderne fik 3 points.

Konklusion

De personlige Advisory Board mgder med de 11 case-landmeend har veeret meget vigtige i projektets
arbejde med at afdaekke, hvor det er landmanden skal understettes i arbejdet med den baeredygtige
udvikling. Men ma@derne har ogsa haft stor veerdi for landmaendene, hvor alle roser mgdet, metoden
og indholdet.

At udfordre landmanden tvaerfagligt og holistisk, dvs. fokusere pa den samlede virksomhed og ikke
"bare maelkeproduktionen”, har fungeret utroligt godt, og landmaendene har kunnet se veaerdien i disse
droftelser.

| forhold til temaet for konceptet: Optimer din virksomheds markedsverdi med baeredygtig udvik-

ling, har vi oplevet en stor nysgerrighed for at drgfte:

e om virksomheden er trimmet og klar til fremtiden i forhold til videre drift, et generationsskifte eller
evt. et salg som going concern

e om ejerleder ved at stille skarpt pa baeredygtig udvikling kan omstrukturere virksomheden til en
baeredygtig virksomhed, der via fokuseret indsats pa ESG, kan profilere sig i naeeromradet og mar-
kedet som en baeredygtig landbrugsvirksomhed.

Deltagere

Kenneth Kjeldgaard, Ditte Kjeer Jacobsen, Sgren Bisp og Ivan Damgaard
Abejdspakke: AP 4a Landmandens ledelse af en baeredygtig udvikling

Leverance: Handlinger der understgtter landmanden i den baeredygtige udvikling af virksomheden
Projektnr: 7969

SEGES

SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N
T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sager ikke at Igse individuelle eller konkrete rad-
givningsbehov. SEGES er saledes i intet tilfaelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som brugere matte
lide ved at anvende notatets informationer.
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