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Projekt:  Bæredygtig finansiering, AP4a 
 Side 1 af 1 

 
 
 
Spørgsmål der er udsendt ved tilmelding til forløb 
 
- Vi vil gerne du kort sætter nogle ord på nedenstående og sender dine inputs retur til ´Birgit Sørensen 

bws@seges.dk senest 19. august 2022 
 

o Kontaktoplysninger, f.eks.:                      
 Adresse 
 Mail 
 Mobilnr. 

 
o Hvem du er, f.eks.: 

 Alder 
 Familie 
 År med egen virksomhed  
 Andet 

 
o Din motivation for at deltage i dette forløb, f.eks.: 

 Virksomhedsledelse og lederskab i en bæredygtig kontekst 
 Bæredygtig udvikling af din virksomhed 
 Bæredygtig finansiering 
 Andet  

 
o Din virksomhed, f.eks.: 

 Kort om virksomheden / kernefortælling (hvad er virksomhedens eksistensberettigelse, 
hvad er dit personlige fokusområde samt virksomhedens milepæle) 

 produktionsgren /– e, antal ha. / antal søer / antal slagtegrise / antal køer / andre 
 antal medarbejdere 
 Andet 

 
Forløbet indeholder samlet et individuelt virtuelt dybdeinterview, 2 fælles fysiske heldagsmøder 

 med alle deltagerne, samt mulighed for at vælge mellem to forskellige spor: 
o Hvilket af de to spor er du p.t. mest interesseret i at følge: 

 Sporet hvor der gennemføres et individuelt sparringsmøde hos dig i ca. 3 timer 
 Sporet hvor der gennemføres et fælles fysisk sparringsmøde, hvor du får fælles sparring 

i ca. 3 timer med 10-12 andre landmænd  
 

o Andre inputs 
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Side 2 af 3 
 

Formål:  At afdække oplevelsen af at arbejde med bæredygtig udvikling i en landbrugsvirk-
somhed  
 
Spilleregler 
• Baggrunden for projektet forklares 
• Interviewet vil være anonymt 
• Der er ingen rigtige eller forkerte svar, da interviewet tager udgangspunkt i dig 
• Interviewet tager omkring 1 time  
 
Rammer for interviewet 
Rammen vil være generelle spørgsmål med forskellige vinkler i forhold til landmandens oplevelse af det at 
arbejde aktivt med bæredygtig udvikling.  
Selve interviewet skal være styret, så vi kommer rundt om de valgte emner, men der er plads til perspektiver, 
som skulle ligge udenfor interviewrammen. I interviewsituationen spørges efter uddybninger, eksempler, 
samt be- eller afkræftelse af forskellige udsagn.  
 
 
 

Baggrundsinformation  
1. Hvad er din motivation for at være med i projektet? Hvad håber du at få ud af forløbet? 

a. Din motivation for at deltage i dette forløb, f.eks.: 
i. Virksomhedsledelse og lederskab i en bæredygtig kontekst 
ii. Bæredygtig udvikling af din virksomhed 
iii. Bæredygtig finansiering 
iv. ? 

b. Gerne spørge lidt mere ind til dette 
 

2. Vil du fortælle lidt om dig selv og din virksomhed? 
a. Din og virksomhedens historie til nu? 

 
Dig selv 
1. Navn  
2. Geografisk placering 
3. Alder 
4. Familie 
5. Hvad ser du som dine vigtigste roller i virksomheden? 

a. Hvordan mener du selv du leverer på disse roller i dag? 
 
Virksomheden 
1. År med egen virksomhed  
2. Ejerstruktur (lejet/forpagtet, personligt ejet, I/S eller selskab) 
3. Kapitalstrukturmodel – finansieringsmodel 

a. ”Traditionelt”           Kreditforening – Bankfinansiering – Vækstlån - Egenkapital 
b. ”Anden model”        Investor – crowd funding - ?  

4. Kort om virksomheden / kernefortælling – måske spørge lidt mere ind til dette? 
5. Produktionen / produktionsgrene – måske spørge lidt mere ind til dette? 
6. Antal medarbejdere 

a. Heraf antal driftsledere / mellemledere 
7. Virksomhedens økonomiske situation 



 
 

Side 3 af 3 
 

a. målt på soliditetsgrad og afkastningsgrad 
8. Virksomhedens største udfordringer - kort og langt sigt? 
9. Virksomhedens største uudnyttede potentialer – kort og langt sigt? 
10. Hvem er dine vigtigste samarbejdspartnere? 

a. Leverandører 
b. Aftagere 
c. Finansielle samarbejdspartnere 
d. Rådgivere 
e. Andre 

 
Virksomheden og dens udvikling 
1. Har du en nedskrevet virksomhedsstrategi? 

a. Ved nej: Hvordan arbejder du med udviklingen af din virksomhed? 
b. Ved ja:  Hvad er i fokus? Er strategien nedbrudt i en handlingsplan? 

  
 

Mennesket bag virksomheden   
1. Hvad ser du som dine stærke sider som virksomhedsleder?  
2. Hvad ser du som dine svage sider som virksomhedsleder?  
3. Hvordan arbejder du med dine stærke / svage sider?  
4. Hvad kan få dig til at ændre adfærd, så du ikke gør det, du plejer at gøre”? 

 
 

Bæredygtig udvikling  
1. Når jeg siger bæredygtig udvikling, hvad tænker du så?  
2. Hvordan arbejder du med bæredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed? 

a. Hvad lader du dig inspirere af?  
b. Hvad lader du begrænse dig? 

3. Hvordan ser du din rolle som virksomhedsleder i virksomhedens bæredygtige udvikling? 
4. Hvilke bæredygtige initiativer på din bedrift, har du som virksomhedsleder i fokus lige nu? 
5. Dokumenterer og rapporterer du på nogen måde de bæredygtige tiltag, du arbejder med?  
6. Hvilke udfordringer ser du i forhold til bæredygtig udvikling af virksomheden? 
7. Hvilke muligheder ser du i forhold til bæredygtig udvikling af virksomheden? 
8. Hvad er dit investeringsfokus, når vi snakker bæredygtig udvikling?  
9. Hvordan finansierer du dine bæredygtige tiltag? 

 
 

Afslutning 
• Vi er kommet rundt om forskellige emner, men er der noget, som du føler, vi ikke har været om-

kring, som vi burde?  
• Udfyldelse af det personlige udviklingskort 1 
• Vi ses på opstartsmødet d. 7. september 2022 i Skanderborg 

 
 
 
 


