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Velkomst og introduktion til dagen

Forlgbet fra fgrste made til nu

Sma indleeg og workshops om beeredygtig udvikling:

ESG Ledelsesrapportering, Risiko, medarbejder-inddragelse i ESG arbejdet, optimering af markedsveerdi og

vaesentlighed

Frokost

Workshop: Leaeringspunkter og anbefalinger fra arbejdet med baeredygtig udvikling

Kaffepause
Preaesentation og drgftelse af hver gruppes arbejde
Feelles dragftelse om, hvordan arbejdet med baeredygtig udvikling kan komme til at ggre en forskel i landbruget

Evaluering og afslutning pa dagen

SEGES



Hvorfor tilmeldte | jer forlgbet?

SEGES

INNOVATION




Fra interviewene: Hvorfor har | tilmeldt jer forlgbet?

"Vi kan se, vi kan
fa sparring, vi
kan udbygge

"Jeg er usikker

pa, hvordan jeg "Jeg er hele

"Det er federe at nar derhen (eg. : tiden pa udkig
veere pa forkant” Til klimaneutral vore; ar:}eé\llie\a/eerk, v efter inspiration
og "aegte og muligheder”

udfordret pa

baeredygtig”) vores tanker”

SEGES



Har | opnaet det?

SEGES

INNOVATION




SEGES mal for projektet

o at understgtte virksomhedsledelse og lederskab i forhold til en baeredygtig udvikling.
o at skabe nysgerrighed og viden hos deltagerne i forhold til at se muligheder i den baeredygtige udvikling

o at understgtte en baeredygtig udvikling af deltagernes virksomheder ved at give deltagerne indsigt i
baeredygtige tiltag, brugen af ESG Ledelsesrapport som risiko og udviklingsveerktg;j.

o at gare netveerket til Beeredygtigheds MOV er /forandringsagenter for baeredygtig udvikling i landbruget.

SEGES

INNOVATION




SEGES

INNOVATION



Forlgbet
- struktur og proces

SEGES

INNOVATION




Forlgbet overordnet

Indledende individuelt virtuelt mgde

Feelles fysisk opstartsmade

Sparringsmgde med landmanden

* Virtuelt opfglgningsmade

Netveerksdag

-)

Feelles fysisk
opstartsmgde

ultimo august — primo september 2022
Onsdag d. 7. september 2022

ultimo september — ultimo oktober
16. 0g 17. november

Tirsdag d. 29. november 2022

Vestermglle, Skanderborg

Hos den enkelte deltager
Feelles Teams mgde for deltagerne

Vestermglle, Skanderborg

Strategisk

sparringsmgde

' Et individuelt fysisk

landmandsmgade pr.
deltager

apguwsbulubjgido yanuIA sajjeed

Netveerksdag

En dag med fokus
pa
Co-creation

Evaluering
af
forlgb




Forlgbet overordnet

* Indledende individuelt virtuelt mgde ultimo august — primo september 2022

= e

forlgb




Styrker og svagheder som ejerleder/virksomhedsleder

Styrker

Svagheder

Finde nok plads til familien i spidsbelastninger
Uddelegere ansvar/ have tillid til medarbejderne
Opfalgning

Konfliktskyhed

Kaster for mange bolde op

Utalmodig

Ambitigs

Uorganiseret




Fra interviewene: Hvad er baeredygtig udvikling for jer?

Hurtigt forbinder jeg det med miljg

Udfase fossil energi

Formindske sit aftryk

Det er meget mere end klima, det er medarbejderne, det gkonomiske

At efterlade en klode til neeste generation

Veere accepteret af omverdenen

Jeg er ikke bange for baeredygtighed, det haenger sammen med gkonomi
Klima, gkonomi og ledelse

O O O O O O O O

SEGES

INNOVATION




Hvad er baeredygtig udvikling for jer 1 dag?
Har det aendret sig | forlgbet?



Fra Interviewene: Hvordan arbejder | med baeredygtig udvikling?

Optimering

Praecisionsjordbrug

Hgajere selvforsyningsgrad

Konsolidering

Det er en lang proces for, det er store investeringer
Jeg ved ikke, om vi decideret arbejder med det
Naturpleje

Energiforsyning

Alternative afgrader

Dokumentere via strategi — arbejder med ESG

o o0 O o O O o O o O

SEGES

INNOVATION




Udfordringer og muligheder | beeredygtig udvikling

Udfordringer

Muligheder

Det er vigtigt at veere foran, det kan dansk landbrug
Markedsfremgang

License to produce

Dokumentation - synlighed

En baeredygtig virksomhed til naeste generation
Multifunktionel jorddyrkning

Markedsbaseret

En forudsaetning for finansiering




Forlgbet overordnet

Feelles fysisk opstartsmagde

Dybde-
interviews

Indledende
individuelt
virtuelt mgde

Feelles fysisk

opstartsmgde

Onsdag d. 7. september 2022

Vestermglle, Skanderborg

apguwsbulubjgido yanuIA sajjeed

Evaluering
af
forlagb




Indsatsomrader for fremtidig indtjening

Omverdens analyse
- Hvad vi gerne vil tale om ...

* De universelle udfordringer

EU vil beskytte borgeren og redde planeten

 Markeder og forbrug i bevaegelse

» Fokus: Klimarisici i landbruget

SEGES

INNOVATION



Primaere EU tiltag

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

Ekspertgruppe for
baredygtig
finansiering (HLEG)

(2018)

EU Taksonomi
(2020/2021)

EU Bond Standard
(2020)

Disclosure
forordningen

(2019)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)

EU Green Deal
(2019)

EuTaonomy |

Climate Delegated | Farm to Fork

(2021)

Six amending
Delegated Acts

(2021)

Corporate
Sustainability
Reporting Directive
(CSRD) (2021)

(2021)

_

"Fit for 557 Sustéiﬂibility

Reporting
Standard

(2021)

CAP
(2021)

landbrugspolitik
(2021)

| Nationaltl Globalt j

Verdensmal
(2015)




ESRS standarder (2021)

ESRS 1 ESRS 2 ESRS 3 ESRS 4 ESRS 5
Cross-cutting General provisions Strategy and business Sustainability governance | Sustainability material Definitions for policies,
standards model and organisation impacts, risks and targets, action plans and
opportunities resources
Environment Social Governance
ESRS E1 ESRS $1 ESRS G1
Climate change Own workforce — general Governance, risk management and internal control
ESRS E2 ESRS S2 ESRS G2
Sect ti Pollution Own workforce — working conditions Products and services, management and quality of
ec olr'agnns ic relationships with business partners
ayer
y ESRS E3 ESRS S3 ESRS G3
Water & marine resources Own workforce — equal ortunities Responsible business practices
Topical standards SRR = =
ESRS E4 ESRS S4
Biodiversity & ecosystems Own workforce — other work-related rights
ESRS E5 ESRS S5
Circular economy Workers in the value chain
ESRS S6
Affected communities
ESRS s7
Consumers / end-users
e ESRS SEC1
Sector-specific Sacior classification
ayan 40 sector standards to be drafted in stage 2
ESRS P1
Sustainability statements
ESRG 1 ESRG 2 ESRG 3 ESRG 4 ESRG 5 ESRG 6
Copce!:tual Double materiality Characteristics of Time horizons Boundaries and levels of |EU and international Connectivity
Guidelines* information quality reporting alignment

* Not part of standards, conceptual guidelines can be used as non-authoritative reference for the implementation of the standards

ATERIALITY  Opracowanie MATERIALITY na podstawie dokumentéw EFRAG
SEGES

INNOVATION

Kilde: https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf



https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf

Afklaringsomrader

- Hvad der skal analyseres og fokuseres pa, nar der arbejdes med baeredygtig udvikling og baeredygtig finansiering

Virksomhedens
Ejer / direktar

Virksomhedens
ejerstruktur

Virksomhedens
Governance

Virksomhedens
gkonomiske
situation

Strategisk
nggletalsrapport

BusinessRate

Virksomhedens
agilitet og
robusthed

Virksomhedens
livsfase

Virksomhedens
produktionsgren

Virksomhedens
baeredygtighed

Virksomhedens
ESG - Rating

ESG —
Ledelses-
rapportering

Virksomhedens
kapitalstrukturmodel

Virksomhedens
kapitalstrukturmodel
nye

Ejerleder

Personlig
udvikling

Mindset

Agilitet

SEGES

INNOVATION



Virksomhedens baeredygtige udvikling
- Hvordan arbejder du mod hgj robusthed og hgj aqgilitet?

Hg) robusthed

Business earning
money
Lav agilitet Hga| agilitet
Lav robusthed SEGES

INNOVATION
Projekt: Baeredygtig Finansiering 2021
Forundersggelse af fuldtidslandbrugs agilitet og robusthed — malt pa gkonomi og agilitet



EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
| RELATION TIL BZAREDYGTIG UDVIKLING

KLIMAPAVIRKNING Y
n— & <40

LUFTKVALITET

.
HE N N B B S . --l--

A A JORDENS

FRUGTBARHED

KOMMUNIKATION

LEDELSE

VANDMIL)O
OG VANDKVALITET

HUSDYRENES
SUNDHED

ARBEJDSFORHOLD

BIODIVERSITET
OG NATUR

OKONOMISK
OPTIMAL RESSOURCE-
ANVENDELSE




Kapitalstruktur
- hvordan arbejder du med beaeredygtig finansiering?

« Sadan finansierer du den grgnne omstilling af din bedrift - SEGES TV

Salger- . Erhvervs- Ekstern
Ekstern e
investorkapital Realkreditlan

Crowdfundinglan 8 Etableringslan



https://www.seges.tv/video/71954076/sadan-finansierer-du-den-gronne

Forlgbet overordnet

* Sparringsmgde med landmanden ultimo september — ultimo oktober Hos den enkelte deltager

Dybde- Strategisk
: : sparringsmgde _
interviews ‘ » Evaluering
Et individuelt fysisk af
JelEEEnie landmandsmgde pr. forlgb
individuelt

. deltager
virtuelt mgde 9




Advisory board mgderne
- Hvordan vil du sikre tveerfaglighed 1 din beeredygtige udvikling?

Din vinkel En andens Ditte
vinkel

If you want to go fast
— go alone,

If you want to go far -
go together

- Mennesket
- Mindset & adfeerd

Hele historien

Virksomheds- Sgren
- Omverden

leder - Markedet

lvan

- Virksomhedsledelse SEG ES

- Virksomhedsstrategi INNOVATION




Baeredygtige ESG tiltag | virksomheden

1. Mapping af potentielle baeredygtige tiltag i virksomheden og veesentlighedsanalyse

Economy Environment Social Governance
Veesentlighed |  Baeredygtigetiltag  Veesentlighed | Baeredygtigetiltag  Vaesentlighed | Bamredygtigetitag
@konomisk robusthed Digitalisering Arbejdsforhold Compliance
Soliditetsgrad Klimabelastning Netveaerk APV
Afkastningsgrad Input — output optimering Medarbejderhandbog ESG Ledelsesrapport
Likviditetsgenerering Ggadningssystem Attraktiv arbejdsplads Risikostyring - Risikoafdeekning
Gadningsstrategi Baeredygtige ledelse Budget
BioChar — Kulstoflagring Aktive i lokalsamfundet Virksomhedsstrategi
Praecisionslandbrug Medarbejder Virksomhedsledelse
involvering
Nitrifikations haemmere Samfundskontakt Lederskab
Efterafgr@der - alle marker Abent landbrug Forretningsmodel
Plgjefri dyrkning Socialt ansvar Omkostningsstyring
Lastvognstransport gylle Finansierings strategi
GPS styring / spor Restitution for ejerledere
IPM72p Investor muligheder
Leerkepletter Nye forretningsomrader
Naturomrader Compliance
Biomasse kort Hurtig fakturering
Biogas Leje mere jord
Biodiversitet Omleegning til selskab
INNOVATION

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens baeredygtige udvikling - score:
0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling
4 — meget veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling



Forlgbet overordnet

Virtuelt opfglgningsmade

16. 0g 17. november

Dybde-

interviews -

Indledende
individuelt
virtuelt mgde

Feelles Teams mgde for deltagerne
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Fra opfglgningsmgadet

- Afledte fordele ved arbejdet med ESG

o Dyrkningsfeellesskaber og projekter— passer det med bedriftens ESG mal?
o ESG rapporten i et samspil med strategien

o ESG kan bruges til at kortleegge fremdriften ar efter ar

o Kommunikationsvaerktgj

o Tiden pa at lave rapporten har leenge betalt sig ind

o Vi skal ikke kun arbejde pa at reducere og optimere, men ogsa pa at agere i den verden vi har, som er
klimaforandret.

o “Jeg er ikke sa bange for det, som jeg har vaeret.”

SEGES

INNOVATION




Fra opfglgningsmgadet
- Afledte fordele ved arbejdet med ESG

Risikostyring
Kerneforretning
Familievirksomhed — ankeret
Forggelse markedsveerdien

SEGES

INNOVATION




Fra opfglgningsmgdet

"Jeg er nervgs for at skrive alle opfyldte mal, jeg vil gerne have lidt pa kistebunden.”
o 'Det er min stgrste frygt, at jeg i det her arbejde kommer for langt veek fra mine medarbejdere.”
"Jeg har udfyldt mere i ESG-rapporten siden sidst, det er noget, jeg vil afsaette penge til naeste

R }

ar

o "Vi skal passe pa med at saette et monster i gang, som vi ikke kan fortseette”

"Personligt skal man kunne se sig ind de punkter, man arbejder med. Det er vigtigt, at vi
arbejder med noget, der kan lykkes og er naturligt.”

"I mine @jne er rapporteringen den mindste del, der er jo en skov af tiltag ud fra mappingen, sa
det er bare at spidse blyanten.”

SEGES

INNOVATION



Forlgbet
- opgaver

SEGES

INNOVATION




Forlgbet overordnet

Dybde-
interviews

Indledende
individuelt
virtuelt mgde

-)

=)

-)

=)

Evaluering
af
forlagb




Opgaver | forlgbet — et tilbud ingen tvang

For forste fysiske feellesmade For det virtuelle feelles opfglgningsmgade

» Virksomhedsoverblik til preesentation af virksomhed » Opsamling — hvad jeg har arbejdet med til nu, de 3 stgrste

» ESG-ledelsesrapportering — Kernefortaelling potentialer for baeredygtig udvikling af min virksomhed, de 3

» Personligt udviklingskort 1 + 2 starste barrierer for fremdrift i arbejdet, hvad jeg seerligt har
rykket pa

For de individuelle fysiske mgder / advisory board mgde

>

YV VYV

V. VV VYV

Udvidet SWOT-analyse af virksomheden
For sidste fysiske feelles netveerksdag
De strategiske spgrgsmal » ESG-ledelsesrapportering - Iveerksatte og fremtidige tiltag
Det strategiske hus for en baeredygtig udvikling
Strategiske handlingsplaner for beeredygtig udvikling af
virksomheden

Ledelsesberetning
Dagsorden til advisory board mgde

lveerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling
Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling

@konomiske hoved- og nggletal for de sidste 5 ar /
Strategisk nggletalsrapport

SEGES

INNOVATION



Opgaver | forlgbet — et tilbud ingen tvang

For farste fysiske feellesmgde

> Virksomhedsoverblik til praesentation af virksomhed _ _

» ESG-ledelsesrapportering — Kernefortaelling _ 1 _

SEGES

INNOVATION



Personligt udviklingskort 1

MAL

INDSATS-
OMRADER

MINE FOKUS-

MIN KONKRETE
ADFZARD | DAG

OMRADER

AT OPTIMERE MARKEDSVARDIEN AF MIN VIRKSOMHED MED BAREDYGTIG UDVIKLING

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Virksomledelse og eksekvering

Mange ideer

Jeg mangler forstaelse for
ESG-afrapportering

Fa bragt ideerne til
handling er en udfordring

Jeg far ikke afsat tid til at
seette mig ind i det

SEGES

INNOVATION



Personligt udviklingskort 2

Hvilken konkret adfzrd ansker jeg? Hvilke barrierer forhindrer denne adferd? “V“ke"o'::r"g;gn '32:‘1:3,'96 mig Test Iesnir:fgl)::':leir ((jji:t gagugdag 2
At bringe ideer Jeg far for mange Afszet tid til
til handling ideer, jeg ikke gar |deudvlkllng — seette
noget ved dato pa eksekvering
eller afprgvning —
test evt. i mit
gardrad

Jeg afseetter en time
I ugen — skriver
ideer pa pair,
undersgger og
afprgver ideen for
gardradet ved

naeste mgde

SEGES

INNOVATION




Opgaver | forlgbet — et tilbud ingen tvang

For de individuelle fysiske mgder / advisory board mgde

» Udvidet SWOT-analyse af virksomheden

> De strategiske spgrgsmal

» Det strategiske hus

» Strategiske handlingsplaner for baeredygtig udvikling af
virksomheden

> @konomiske hoved- og nggletal for de sidste 5 ar / Strategisk nggletalsrapport 8 deltagere

SEGES

INNOVATION



Opgaver | forlgbet — et tilbud ingen tvang

Far de individuelle fysiske mgder / advisory board mgde

» Ledelsesberetning

» Dagsorden til advisory board mgde

» lveerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling

» Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling

SEGES

INNOVATION



Leeringspunkter fra forlgbet — fra projektet
- Hvad teenker du?

Opgaver

Opgaverne er som forventet blevet modtaget meget forskelligt.

» Skriftlighed er en udfordring for nogle af deltagerne

« Andre deltagere har "manglet tid” — eller har nedprioriteret at arbejde med opgaverne

 Forlgbet har vist at opgaverne er vigtige for at fa deltagerne til at danne fokus i deres arbejde med ESG
og baeredygtig udvikling.

« De der ikke har arbejdet med opgaverne, har leert af snakken med de gvrige deltagere og det resultat de
er kommet frem til i deres arbejde.

SEGES



Temaer omkring governance

\ - | en beeredygtig kontekst

A~

L,




HUSK
at kigge i1 din egen ESG ledelsesrapport
at dele din egen ESG Ledelsesrapport

ESG Ledelsesrapportering

lvan

SEGES

INNOVATION




Landmandens rapportering - overordnet

* Financial Reporting / @konomisk rapportering
« Virksomhedens gkonomiske beaeredygtighed / robusthed

 Fundamentet for
« samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner
« virksomhedens rating hos den finansielle samarbejdspartner

* Non-Financial Reporting / ESG ledelsesrapportering
* Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar

(Non-Financial-Reporting-Directive (NFRD) og det foreslaede Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

e Fundamentet for

» redeggrelse om samfundsansvar — hvordan virksomheden integrerer, bl.a.:
* miljg- og klimamaessige forhold
» sociale forhold
* menneskerettigheder
* bekaempelse af korruption

| deres forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.

« samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner og landbrugets veerdikeede g&gﬁcﬁ






Minimumslgsning?

1) Databaseret ESG rapportering ESC Ladaissappoening

» Non-Financial Reporting
» Virksomhedens redegerelse for samfundsansvar - opheeng ti
+ Optimering af virksomhedens markedsvaerdi med bzeredygtig

Drevet af krav om rapportering
pa ikke-finansielle nggletal
(CSRD)

Validerede data

Ngdvendighed for alle
landmaend pa sigt

Sociale forhold i virksomheden

+ Risikostyring

» Opfelgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling RISIkOStyrI ng

Lasning til store/lkomplekse landbrug?

2) ESG Ledelsesrapportering

Fokus:

virksomhedsstrategien

Ledelsesveerktgj
Veerdibaseret

go Soas - aret der gik og aret der
udvikling som omdrejningspunkt Bl

Redeggarelse for samfundsansvar

Optimering af virksomhedens markedsveerdi med
baeredygtig udvikling som omdrejnings
Veesentlighed / Dobbelt veesentlighed
Opfelgning, fremdrift og forankring
Kommunikationsveerktgj

Al | b I wy rar g g

Fremtidige tiltag for en baredygffg udvikling

* Ferste skridt pa vejen er at
SR

pr. ko,
‘bedre mulighed for
b lighed

Mit personlig‘ fokusomrade

y

* Mélet er, at ale gardens tal for
ligge over
ittt fra

Ivaerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling

Tiltag for

Miljomaessige tiltag Sociale tiltag i aoiiadslatalsan
Absnhed omkiing virksomheden

SEGES

INNOVATION






ESG-hoved- og nggletalsoversigt

Enhed Mal 2021 2020 2m9 2018 2007
Environment - miljodata
CO.e, scope 1 Tons 4.200 4.389 4479 4458 4751 4.870
CO.e, scope 2 Tons 2.500 2.679 2734 2843 2.900 2973
Energiforbrug ad 45.000 48.619 47 61 51.595 52.627 53.943
Vedvarende energiandel % 52 51 43 44 39 32
Vandforbrug m? 1.325 1.352 1.380 1.435 1.4464 1.501
Social - sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 4.450 4.498 4510 4670 4971 5.3467
Kensdiversitet % 40 40 38 7 33 32
Kensdiversitet for evrige ledelseslag % 33 30 3 24 22 17
Lenforskel mellem ken Gange 1,0 1,2 1,2 1,2 1.3 1.4
Medarbejderomsastningshastighed % 10 11 11 12 12 13
Sygefravesr Dage/FTE 4.5 5,3 5,4 5.6 &,0 &,4
Fastholdelse af kunder % B8 85 a7 83 81 79
Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens kensdiversitet % 33 a3 33 17 0 0
Tilstedevesrelse pa bestyrelsesmader % 98 95 72 72 70 92
Lonforskel mellem CEO og medarbejders Gange 22 23 22 21 21 20

SEGES

INNOVATION






ESG ledelsesrapportering

Landmanden
« Udviklings- og opfalgningsveerktgj for en baeredygtig udvikling af virksomheden

Landmanden og den finansielle sektor
« Dokumentation / rapportering for at opna beaeredygtig finansiering

Landmanden og Arsregnskabsloven

« Rapportering om indsatser pa ESG i forhold til lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar i
henhold til paragraf 99a i arsregnskabsloven
« Regnskabsklasse C — virksomheder, som i to pa hinanden falgende regnskabsar, overskrider mindst to af
nedenstaende tre starrelsesgraenser:

balancesum 156 mio. kr., nettoomsaetning 313 mio. kr. og 250 heltidsbeskeaeftigede

* Regnskabsklasse D — bgrsnoterede virksomheder og statslige aktieselskaber

SEGES

INNOVATION



ESG Ledelsesrapportering

Klima

Forbrug af
ressourcer

Recirkulering

Lavbundsjorde

Biodiversitet

Luftkvalitet

Vand

Markens
frugtbarhed

Nedbringe
miljgrisici

G

ESG LEDELSESRAPPORTERING sundhed og
velfeerd

Husdyrenes

- DEN SAMLEDE VIRKSOMHED
-  KRAV OM TVAERFAGLIGT FOKUS

A
[ | ><

ESG Ledelsesrapportering

Virksomhedsledelse Lederskab
Whistleblower K ati
ST ommunikation

Arbejdsforhold
og arbejdsmiljg

Omverden

Socialt ansvar

lllm

SEGES

INNOVATION



ESG Ledelsesrapportering

* Non-Financial Reporting

Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar
Optimering af virksomhedens markedsvaerdi med baeredygtig virksomhedsstrategien
udvikling som omdrejningspunkt - retder gl og &retcer
Risikostyring

Opfelgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling

Fokus:

ophaeng til

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021

Miljgmzessige (E), sociale (S) og virksomhedsledelse (G)

Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljemzessige forhold:
+ Klimaudledning
« Natur og biodiversitet

Landbrugsvirksomheden + Vand- og luftkvalitet

Ejerleder

Landbrugsvej 1 Sociale forhold:
1234 Landbruget * Husdyrenes sundhed og velfaerd
« Arbejdsforhold og arbejdsmilje
CVR nr: 12345678 ' « Socialt ansvar
. SRABEY C gt » vor TR Y S
QSR . L TR GRS §% e Forhold i virksomhedsledelsen:
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ESG ledelsesrapportering — Oplaeg til landmandens arshjul

4. Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal 31/12
- Ideer til nye tiltag kommende ar— gerne med business case

30/9

3. Opfalgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling 30/6
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal
- ldeer til nye tiltag

1. ESG Ledelsesrapportering til den finansielle sektor

Kerneforteelling — opdateret fra sidste ars rapportering
lveerksatte tiltag og mal for baeredygtige udvikling for aret der er
gaet
Opfalgning pa iveerksatte tiltag i forhold til det vi forventede

- Begrundelse for afvigelser — positive og negative
Fremtidige tiltag og mal for beeredygtig udvikling for aret der
kommer

31/3

2. Opfaglgning og refleksion p& ESG |edelsesrapportaring

Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
Opfalgning pa iveerksatte tiltag

- Refleksion over afvigelser — positive og negative
Opdateret plan for tiltag for at nd mal SEGES
Ideer til nye tiltag INNOVATION



Tema ESG Ledelsesrapport

Hvordan ser |, at dette tema pavirker

- Jeres virksomhed

- Jeres arbejde med baeredygtig udvikling

- Jeres ESG Ledelsesrapport




HUSK
at kigge i din egen ESG Ledelsesrapport
at dele din egen ESG Ledelsesrapport

Risiko | en beeredygtig kontekst

Saren

SEGES

INNOVATION
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Disclosure Requirement GOV-5 - Risk management and internal controls over

sustainability reporting

32.

33.

34.

The undertaking shall disclose the main features of its risk management and internal control
system in relation to the sustainability reporting process.

The objective of this disclosure requirement is to provide an understanding of the undertaking's risk
management and internal control processes in relation to sustainability reporting.

The disclosure shall include the following:

(a) the scope, main features and components of the risk management and internal control
system in relation to sustainability reporting;

(b) the risk assessment approach followed, including the risk prioritisation methodology;

(c) the main risks identified, actual and potential, and their mitigation strategies including
related controls;

(d) a description of how the undertaking integrates the findings of its risk assessment and
intemal controls as regards the sustainability reporting process into relevant internal
functions and processes; and

(e) a description of the periodic reporting of the findings to the administrative, management
and supervisory bodies.
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JEGES
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-relaterede risici

Disclosure Requirement related to IRO-1 on description of processes to identify and
assess material biodiversity and ecosystem-related impacts, risks and opportunities

21. The description of the process shall include whether and how the undertaking:

(a) has identified and assessed actual and potential impacts on biodiversity and
ecosystems at own site locations and in the value chain, including assessment
criteria applied;

(b) has identified and assessed dependencies on biodiversity and ecosystems and their
services at own site locations and in the value chain, including assessment criteria
applied, and, if this assessment includes ecosystem services that are disrupted or
likely to be;

(c) identified and assessed transition and physical risks and opportunities related to
biodiversity and ecosystems, including assessment criteria applied based on its
impacts and dependencies'..

(d) considered systemic risks to:
(i) its own business model; and

(i) society as a whole in its assessment of biodiversity and ecosystems-related
risks.
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ﬂ European
Commission

EU Taxonomy Compass

Home EU Taxonomy Compass

Search

Activities by sector v

Home » EU Taxonomy Compass

EU Taxonomy Compass

Search

Climate Climate Circular Pollution

mitigation adaptation Water economy prevention Biodiversity

Arts, entertainment
and recreation

Arts, entertainment
and recreation

Arts, entertainment
and recreation

Construction and
real estate

Creative, arts and
entertainment activitizs

Likraries, archives,
museums and cultural
activities

Maotion picture, video and
television programme
production, sound recording
and music publishing
activities

Acquisition and ownership of
buildings
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Vejrfeenomener +

Laengerevarende/
kraftig regn udenfor

Ekstrem nedbgr
(maengde / varighed)

— Ekstreme e
vindstyrker Vandstandsstigning

SEGES

INNOVATION

SEGES
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Risici ved vejrfaanomener

* Udfordringer med H

husdyrhold pa friland
Ekstrem nedber (tilveekst, ydelse, trivsel,
(maengde / varighed) sygdomme, m.m.)

Laengerevarende /
kraftig regn udenfor

* Mistede afgreder (saning, pasning, hast)

* Forringet hastkvalitet/afregning

* @gede mark-/maskinomkostninger %‘

* @get udvaskning af naeringsstoffer...

« Tab af dyrkbart areal pga erosion og/eller vandindhold

Risici ved vejrfaanomener

=)

» Stalde og andre produktionsanlaeg kan blive bt
kraftigt beskadiget. Materielle tab og risiko for
produktionstab. Let saesonafhaengig.

« Afgreder kan permanent gdelagges. Forskellig
effekt ved foder og konsum. Staerkt 4,
saesonafhaengig. y?s'

=D

Ekstreme
vindstyrker

Risici ved vejrfaenomener

1,
» Spiring, vaekst og modning kan 1 \
pavirkes kraftigt. Afgreaden kan
mistes.

0

)

» |saer udfordring for vand- %‘i"
/vandingskraevende afgrader.

» /Endrede forhold for skadedyr og
sygdomme. * Husdyr kan terste,
mistrives og de

-

» Afgreder kan mistes til skovbrande.

SEGES

INNOVATION

Risici ved vandstandsstigning

» @get risiko for oversvemmelser i E;h
kystnaere og lavtliggende omrader.

« Greaesningsarealer kan oftere ligge m
under vand og i laeengere tid. '

. i i i "
Forhgjet saltlnldhold kan forringe %-
planteproduktion. «

—

Vandstandsstigning




Det kan pavirkes af klimaaendringer

DIREKTE: Jgede/eendrede risici for
—r> “‘ landbrugsproduktion (fgdevarer)

INDIREKTE: ZAndret brug af land
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> INDIREKTE: Beveegelser | investeringer SEGES
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INDIREKTE: Lovgivning, afgifter, subsidier

INDIREKTE: Andret forbrug




Tema RiIsiko

Hvordan ser |, at dette tema pavirker

- Jeres virksomhed

- Jeres arbejde med beeredygtig udvikling

- Jeres ESG Ledelsesrapport



HUSK
- at kigge i din egen ESG ledelsesrapport
- at dele din egen ESG Ledelsesrapport

Medarbejderinddragelse | arbejdet med ESG

Ditte

SEGES

INNOVATION




En udfordring

At motivere medarbejderne

SEGES

INNOVATION




Hvor skal baeredygtigheden bo?

Central

iften?
baeredygtighedsfunktion? Som en del af driften®

SEGES

INNOVATION

Beeredygtig ledelse af Jeanette Fangel Lagstrup, 2022



Plusser ved medarbejderinddragelse

Investeringen gges :
Chancen for succesfuld Medarbejderengagement

implementering af tiltag Mening og stolthed
forages

Omdgmme

Rygter spredes

Y

SEGES
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Processen

Opstille KPI’er for
virksomheden

(Interne og eksterne
skal imgdekommes)

Feellesmgder

om tiltag

Forstaelse af
ESG

Labende dialog
om ewt.
forbedringer

Opfalgning pa
KPl'er

En del af
personalehand-bogen
— introduktion til
medarbejdere/nye
medarbejdere

SEGES

INNOVATION



Generelle aspekter, som gaelder alle virksomheder ift.

at forankre arbejdet med baeredygtig udvikling

=

Det begynder i toppen
Klar ansvarsfordeling
3. Integration | eksisterende forretningsmodel

N

4. Fleksibilitet > medarbejderengagement

Beeredygtig ledelse af Jeanette Fangel Lagstrup, 2022

SEGES

INNOVATION




Rad til vellykket forankring af arbejdet med beaeredygtig udvikling
— Et udpluk

o 0ghkowhPE

Forankring i ledelsen og evt. bestyrelse

Lad de ansvarlige ledere drive deres del

Lad det lgbende indga i ledelses forretningsmaessige draftelser

Fa medarbejderne med pa rejsen gennem uddannelse og tydelig kommunikation
Falg op og lad relevante KPI’er indga i den lgbende ledelsesrapportering

Lad ESG indga i ledelsens og medarbejdernes performance (og lan?)

Beeredygtig ledelse af Jeanette Fangel Lagstrup, 2022

SEGES

INNOVATION



Hvordan skal virksomhedens arbejde med ESG og baeredygtig udvikling
implementeres og drives pa tveers af organisationen?

SEGES

INNOVATION




Skal alle medarbejderne "uddannes”, og hvordan far | dem med pa rejsen?

SEGES

INNOVATION




Tema Medarbejderinddragelse

Hvordan ser |, at dette tema pavirker

- Jeres virksomhed

- Jeres arbejde med baeredygtig udvikling

- Jeres ESG Ledelsesrapport



HUSK
at kigge i den egen ESG ledelsesrapport
at dele din egen ESG Ledelsesrapport

Optimering af virksomhedens markedsveaerdi

Saren

SEGES

INNOVATION
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TRANSPARENS Animalsk

Omverdensanalyse
orognoor  STORED  REAToRER for steerke trends

isi Magt hos MEGA-
P eficiens - BRANDERS
OBS pa offentligt

og katalysatorer
n e TEKNOLOGI el frem mod 2030

Asien forbrua

i LOKAL
ohvat e FORBRUGER " 2030*
BASERET

version 2.0 - Biomaterialer -
MARKEDER 3D-print, polymerer, biofuel
FODEVARE-

SYSTEMERS e Cirkuleer —

robusthed.

Forsynings- Designs for cirkuleere veerdikeeder

sikkerhed og o
geopolitik.  Landbrug pa nye arealer —

Vertical, urban, bioreaktor

men deempere
lokalt

« Arealer til nye brug -
Energi, energi, energi... og natur

POLITIK

EU gnsker mere
@KOLOGI og flere
PROTEIN-
AFGR@DER

« Samfundskontrakt / -kontakt
Et eksplicit og revitaliseret "Vi”

SEGES

INNOVATION

CIRKULART EU vil beskytte

vinder frem. borgeren og
KLIMA i alt redde planeten.
Regulering og
afgifter. Incentives







Landbrugsmaeglerne

s

Gennemrenoveret svineproduktion — 1000 Sagsnummer 11958
S@ er t| | 3 O kg . Ejendomstype 5;:3;2:1:1(;?:

Kontantpris

Thorupgdrdsvej 55, 8600 Silkeborg Grundareal 134.28 ha

Byggear 1937
Thorupgdard er en saerdeles rationel og velholdt svineproduktionsbedrift med tilherende 134,3 ha jord

og med en produktion til 1.000 seer med produktion af 35.000 smagrise til 30 kg. Sundhedsstatus er
bla SPF. Anlaegget er komplet gennemrenoveret | 2019/20 og fremstar som nyt produktionsklart

Boligareal 218 m?

Energimaerke =

anlaeg i mindst 15 ar frem. Tilherende velholdt og preesentabel bolig pd 228 m2.
Thorupgardsvej 34 er hejt beliggende overfor hovedejendommen. Her er god karantanestald med Hent salgsopstilling og dokumenter
170 stipladser, maskinhus og en stor bolig pd 240 m2.

Desuden yderligere 1 god bolig pd 230 m2. Bestil fremvisning

Bedriften saelges i fuld drift.

Seelg din ejendom :G Es

Ejendommen er beliggende ved YVoel. OVATION



Markedsveaerdien
er med fokus pa
landbrugs-
ejendommeni
frit salg

Gennemrenoveret svineproduktion — 1000 : 7
soer til 30 kg. sittatie

13428 ha

Thorupgérdsvej 55, 8600 Silkeborg
1937

218 m?
=

Hent salgsopstilling og dokumenter

Desuden yderligere 1 god bolig pd 230 m2 Bestil fremvisning

Risici kan —
traekke
markeds-
vaerdien ned

Muligheder
kan traekke
markeds-

vaerdien op

En ESG-
ledelsesrapport kan
bruges til at arbejde
strategisk med sin
virksomhed
markedsveer, 09\53



Tema Markedsveerdi

Hvordan ser |, at dette tema pavirker

- Jeres virksomhed

- Jeres arbejde med beeredygtig udvikling

- Jeres ESG Ledelsesrapport



HUSK
- at kigge i din egen ESG Ledelsesrapport
- at dele din egen ESG Ledelsesrapport

Vaesentlighed og dobbelt veesentlighed

lvan

SEGES

INNOVATION







Baeredygtige E-ESG tiltag | virksomheden

- 1. Mapping af potentielle baered
Economy

gtige tiltag 1 virksomheden og
Environment

vaesentlighedsanalyse
Social

Eksempel

@konomisk robusthed
Drift/afkast

Bundlinje

Konsolidering

Likviditet

Genskabe natur

Biomasse til ggdskning
Affaldshandtering

Skov - PEFC certificeret

Naturprojekt — laeehegn

Klima alternative afgrader /
biomasse

Preecisionslandbrug
Klimabelastning

Biodiversitet

Forbrug af ressourcer

Medarbejdertrivsel

DISC — analyser
Kompetenceudvikling

Feelles hgstfest

Medarbejderbonus

Flexjobs

Omverdens fokus
Arbejdsforhold

Kompetenceudvikling

Energi — solceller

Energi - vindmagller
Compliance

Risikospredning —
planteproduktion
udger p.t. 80% af
oms.

Virksomhedsledelse
Lederskab

Oplevelsesgkonomi
Virksomhedsstrategi

Kommunikation —
internt/eksternt

Data til
forretningsudvikling

Bestyrelse

kapitalberedskab

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens bearedygtige udvikling - score:

0 — ikke vaesentligt tiltag for virksomhedens beaeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling

SEGES

INNOVATION






Virksomhedens interessenter

ESGreen

Landbrugets digitale

klimavaerktoj

Fossil energi
7% @vrige
Omsztning i 8 Glyphosat-salg 1990-2020
L markbrug
kulstofrige jorde 10% 900 .
32% 800
| ]
Tilfering af 2700 . )
handels- og & 600 N =
husdyrgedning 3 500 . \ " /
13% & a = =
%400 . )-y-v =
§ 300 /./"-/- ] =
200
I—./-
Husdyrfordajelse HUSdY"_St?Id og 100
22% opbevaring 0 . : . .
16% 1990 1995 2000 2005 2010 ‘

SCIENGE
BASED
TARGETS

A

Landbrug
25%.

Industrielle 7' 3
Blsnandi i Klima-neutralt

fodevareerhverv

emissioner
1% |

Ikke-industnel.(
forbraending
9%

2050

Fprtneeskish med Dasmiic 1"

L/

EUROPEAN

i

Sadan bruges Danmarks areal

- hvis man samlede alt landbrug, byer,
skov, vand mv. i hvert sit omrade

0o 25
| S T T - |

Dansk arealanvendelse
samt andel af hele Danmark i %
Il Konventionelle svin og andre enmavede dyr (22%) (Primeert foder)
@vrig konventionel landbrug (18%)
I Konventionelle kvaeg og andre drevtyggere (15%) (Primaert foder)
Il By og infrastruktur (14%)
I skov (13%)
Dkologisk landbrug (7%)
Mose, eng, strandeng og anden vad natur (6%)
[0 KIit, hede, overdrev, skreent og anden ter natur (4%)
Bl So eller a (3%)

Kilder: Rapport nr. 20, Nationalt Center for Fedevarer og Jordbrug (2013), Artikel i JAktuelt
“Klimagasser og sojaimport” (2020), Rapport nr. 55, Nationalt Center for Fedevarer og Jordbrug
(20185), Rapport nr. 159, Nationalt center for miljo og Energi (2019) - se links pé& Videnskab.dk

T WSHIUT FOR AGRGD)

Videnskab-dk




Veerdikaeeden Vertikal videns integration? e e
Allerede 1 2021 fjerner vi 79% af

- Klima og Beeredygtighed do 2021 forner

osteproduktionen - malet er 100%

Allerede | ar skaerer vi 79% af COZ2e-udledningen
ved at skifte til gren strem. Pa lidt leengere
sigt skal mejeriet veere totalt CO2-neutralt

Them Andelsmejeri har | samarbejde med
@kologisk Landsforening og SEGES udarbejdet

en
klimahandlingsplan, som pa kort sigt betyder en

drastisk reduktion af klimaaftrykket fra Download klimahandlingsplanen.

osteproduktionen

= 1

Demish Agro |
;

!

gNITED NATIONS .
GLOBAL COMPACT

i
|
i

Vi gar Klimavejen

Frem mod et b

Vestjyllands Andel er vi "Sammen om praktisk innovation”.
- Det innovative aspekt kommer i spil, nar vi seetter fokus pa
vores nyabnede sgstjernefabrik, nye teknikker inden for
roedyrkningen, fremtidens hvedesorter, robotfoder med
kagemix, mineralblandinger, vaekstblandinger til grise og

® Thise

MEJERI MED PASSION . & 4 \
meget andet.

EN PRAKTISK UDDANNELSE MED CERTIFICERING | BAEREDYGTIG BUSINESS & FORANDRINGSLEDELSE

SUSTAINABLE BUSINESS CHANGE MANAGER
N

INTRO HVAD ER CSR 2.07 HVAD LEERER DU? UDTALELSER PRAKTISK INFO TILMELDING HVEM STAR BAG KONTAKT







Inspiration EU Lovgivning og ESRS
Impact-investeringer er et af de helt store buzzwords lige nu bade i startup-verdenen og den finansielle sektor.

 Enhver venturefond med respekt for sig selv har i dag en impact-afdeling eller -portefalje. Flere og flere investorer slar
sig op pa at vaere decideret impact-fokuserede, og store etablerede institutioner som banker og pensionsfonde er ogsa
begyndt at rykke i den beaeredygtige retning. Og kigger man pa nogle af de startup-virksomheder, som de seneste ar
virkelig er lykkedes med at hente store summer til videre skalering, er flere af dem impact-drevne.

» En af de store forandringer i forhold til baeredygtigheds rapportering handler om ”double materiality” — eller dobbelt
vasentligheds princip”

« - EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive-initiativ er ogsa relevant for impact-omradet, da det introducerer
double materiality-princippet, dvs. bade outside in (miljg- og samfunds-risici pa virksomheden), men ogsa inside out
(hvordan virksomhedens aktiviteter pavirker eksempelvis klimaet). Det kan medvirke til at screene hvilke
virksomheder, som reelt positivt pavirker verdenen med deres aktiviteter (altsa impact).

SEGES



Interessentanalyse Eksempe
- mapping af virksomhedens interessenter ud fra et vaesentlighedsprincip

Globale udfordringer og risici Markedet
- Klimaforandringer - Kunder og forbrugere
- Sociale udfordringer - Leverandgrkrav
Ressourceknaphed - Ejere / aktionaerer
- Tab af biodiversitet - Medarbejdere

- Lokalsamfund
- Samarbejdspartnere
Konkurrenter

Virksomhedens

ESG-
Interessenter

Finans Regulering og politik
- Banker - Paris aftale
- Investorer - FN’s Verdensmal
- Pensionsselskaber EU’s Green Dea, & Sustaniable Finance
- Kapitalforvaltere CSRD direktiv og ESRS standards

. . SEGES
- Kapitalfonde Dansk Klimalov INNOVATION




De finansielle samarbejdspartnere
- Vaesentlighed for dem -"et skud fra hoften”

« @konomisk robusthed « Social

« Soliditet « Samfundsansvar

» Afkastningsgrad « Socialt ansvar

» Likviditet » Arbejdsforhold og arbejdsmilja
- Governance « Environment

« Virksomhedsledelse « CSRD/ESRS

* Lederskab « EU-taksonomi

» Risikostyring « Klima

« Compliance « Biodiversitet

«  Kommunikation

SEGES



GRISEPRODUKTION GENERELT

- Eksempler pa indsatser for grgn omstilling og beeredygtig udvikling

Udfordringer — primaert klimafokus:

Metan

Ammoniak

Lugt

Gylle og gylletank

Foder

Importeret foder og klimabelastning
Slagtegrisestalde

Potentielle indsatsomrader:

Luftrensning

Hyppig udslusning
Miljgteknologier
Produktionsomrader

Klimavenligt foder

Samarbejde i og med veerdikaeden

Danish Crown Beeredygtighedsprogram
- Vaesentlighed for dem

Klima

Produktionseffektivitet
Fodersammensaetning
Produktion af foderafgrader
Staldsystemer og teknologier
Gyllehandtering

Biogas

Dyrevelfeerd

Sygdomme, dgdelighed og brug af antibiotika

Socialt ansvar

Arbejdspladsvurderinger

SEGES

Anseettelseskontrakter INNOVATION



MALKEPRODUKTION GENERELT

- Eksempler paindsatser for gran omstilling og baeredygtig udvikling

Udfordringer — primaert klimafokus: Arla — big 5 (78% af forskelle i klimaftryk tilskrives disse 5 omréder)

» Foderarealer - Veaesentlighed for dem

* Foder

» Ggdskning af fodermarker * Fodereffektivitet

* Metan udledning fra fordgjelsen * Proteineffektivitet

« Forbrugeren ser helst kgerne pa grees « Dyrenes robusthed (ko dgdelighed som en indikator for
kaernes robusthed)

Potentielle indsatsomrader: . Ggdningsanvendelse

« Udnytte ammoniak produceret pa grgn energi / teknologi
« Udfase lavbundsarealer

« Skabe mere natur

« Genetisk udvikling

« Tilseetningsstoffer til foder

Bovair (-30% udledning), tang fedt via rapskager / rapsfrg (-8% udledning) eller stof X
fra DLG (kemisk tilseetningsstof)

» Ko-emheetter — opsamle metan

Arealanvendelse

SEGES

INNOVATION



FOR AT BESKYTTE VORES FREMTIDIGE "RET TIL AT PRODUCERE"
SKAL VI FREMSKYNDE INDSATSEN OG OPFYLDE VORES 2030~

FORPLIGTELSE

1,15

KG CO.E/KG MFELK I 2021

0,88

KG CO_E/KG MFELK I 2030*

-7%

ARLIGT
ARLIGT

-30%

BASISAR
STATUS

2015 2021 2030
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Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt veesentlighedsanalyse

INTERESSENTER
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FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN

SEGES

INNOVATION



Tema Veesentlighed / dobbelt vaesentlighed

Hvordan ser |, at dette tema pavirker

- Jeres virksomhed
- Jeres arbejde med beeredygtig udvikling

- Jeres ESG Ledelsesrapport



Frokost

SEGES



Workshop

Laeringspunkter fra jeres arbejde med:
- baeredygtig udvikling

- hvordan det arbejde pavirker
virksomhedens markedsveerdi




Workshop

-Leeringspunkter fra jeres arbejde med beeredygtig udvikling

Hver gruppe udarbejder en flipover med:
- Jeres feelles leeringspunkter fra arbejdet med ESG og baeredygtig udvikling
- Hvordan mener |, at arbejdet med ESG pavirker virksomhedens baeredygtige finansiering?

- Hvordan mener I, at arbejdet med ESG og baeredygtig udvikling pavirker virksomhedens markedsvaerdi?

HUSK
- at kigge i din egen ESG ledelsesrapport
- at dele din egen ESG Ledelsesrapport SEGES



Workshop — Fremlaeggelse
- Leaeringspunkter fra jeres arbejde med beaeredygtig udvikling

Hver gruppe fremleegger deres flipovers

- de gvrige deltagere stiller spgrgsmal, udfordrer og kvalificerer

SEGES



Feelles drgftelse

- Hvordan kan arbejdet med ESG komme til at gare en forskel i landbruget?

- Jeres feelles anbefalinger til andre af landbrugets ejer-/virksomhedsledere i forhold til arbejdet
med ESG, baeredygtig udvikling og baeredygtig finansiering
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Opsamling fra dagens program

o Hvad var godt?
o Hvad var mindre godt?

o Hvad tager jeg med hjem?
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Neeste step

- Virtuel evaluering af hele forlgbet
5. december kl. 9.00-10.007?

-Skal vi ses igen Q2 2023
til en feelles drgftelse af fremdrift?
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