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Hovedkonklusion

Forlgbet har synliggjort behovet for at viden om beaeredygtighed, som den enkelte landmand sammen
med andre og individuelt, kan arbejde med. Forlgbet har ogsé vist at landmasndene pa relativ kort tid,
kan komme langt i arbejdet med baeredygtig udvikling.

Sammendrag

12 case-landmeaend har oplevet stor veerdi ved at deltagelse i et feelles forlab med titlen "Optimer din
virksomheds markedsvaerdi med beeredygtig udvikling”, der blev startet op i september 2022 og afsluttet
d. 29. november 2022.

Landmandene repraesenter forskellige aldre, geografiske placeringer, driftsgrene og virksomhedsstor-
relser, men drevet af en felles nysgerrighed og lyst til at vide mere om baeredygtighed, baeredygtig
udvikling, baeredygtig finansiering og ESG Ledelsesrapportering.

Forlgbet har kombineret feelles mgder, individuelle mgder, virtuelle opfalgningsmader og opgaver, hvil-
ket deltagerne har vaeret meget positive overfor.

Praesentation af viden til en gruppe af landmaend som de efterfalgende sammen bearbejder, drafter og
udfordrer, har fungeret rigtig godt. Og isaer det afsluttende netvaerksmade har skabt stor vaerdi, fordi
deltagerne efter deres individuelle arbejde, har kunnet drafte deres udfordringer og succeser med andre
landmaend.

De individuelle mgder hos den enkelte landmand, har haft stor effekt ved, at det har flyttet viden helt ind
i virksomheden, men ogsa ved at to helt udefra kommende konsulenter har udfordret og sparret land-
manden pa en meget naerveerende, tvaerfaglig og veerdiskabende made.

Det indlagte virtuelle opfglgningsmade, som vi valgte at dele i to, for at gare antallet af deltagere mindre,
har indeholdt gode dreftelser og sparring pa udfordringer, potentialer og fremdrift for den enkelte delta-
ger.

De smé opgaver mellem de enkelte mgder i forlgbet, har betydet at deltagerne har faet skeerpet deres
fokus pa "hvad er det nu vi skal fokusere pa i vores arbejde med baeredygtig udvikling” i en dagligdag
med masser af andre tanker i hovedet.



Baggrund

Projekt "Baeredygtig finansiering” har et overordnet mal om at give landmanden viden, sa vedkommende

kan:

e Dbliver i stand til at imgdekomme den finansielle sektors kommende krav om baeredygtighed og bee-
redygtig udvikling.

e bevarer og optimerer virksomhedens markedsveerdi ved at arbejde strategisk og fokuseret med
baeredygtighed og beeredygtig udvikling.

e kan lede landbrugsvirksomhedens baeredygtige udvikling.

e sammen med andre landmaend, veerdikeeden og andre interessenter kan understatte landbrugets
baeredygtige udvikling.

En viden, der tager udgangspunkt i hvor dansk landbrug og landmanden er p.t. i forhold til arbejdet med
baeredygtig udvikling, men i hgj grad ogsa i forhold til de krav og muligheder landmanden har i forhold
til "licence to produce” (krav og muligheder i den politiske og juridiske rammeseetning), “licence to sup-
ply” (krav og muligheder fra aftagerleddet) og licence to get sustainable financing” (krav og muligheder
fra de finansielle samarbejdspartnere).

Projektet har arbejdet med alle 3 typer af "licenser”, som overordnet har omhandlet:

e at analysere og vurdere EU’s krav til baeredygtig finansiering samt bzeredygtighed og bzeredygtig
udvikling.

e at synliggere hvilke muligheder landbruget har for at sikre en baeredygtig udvikling og opna beere-
dygtig finansiering.

o at formidle og rapportere om ledelsesmaessige tiltag, der understgtter en beeredygtig udvikling af
landbrugsvirksomheden.

| projektet har vi valgt at unders@ge, hvordan 12 case-landmaend forholder sig til de overordnede mal
og hvordan deres eksisterende viden om beeredygtighed og baeredygtig udvikling balancere. Samtidig
har det veeret vigtigt at afdeekke de 12 case-landmaends muligheder og udfordringer ved at arbejde med
baeredygtig udvikling af deres landbrugsvirksomheder.

De 12 case-landmeend har tilmeldt sig forlgbet ud fra en invitation udsendt bredt til danske landmeend.
De 12 case-landmaend er repraesentative for dansk landbrug forstaet pa den made, at det er fuldtids-
landbrug, forskellige aldre, produktionsgrene, omsaetningstarrelser og geografiske placeringer.

Malet med forlgbet har vaeret at praesentere de 12 case-landmaend for aktuel viden om bzeredygtighed
og baeredygtig udvikling i landbruget, landbrugets vaerdikaede og i forhold til landbrugets interessenter.
En viden som case-landmaendene efterfelgende har brugt i arbejdet med forskellige individuelle opga-
ver, der skal skabe nysgerrighed, overblik over muligheder og udfordringer, indsigt i konkrete baeredyg-
tige tiltag og handlingsmuligheder for dem som virksomhedsledere.

Projektet opsamler laeringspunkter fra forlgbet, som bruges til et saet af konkrete anbefalinger og hand-
linger, som andre landmeend kan lade sig inspirere af.



Materialer og metoder

Forlgbets struktur og proces
Forlgbet for de 12 case-landmaend har bestaet af nedenstaende 6 delelementer:

Strategisk
sparringsmade Netvaerksdag .
Evaluering
Et individuelt fysisk En dag med fokus af
pa forleb
Co-creation

- Falles fysisk
opstartsmede

landmandsmade pr.
deltager

apewsbujubjejdo yanuia sajjee4

Delelementerne vil i nedenstaende uddybes.

Dybdeinterviews

Alle 12 case-landmaend er virtuelt blevet interviewet individuelt ultimo august — primo september 2022
ud fra samme interviewguide. Se interviewguiden her.

Malet med disse interviews har dels veeret fa indsigt i deltagernes "baseline” via svar pa de udarbejdede
sporgsmal i interviewet, dels at fa on-boardet deltagerne i forlabet via spargsmal, som forlgbet efterfal-
gende vil fokusere pa at folde ud for deltagerne. Se notat vedr. analyse af de 12 deltagende landmaend
her.

Falles fysisk opstartsmode
7. september 2022 var alle 12 case-landmaend samlet til opstartsmade.
Malet med opstartsmadet var at fa gruppen af deltagere til at modtage viden, videndele med hinanden,
udfordre hinanden, skabe nysgerrighed og saette den baeredygtige udviklingsproces i gang.
Mgdet startede med at introducere landmaendene for hinanden, som landmaend og virksomhedsledere,
en deltager ad gangen med efterfglgende mulighed for at de gvrige deltagere kunne stille uddybende
sporgsmal.
Faglige personer fra SEGES praesenterede (se preesentationen her) de 12 case-landmaend for viden
om:
e Omverdensanalyse og risikoafdaekning
o De universelle udfordringer, EU vil beskytte borgeren og redde planeten, markeder og
forbrug i bevaegelse og Klima risici i landbruget.
e Rammer for baeredygtig udvikling og baeredygtig finansiering
o Fra FN’s Verdensmal til CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)/ESRS
(European Sustainability Reporting Standard).
o CSRD/ESRS og beeredygtig finansiering.
¢ Introduktion til baeredygtig udvikling
o Fra Brundtland (1987) til gren omstilling (Klima) og beeredygtig udvikling.
o Hvad styrer landmanden? / efter?
o Afklaringsomrader i arbejdet med baeredygtig udvikling og baeredygtig finansiering.
o Beeredygtig udvikling: Landmanden, gruppe af landmand og landbrugets veerdikaede.
¢ Mindset for baeredygtig udvikling
o Fixed og growth mindset i en forandringsproces.


https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_interviewguide_caselandmaend.ashx
https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_analyse_af_interviews.ashx
https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_220907_opstartsmoede_optimer_din_virksomheds_markedsvaerdi_invitation.ashx

o Analyse af de 12 deltagere ud fra interviews.
o Personlig udvikling og hvordan landmanden kan arbejde med at implementere foran-
dring.
o Virksomhedens governance i forhold til baeredygtig udvikling
o Virksomhedens agilitet og robusthed
o Governance indsatser
= Jkonomi
= ESG og ESG Ledelsesrapportering
= Virksomhedsstrategi
= Virksomhedens forretningsudvikling
= Compliance
¢ Virksomhedens baredygtige finansiering
o Afklaringsomrader i arbejdet med baeredygtig finansiering
= Virksomhedens ejerstruktur
= Virksomhedens gkonomisk robusthed
= Virksomhedens livsfaser
= Virksomhedens primaere produktionsgren
= Virksomhedens kapitalstrukturmodel

Hvert emne blev afsluttet med en feelles drgftelse om udfordringer og potentialer for den enkelte delta-
ger og for dansk landbrug. Madet sluttede med en opsamling, hvad tager jeg med hjem” og neeste
step.

Strategisk sparringsmgde — Advisory Board-mgade

Alle 12 case-landmaend er blevet tilbudt et individuelt Advisory Board-made pa tre timers varighed pa
deres egen adresse. 11 af de deltagende landmaend tog imod tilbuddet.

Malet med disse Advisory Board-meader var at arbejde videre med de faelles drgftelser pa opstartsdagen
og fgre dem helt ud til den enkelte deltagers kgkkenbord og virksomhed for at styrke den baeredygtige
udvikling.

Advisory Board-mgdet blev valgt som struktur for det individuelle mgde ud fra et gnske om at 80 % af
mgdet skal fokusere pa fremtiden og 20 % pa status/historik. Se SEGES’ guide for inspiration til Advisory
Board-mgder her.

Deltagerne fik et tilbud om en strategisk nggletalsrapport, som viser, hvordan den samlede virksomhed
performer pa udvalgte skonomiske nggletal — historisk i virksomheden og historisk benchmarket mod
andre virksomheder med samme primaere produktionsgren - som afkastningsgrad og soliditetsgrad.
Otte af deltagerne tog imod tilbuddet om den strategiske nagletalsrapport. Malet med den strategiske
nggletalsrapport er at stille skarpt pa, hvor gkonomisk robust virksomheden er til at investere i en bae-
redygtig udvikling.

Formalet med det individuelle Advisory Board-mgde var bl.a. at udfordre case-landmaendene pa pro-
fessionel madeledelse og inddragelse af tvaerfaglig viden til virksomheden.

Deltagerne blev anbefalet at sende en ledelsesrapport, baseret pa en SEGES-skabelon 3-5 dage forud
for mgdet for at introducere de to konsulenter fra SEGES til, hvad der er arbejdes med lige nu i virksom-
heden. Malet er at effektivisere mgdet med denne baggrundsviden til alle mgdets deltagere forud for
mgdet. Se en skabelon til en Ledelsesberetning her.

Deltagerne blev opfordret til at udsende en dagsorden for madet 3-5 dage forud for mgdets afholdelse.
Malet er at fa virksomhedslederen til at fastleegge mgdets indhold, sa de to eksterne konsulenter igen
er klaedt pa til at levere pa forventningerne, men ogsa at fa virksomhedslederen til at agere megdeleder
og dermed sikre sig udbytte af madet.

Et andet mal med mgderne var at drafte, udfordre, sparre og bidrage med viden til det den enkelte
deltager gerne vil drafte pa madet.


https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/Public/C/F/9/7969_220926_ivd_advisory_board
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/Public/D/5/C/7969_220920_ivd_Ledelsesberetning_master

Overskrifterne fra magderne har veeret felgende:

Opsamling fra opstartsmedet — spgrgsmal og refleksion
Spargsmal og sparring pa den udsendte ledelsesberetning
Opsamling fra arbejdet med de udsendte opgaver
Governance: Virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft
Beaeredygtig finansiering: Rammer, udfordringer og potentialer
Strategiske dreftelser: Baeredygtighed og baeredygtig udvikling
Arbejdet med ESG og baeredygtig udvikling

ESG ledelsesrapportering

Personlig udvikling af ejer-/virksomhedsleder

Opfalgning og fremdrift for den baeredygtige udvikling
Opsamling og evaluering af mgdet

O O 0O O 0O 0O O O O o

Se highlights fra Advisory Board-m@derne her.
Se her opfelgning pa Advisory Board-mgder og arbejdet med ESG.

Feelles virtuelt opfelgningsmode

Deltagerne blev opdelt i to grupper, som hver fik tilbudt 2 timers virtuel opfelgning via Teams. Malet med
opfglgningsmgderne er at fa draftet barrierer/udfordringer/potentialer for fremdrift af den baeredygtige
udvikling via den enkelte deltagers indleeg og inddrage de @vrige deltagere i rollen som udfordrer og
coach pa fremdriften for deltageren der preesenterer.

Mgderne blev afholdt d. 16. og 17. november 2022. Der var i alt 11 af deltagerne, der deltog i de to
mgder. Temaet for de virtuelle opfglgningsmader var: Fremdrift i arbejdet med baeredygtig udvikling af
min virksomhed.

Plan for magderne var som fglgende:

1. Velkomst og plan for mgdet
2. Bordet rundt: Hver deltager praesenterer pa 8-10 min.
a. Hvad har jeg taget med fra Advisory Board-mgadet?
b. Mit arbejde med ESG og ESG Ledelsesrapportering
c. Status
a. Hvor er jeg kommet til?
b. Hvad har jeg arbejdet med til nu?
c. De tre stagrste potentialer, som jeg har faet afdaekket til nu, i den beeredygtige ud-
vikling af min virksomhed.
d. De tre starste barrierer for fremdrift i mit arbejde med baeredygtig udvikling af min
virksomhed?
e. Mit naeste step / hvad vil jeg gere for at sikre fremdrift i mit arbejde med baeredygtig
udvikling.
d. Andre refleksioner?
e. Sparring fra de gvrige landmaend pa fremdriften — 8-10 min. i alt pr. praesentation
3. Opsamling fra mgdet og kommende faellesmade

Se her opfelgning pa de virtuelle opfalgningsmgder.

Feelles netvaerksdag

Den afsluttende faelles netveerksdag (se PowerPoint-preesentation fra madet her) blev afholdt som et
heldagsmade d. 29. november 2022. Malet med den afsluttende netvaerksdag er at fa samlet alle del-
tagerne igen for at fa tilfert manglende viden, afklaret spgrgsmal og frustrationer, til at vi sammen drefter


https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_notat_struktur_proces_og_opgaver_forloeb.ashx
https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_opfoelgning_ab_arbejdet_med_esg_anonym.ashx
https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_opfoelgning_ab_arbejdet_med_esg_anonym.ashx
https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_kick-off_optimer_din_virksomhed_baeredygtig_udvikling.ashx

deres individuelle refleksioner, leeringspunkter og videre arbejde med beeredygtig udvikling efter dette
forlgb.

Pa de to virtuelle opfelgningsmeader, havde vi afdeekket 5 gennemgaende temaer, som flere af delta-
gerne gerne ville have mere viden pa og iseer fa lov at drgfte sammen med de gvrige deltagere.

Planen for dagen var som fglgende:
1. Forlgbet fra opstartsmgdet, Advisory Board-m@derne, de virtuelle opfglgningsmgder til nu
a. Synliggare den rejse deltagerne have veeret pa i arbejdet med baeredygtig udvikling og
baeredygtig finansiering
2. Sma indleeg og workshops i grupper om de 5 afdeekkede temaer fra opfelgningsmgderne
ESG Ledelsesrapportering
Risikostyring i forhold til den baeredygtige udvikling
Medarbejder-inddragelse i den baeredygtige udvikling
Optimering af markedsveaerdi med beeredygtig udvikling som omdrejningspunkt
e. Vaesentlighed og dobbelt veesentlighed i den beeredygtige udvikling
3. Workshops i grupper
a. Leeringspunkter og anbefalinger fra arbejdet med baeredygtig udvikling — hvad delta-
gerne vil anbefale andre landmeend i forhold til deres arbejde med baeredygtig udvikling
b. Praesentation og droftelse af hver gruppes arbejde
4. Felles drgftelse om, hvordan arbejdet med baeredygtig udvikling kan komme til at gare en for-
skel i landbruget
5. Evaluering og afslutning pa dagen

oo oo

Se opsamling fra Netvaerksdagen her.

Evaluering af forlgb

Som afslutning pa forlgbet var det oprindeligt meningen at invitere deltagerne til et feelles virtuelt evalu-
eringsmade kort tid efter netveerksdagen. Malet var at fa deltagernes inputs pé forlebet — hvad funge-
rede godt, hvad manglede og hvad kunne udelades i forlgbet.

Deltagerne ville hellere evaluere sammen pa netvaerksdagen og sa mades igen om nogle maneder for
at drafte, hvordan den videre udvikling har veeret for deltagerne hver iszer.


https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_opfoelgning_netvaerksdag.ashx

Opgaver

Fra tidligere forlab med ejer-/virksomhedsledere har vi god erfaring med at tilbyde deltagerne opgaver
mellem i et forlab og mellem mgderne, som kan skabe nysgerrighed, gge fokus og understgtte fremdrift
i deres ellers meget travle hverdag.

| dette forlgb har vi i alt tilbudt deltagerne 12 sméa og mellemstore opgaver, ikke som et krav, men som
et tilbud, at deltagerne arbejder med opgaverne og/eller sender deres besvarelser til projektet. Omvendt
har projektet tilbudt feedback pa de besvarelser, deltagerne har sendt til os.

Falgende opgaver er blevet tilbudt:

Opgaver udsendt fgr opstartsmadet
o Opgave 1: Virksomhedsoverblik
o Opgave 2: Kerneforteellingen i ESG Ledelsesrapporten
o Opgave 3: Personligt udviklingskort 1 og 2

Opgaver udsendt for Advisory Board-mgdet
o Opgave 4: Udvidet virksomhedsanalyse
Opgave 5: De strategiske spgrgsmal
Opgave 6: Det strategiske hus
Opgave 7: De strategiske handlingsplaner
Opgave 8: Skabelon til ledelsesberetning forud for et Advisory Board-mgde
Opgave 9: Dagsorden til Advisory Board-mgdet
Opgave 10: Iveerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling af virksomheden
Opgave 11: Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling

O O O O O O O

Opgaver udsendt for afsluttende netveerksmgde
o Opgave 12: ESG Ledelsesrapport (SEGES-skabelon)

Opgaverne vil i det efterfglgende blive gennemgaet.



Opgave 1: Virksomhedsoverblik

Malet med opgaven er at seette fokus pa at ejer-/virksomhedsleder “ikke kun er maelkeproducent”, men
at han har en samlet virksomhed.

Arbejdet med baeredygtige udvikling omhandler den samlede virksomhed og denne lille opgave skaber
et fokus for deltageren pa den samlede virksomhed.

Dit eller virksomhedens navn

- Oversigt over virksomheden

Udfyld de gronne kasser ———

e T~

Planteav! Svineproduktion
Hvor seger jeg
strategisk sparring?

e Indsat billede af —
forretningsomrader virksomheden Udlejningsejendomm)
XX
Maskinsiation Svineproduktion Planteav| Andre forretningsomrader s EGES

XX X medarbejdere X medarbejdere X medarbejdere
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Der er 10 deltagere der har sendt deres besvarelse af opgaven til projektet tii kommentering og pa
Advisory Board-mgderne havde de sidste 2 ogsa besvaret opgaven. Opgaven er blevet meget positiv
modtaget af deltagerne.

Opgave 2: Kernefortzllingen i ESG Ledelsesrapporten
Malet med opgaven er at fa deltagerne til at starte arbejdet med deres egen ESG Ledelsesrapport.
Opgaven er delti tre

1. Kernefortaelling: Skriv kort om virksomheden.

a. Hvemerl?
b. Hvad er jeres veerdigrundlag?
c. Hvad er | stolte af?

2. Kerneforteelling — landbrugsvirksomhedens historie og milepzele

a.
b.
C.

Milepeele i virksomhedens historie — meget gerne som korte bullets.

Her skal du liste de vigtigste milepeele i virksomhedens historie.

Fokuser pa milepzele der handler om positive miljgmaessige, sociale eller forretnings-
maessige udviklinger. Har du mange at veelge imellem, tager du de nyeste.

3. Mit fokusomrade

a.

C.

Ambitionen og motivationen: Beskriv kort ét omrade fra arbejdet med baeredygtig ud-
vikling / ESG-ledelsesrapporten som er dit personlige hjertebarn — noget du virkeligt
gnsker at arbejde pa at forbedre.

Mal og skridt pa vejen

Skriv kort hvad du vil ggre for at nd din ambition og saet gerne konkrete mal for dit
fokusomrade - (hvad vil du opna, hvornar?).

Status: Skriv kort hvad status er for dit fokusomrade (hvad har du allerede gjort?).



Kernefortaelling — Landbrugsvirkso

Link til vejledning til

Mit fokusomrade

Ambitionen og motivationen Mal og skridt pa vejen

Skriv kort hvad du vil gere for at na din Skriv kort hvad status er for dit fokusomrade (hvad
ambition og saet gerne konkrete mal for dit har du allerede gjort?).
fokusomrade - (hvad vil du opna, hvornar?).

Beskriv kort ét omrade fra arbejdet med
bzeredygtig udvikling / ESG-ledelsesrapporten
som er dit personlige hjertebarn — noget du
virkeligt ensker at arbejde pa at forbedre.

Der er 8 deltagere der har sendt deres besvarelse af opgaven til projektet til kommentering og pa Advi-
sory Board-mgderne havde yderligere 1 ogsa besvaret opgaven. Opgaven er blevet meget positiv mod-

taget af deltagerne.



Opgave 3: Personligt udviklingskort 1 og 2
Malet med de personlige udviklingskort er at fa deltagerne til at arbejde aktivt med personlig udvikling
og adfeerdsaendringer.

DIT PERSONLIGE UDVIKLINGSKORT 1

AT OPTIMERE MARKEDSVARDIEN AF MIN VIRKSOMHED MED BAREDYGTIG UDVIKLING

MAL

Personlig indsigt Virl h og i forstaelse Virkzomledelse og eksekvering

INDSATS
OMRADER

MINE FOKUS-
OMRADER

MIN KONKRETE
ADF/ERD | DAG

PERSONLIGT UDVIKLINGSKORT 2

Hvilken lesning kan hjzlpe mig Test-lesningen i din dagligdag,

Hvilken konkret adferd ensker jeg? Hvilke barrierer forhindrer denne adfzrd? over barriererne? virker det?

Der er 8 deltagere, der har sendt deres besvarelse af det personlige udviklingskort 1, mens 3 har sendt
det personlige udviklingskort 2. P4 Advisory Board-mgderne drgftede vi med nogle af deltagerne, at
denne opgave er for sveer at arbejde med alene og den kraever tid og fokus for at gare en forskel. De
fleste deltagere kan sagtens se meningen med opgaven.

10



Opgave 4: Udvidet virksomhedsanalyse
Malet med opgaven er, at fa deltagerne til at analysere deres egen virksomhed ud fra en udvidet SWOT-
analyse med fokus pa ESG / baeredygtighed

Virksomhedsanalyse
- Udvidet SWOT - analyse

Styrker at bygge pa /~ Svagheder at adressere Ve Sikre usikkerheder Vigtige forandringer
N
Muligheder at kapitalisere Y/~  Trusler at minimere /~ Bastioner at forsvare Omrader at aflere
AN o

Top 3 udfordringer Top 3 potentialer

SEGES

INNOVATION

Der er 8 deltagere, der har sendt deres besvarelse af opgaven.

Pa Advisory Board-mgderne drgftede vi med nogle af deltagerne, at denne opgave med fordel kan
bruges i dialogen med virksomhedens strategiske interessenter ud fra et snske om at hgre, hvad de
mener om virksomheden. De der ikke havde sendt deres besvarelse, kendte udmaerket analysen og
havde tidligere brugt den med succes.

Opgave 5: De strategiske spgrgsmal
Malet er at fa deltagerne til at arbejde med de 5 strategiske spgrgsmal i en baeredygtig kontekst.

Virksomhedsstrategi
- De grundiaeggende strategiske spargsmal

* Hvad er vi sat i verden for? (mission)

Hvad

Der er 8 deltagere der har sendt deres besvarelse af opgaven til projektet tii kommentering. Opgaven
er blevet meget positiv modtaget af deltagerne.
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Opgave 6: Det strategiske hus

Malet er at fa deltagerne til at arbejde videre med deres besvarelse af de strategiske spargsmal til en

virksomhedsstrategi i en baeredygtig kontekst.

Det strategiske hus

Vision
— hvad straeber vi efter:

Vi er blandt de mestrobuste, agile og baeredygtige
landbrugsvirksomheder i Danmark, etableret péofessionel
virksomhedsledelse, digitalisering, teknologi og dygtige medarbejdere.

5 . Strategiske mal 2025:
Gkonomiske mal: Governance mal: Miljemaessige mal: Sociale mal:
- Afkastningsgrad > 6,5 % +  Velfungerende virksomhedsledelse og lederskabs  |evere pa de opsatte klimamal *  Hgj dyresundhed og dyrev elf serd
- Soliditetsgrad > 25 % * Ny ledelsesmodel og ansv arsfordeling «  Levere pa natur og biodiv ersitet « Integration af og investering i medarbejdere
- Nulpunkt 345 kr. for en 3&kg’s gris * Risikomanagement < Arligt iveerkseettes min. 3 nye tiltag der « Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold
- Deekningsgrad i planteavl >32% -  Strategisk sparring via advisory board forbedrer natur og ressourceanvendelse+  Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr]
*  100% fokus pa compliance *  Mindske forbrug af indkebt foder +  Serge for godt naboskab.
Digitalisering af virksomheden . Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;
virksomkestit:{el(:elsen ogl| 2-Styrke virksomheden 3. Styrke 4. Gren omstilling af den 5. Salgsmodhning af
lederskabet 9 som forretning virksomhedskulturen samlede virksomhed virksomheden

Veardier — vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsgleede
- Praesentabeltlandbrug med mentalt og gkonomisk overskud.
- Sikre tid il fritid og et godt familieliv.
- Viskaber den gode arbejdsplads, arbejder som et samlet team og udvikler vore medarbejdere

Mission — hvad er vi sati verden for :

- at producere baeredygtige fadevarer og skabe baeredygtig skonomisk veekst i harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
virksomhedens medarbejdere og ejere, baseret pa et moderne, hgjteknologisk produktionsanlaeg, en effektiv produktion ofpssipmelt salg

Der er 5 deltagere, der har sendt deres besvarelse af opgaven til projektet til kommentering. Kommen-
tarerne fra dem, der ikke havde arbejdet med opgaven, har veeret meget positive og iseer, at de 4 stra-
tegiske malseet -gkonomi, miljg, social og governance- er sa tydelige i det strategiske hus. Det skal
bemaerkes, at en deltager havde en skriftlig virksomhedsstrategi og tre deltagere havde en virksom-

hedsstrategi, der var udlgbet far forlgbet.

Opgave 7: De strategiske handlingsplaner
Malet er at fa deltagerne til at omsaette deres virksomhedsstrategi til konkrete handlinger.

STRATEGISK INITIATIV
STRATEGISK HANDLING

FORMAL

ANSVARLIG INVOLVEREDE OG N@GLEINTERESSENTER
Ejerleder Driftsledere +advisory board
FORMAL MED INITIATIV ER: INDSATS AKTIVITETER DEADLINE

SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE
FORANDRINGER:

KRAVEDE INVESTERINGER

SEGES

INNOVATION
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Der er 5 deltagere, der har sendt deres besvarelse af opgaven til projektet til kommentering. Kommen-
tarerne fra dem, der ikke havde arbejdet med opgaven, har veeret, at de sagtens kan se vaerdien i en
strategisk handlingsplan for at sikre fremdrift i implementeringen af virksomhedsstrategien og sikre frem-
drift pa den baeredygtige udvikling af virksomheden.

Opgave 8: Skabelon til ledelsesberetning forud for et Advisory Board-mgde

Malet er, at fa deltagerne til at sende en ledelsesrapport baseret pa en SEGES-skabelon 3-5 dage forud
for et Advisory Board-mgade. | ledelsesberetningen introduceres eksterne deltagere i madet til, hvad der
er arbejdes med lige nu i virksomheden. Malet er at effektivisere mgdet med denne baggrundsviden til
alle mgdets deltagere forud for mgdet.

Advisory board mede  Ledelsesberetning

Wirksomhed:

Udarbejdst den:

Opfaigning for parloden:
VIrkeomhedele0ers mentzle ol-

stand - hvor ar du lige nu?

Er du oer siregen of faler dig

dibesn, mymgermig og ivrige for at ke

noqed iyt

Elbar &r du under stregen, hvor du

ar gafensiy, lukkat -:% vil e red,
aominesan =am

Status for den samleds virksombed
i farhald f dift g perfomance

Hiaglstal Tor perloden Magletal 1 Magletal 2 |
De mest relevante malomrider Realisered Realiseres
i shrerde ndtginsr sre. [
pleres med kammentarer il afvigel | Alvigelss Alvigerlse
s st mikarige
Realiseret Realiseret
Budget Budget
Mg lse Mvigalss
Nagietal 5 Nagieal o [ SORPPR
Realisered Realisere:
Budget Budget
Afvigelse Afvigealse

Kommantarer atvigalaar (nade posiie: og negatve ahegeisern:

L[TRVIETST o kaphalbarenekan
Status suppleret mad nelevanba
data med apfalgning og hisloeik,

[&delee o-f management
Status pd de ledelsesmassige pla-
ner
Hvordan gar det med implementa-
ring af de apstillede strategiske
handingsplaner i Torhakd 5 det, vi
plantagde ved drets stan eller siden
sidst.

Wedarbe]dersuatonen
Status pd medarbejdersiiuationen,
medarbajdarifradched, opsigal-
sarffyringer, lonforhold, mangkende
kampetencer, kampetenceudikling
i

BaEradygilg udsIkIng

Status pd drets igangsatie boene-

d{mgr handinger
aomnedans pro flona-

grang ! forretningsomirdder

Status og relevant informatian am
de enkelte foretningsomraders par-
farmance og udhikling siden sidst

Eommeniarer 9 spirende nsici, der
kan vokse sig stame, harunder
Fiverdan du som wirksombedskeder
il mindskefarme de enkebe risici
Denne amfater udover virksambe-

den oged Familie og ejerleder.

Der er 5 deltagere, der har sendt deres ledelsesberetning forud for Advisory Board-mgdet. Yderligere 5
har sendt deres ledelsesberetning fra deres virksomheds arsrapport. Kommentarerne til ledelsesberet-
nings-skabelonen har veeret positive og deltagerne kan sagtens se, at selve madet bliver mere effektivt,
nar den er udsendt pa forhand.
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Opgave 9: Dagsorden til Advisory Board-mgdet

Deltagerne blev opfordret til at udsende en dagsorden for madet 3-5 dage forud for mgdets afholdelse.
Malet er, at fa virksomhedslederen til at fastleegge madets indhold, sa eksterne konsulenter er kleedt pa
til at levere pa forventningerne, men ogsa at fa virksomhedslederen til at agere mgdeleder og dermed
sikre sig udbytte af magdet.

Der er 8 deltagere, der har sendt en dagsorden forud for Advisory Board-mgdet. De, der ikke havde
fremsendt en dagsorden kan sagtens se at selve mgdet bliver mere effektivt, nar den er udsendt pa
forhand.

Opgave 10: Ivaerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling af virksomheden
Malet er at fa deltagerne til at synliggere de baeredygtige tiltag, de allerede har sat i gang i virksomheden

Ivaerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling af din virksomhed

Skriv 2-3 eksempler ind her — gerne som bullets:  Skriv 2-3 eksempler ind her— gerne som bullets:  Skriv 2-3 eksempler ind her— gerne som bullets:

SEGES

Der er 6 deltagere, der har sendt deres besvarelse af opgaven til projektet til kommentering. Kommen-
tarerne fra dem, der ikke havde arbejdet med opgaven, har veeret, at de vist ikke har sat noget naevne-
veerdigt i gang endnu. Pa Advisory Board-mgdet har de eksterne konsulenter mappet de baeredygtige
tiltag der blev talt om pa medet og som var sat i gang, og denne mapping er efterfelgende sendt til de
11 deltagere der har afholdt et Advisory Board-mgde — og der var pa tveers af deltagerne 10-30 iveerk-
satte tiltag i hver virksomhed. Det blev deltagerne overraskede over da de sa mappingen.
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Opgave 11: Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling
Malet er at fa deltagerne til at synliggere de baeredygtige tiltag de ensker at saette i gang i virksomheden

Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling af din virksomhed

-y

SEGES

INNOVATION

Der er 5 deltagere, der har sendt deres besvarelse af opgaven til projektet til kommentering. Kommen-
tarerne fra dem, der ikke havde arbejdet med opgaven, har veeret, at de ikke lige har sat sig ind i, hvilke
potentielle beeredygtige tiltag, de kunne seette i gang. P& Advisory Board-madet har de eksterne kon-
sulenter mappet de baeredygtige tiltag, der blev talt om pd mgdet og som kunne veere potentielle at
iveerksaette, og denne mapping er efterfalgende sendt til de 11 deltagere, der har afholdt et Advisory
Board-mgade. Der var pa tveers af deltagerne 15-25 potentielle beeredygtige tiltag i hver virksomhed. Det
blev deltagerne overraskede over da de sa mappingen.

Opgave 12: ESG Ledelsesrapport (SEGES-skabelon)

Malet med opgaven er, at fa deltagerne til at feerdiggere deres egen ESG Ledelsesrapport for 2022.
Udover ovenstaende opgaver om kernefortzellingen, mit fokusomrade, ivaerksatte baeredygtige tiltag og
fremtidige baeredygtige tiltag indeholder denne opgave ogsa konkrete indikatorer.

G Miljemaessige forhold i virksomheden

Indik ator Enhed 2023 2022 201
Samlet emiz=ion fra virksomheden inkl, kulstofrige jorder Clze
Samlet emission fra virkzomheden uden kulstofrige jorder Cge
Er der gennemtart MaturTjek? Jafne

Biodiversitet

Bmimoniakfordampning fra marken
¥and- og Fostaroverskod kEqPtha
luftkyalitet Flanteyzrn [IPM-szone] 0-100
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o Sociale forhold i virksomheden cereree

Arbejdsforhold og
arbejdsmilje

Socialt ansvar

Wi har ordnede ansattelzesforhold for wores medarbejders

Wi bruger de lowpligtige indsatser for arbejdzsikkerhed som
afzzet for hele tiden at forbedre sikkerheden

Wi farebyagger arbejdsulykker og falger op, huis der sker en ulykke
eller en nzerved-ulykke

Wiinfarmerer am og involverer medarbejderne i virksomhedens
drift og udvikling

Yihar Fakus pi zundhed og trivzel | den daglige ledelze og drift af
virksombeden

Ulykker i virk zomheden
Sygdom og arbejdsskader

Uddannelze eller anden kompetenceadyikling
Tage anzwar bar dem, der star udenfor arbejdsmark edet

Uddanne fremtidens landmand ved at tage praktikanter, eleyer
o studerende ind

1 e
21z grad

3l nzgen grad
4| hajgrad

5l meget hij grad

Ankallet af ulykker

Antkal sygedage
Antal dage pr. medarbejder

mlmkmd
Antal anzatte pi
tilskud=ordninger eller lignende

Ankal ansatke bar prakikanker,
elever og studerende

o Forhold i virksomhedsledelsen og lederskabet

¥irksomhedsledel
58

Compliance

Dyrevelfzrd -
Kuaqg

Indik ator

Wihar en nedskrevet strateqi for virksomheden, der stter
retning faor dens udvikling

Wianwender aktivt wores strateqiiledelzen af virk somheden
Wi anvender drift=budget for planlaagning og opfalgning

Wihar planer for at sikre den Fartsatte drife wed kritiske nedbrod
o truende kriser

Wi z@ger inspiration g sparring fra personer udenkor
vitksomheden

Yier 3bne og imadekommende om wores virksomhed

Bemzrkninger, anmsarkninger o, fra affentlige myndigheder,

Enhed
1M

21law grad
3 nogen grad

4 | haj grad

B | meget haj grad

2023 2022

2021

samarbejdspartners ma. el
Ka-dadelighed | Pat. |
kalwedadelighed Pt
My-infektionzsprocenten [kweaeaql Pt

Celletal, mejeri Celler pr ml. maelk
Hierteardningen 01,23

Der er 8 deltagere, der har sendt deres besvarelse eller medbragt den til det afsluttende netveerksmade.
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Konklusion

Forlgbet med de 12 landmeend har helt overordnet fungeret godt i forhold til den fastlagte struktur og
proces.

Kombinationen mellem:

1. at saette flere ejer-/virksomhedsledere sammen til et feelles opstartsmgde og fa deltagerne til at
forteelle, hvor de selv er i den beeredygtige udvikling af deres virksomhed, give dem viden om
baeredygtighed og baeredygtig udvikling og lade dem diskutere den nye viden sammen.

2. afholdelse et 3 timers Advisory Board-mgde hos den enkelte deltager hvor fokus er deltageren
og hans virksomhed, hvor samtalen bliver mere intens og dyb.

3. feelles virtuelt opfglgningsmeade, hvor det er muligt at fa luft for sine frustrationer, fa inputs fra
de gvrige deltagere og dermed fornyet gejst pa at komme videre.

4. for sa til sidst at sta med en ESG ledelsesrapport version 1.0 for din egen virksomhed og lade
andre fa indsigt i arbejdet med den og det faerdige resultat har samlet veeret en vaerdiskabende
proces for deltagerne.

Dog er det vigtigt her at pointere respekten for, at forandring tager tid, forlabet har vaeret kort og intenst
og det har i hgj grad pavirket malet om at understette en baeredygtig udvikling hos den enkelte deltager
i forhold til ham som ejer-/virksomhedsleder og i virksomheden og kunne se denne udvikling.

Baeredygtig udvikling er umiddelbart en stor og kompleks opgave for mange ejer-/virksomhedsledere,
hvilket ager behovet for at dele arbejdet op i mindre og overskuelige handlinger i dagligdagen.

P4 feellesmaderne kan det tydeligt maerkes, at deltagerne har faet et feelles sprog om baeredygtighed
og baeredygtig udvikling, men der er for flere af deltagerne langt fra at italesaette til at implementere nye
baeredygtige tiltag, hvis ikke det lige giver noget pa bundlinjen, som flere pointerer.

De strategiske nggletalsrapporter har ogsa synliggjort, at det kan vaere en stor udfordring for nogle af
deltagerne at have gkonomisk robusthed til at investere i den baeredygtige udvikling. Omvendt har det
ogséa medfert starre et fokus pa, hvor arbejdet med ESG og baeredygtig udvikling kan forbedre virksom-
hedens gkonomiske performance.

De deltagere, der er godt i gang med den bzeredygtige udvikling, peger pa, at arbejdet med ESG og
ESG ledelsesrapportering har gjort den baeredygtige udvikling mere overskuelig, og iseer det at arbejde
med handlingsplaner og jeevnlig opfelgning pa handlingsplanerne har betydet meget for implementerin-
gen.

Opgaverne, der er blevet stillet til deltagerne, er som forventet blevet modtaget meget forskelligt. Helt
generelt er nogle af deltagerne blevet udfordret af skriftlighed, mens andre har "manglet tid” og ikke har
prioriteret at arbejde med opgaverne. Helt overordnet viser forlgbet, at opgaverne er vigtige for at fa
deltagerne til at danne fokus i deres arbejde med ESG og beeredygtig udvikling. De der ikke har arbejdet
med opgaverne, har leert meget af snakken med de gvrige deltagere.

Et andet laeringspunkt fra forlgbet er de deltagende ejer-/virksomhedslederes prioritering af mader —
lige fra ledelsesrapportering forud for et made til mgdets deltagere, udsendelse af dagsorden til delta-
gerne og til mgdeledelsen. Radgivning er dyr har vi faet pointeret flere gange i forlabet, men deltagerne
er ogsa enige om, at det kraever tvaerfaglig radgivning for at fa udpeget og prioriteret, hvilke baeredygtige
tiltag, der potentielle for virksomheden, hvilke udfordringer/omkostninger, der er forbundet med tiltaget
og hvordan tiltaget bedst og mest effektivt saettes i gang. Alt sammen noget, der kraever en effektiv
ramme om den tveerfaglige radgivning, f.eks. via et arligt Advisory Board-m@de, hvor de tveerfaglige
kompetencer inviteres til en opfalgning pa det, der blev sat i gang sidste ar og en brainstorm pa, hvad
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der kan saettes i gang de kommende ar. Et mgde hvor ejer-/virksomhedsleder skal vaere skarp for at fa

mest mulig ud af de kompetencer, der samles.

Deltagere fra SEGES

Ditte Kjeer Jacobsen
Saren Bisp

Kenneth Kjeldgaard
Ivan Damgaard

Abejdspakke: nr. 4a Landmandens ledelse af den baeredygtige udvikling
Leverance Del af handlingskatalog
Projektnr: 7969

SEGES

SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og s@ger ikke at Igse individuelle eller konkrete rad-

givningsbehov. SEGES er saledes i intet tilfaelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som brugere matte

lide ved at anvende notatets informationer.
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