Agrargkonomer
- Bygholm og Dalum Landbrugsskole

Bygholm, 29. september 2022

.. Chefkonsulent Ivan Damgaard

Projekt: Baeredygtig finansiering af landbrugsvirksomheden og 1

. . EGE
ledelse af en baeredygtig udvikling Promilleafgiftsfonden for landbrug ﬁNOg\TIOSN



Understgtte ejerleder | direktgrrollen

Mennesket og familien bag ejerleder/direktar

« LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

« Personlig udvikling af ejerleder

« Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder og virksomheden
 Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

Chefkonsulent

lvan Damgaard Ejerleder og strategisk ledelse/eksekvering

Telefon +45-8740 5036 * Sparring og opfglgning
Mobil ~+45-2916 3134 . . ~ . .
Mail:  ivd@seges.dk Advisory Boards — etablering og drift

 Bestyrelser — etablering og drift

SEGES

INNOVATION



Arbejdsopgaver p.t. 3

* Projektleder « Kommercielle opgaver

« Beeredygtig Finansiering af landbrugsvirksomheden . Bestyrelsesformand for et landbrugsselskab

0g ledelse af en beeredygtig udvikiing » Arbejder i 6 strategiske Advisory boards
* Faciliterer to direktgrnetvaerk
* Projektdeltager « Virksomhedsledelse og lederskab
* Jordbrugsuddannelserne og grgn omstilling « Virksomhedsanalyse og virksomhedsstrategi
« Talenter, netveerk og forretning  Risikostyring
* Ejer-og generationsskifter
 Ledelse & Management
« Rapporteringssystemer
» Digitalisering og landmandens datawarehouse

 Beeredygtighed, beeredygtig transformation og ESG

SEGES

INNOVATION

ledelsesrapportering






Ejerskifteanalysere
- Kort om analyserne

« Data og analyser
« Alle analyser i Brancheanalysen er baseret pa @90 regnskaber — seneste regnskabsar er 2020

Analyserne er trukket via Power Bl udarbejdet af Claus Jargensen, SEGES Digital

« Analyserne er udviklet labende i et samarbejde mellem Morten Langgaard, Claus Jgrgensen og undertegnede fra
2012.

« Ejerskifteanalyserne har faet en markant opdatering i 2019 af Rasmus Berg og undertegnede og igen i 2021 er de
udviklet yderligere i et samarbejde mellem Claus Jagrgensen og undertegnede.

« Data er hentet fra SEGES Power Bl — Brancheanalyse
Ejerskifteanalyse V10-13 — 2013 til 2020

« Bemeerk at analyserne er baseret pa "ra-data” direkte fra @90 databasen

« Formalet med Ejerskifteanalyserne

» At fa et overblik og indsigt i hvordan "Dansk Landbrug i @90” beveeger sig i forhold til forskellige parametre som alder,
omseetning, geeld, overskud, ejerform, de tre kundesegmenter og driftsgren

SEGES
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Feerre unge ejerledere i landbruget — 2021 tal

Udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar, at den i mange ar har veeret steerkt nedadgaende, mens andelen i de senere ar har
stabiliseret sig omkring ca. 7 %. (Kilde: Danmarks Statistik maj 2021)
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020
-l alt 31.714 virksomheder | @90

Nettoomsaetningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af

kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomseetning i alt landbrugsomsaetning i alt

0-2 mio. kr. 72,4% 0% | 8,2% [

2-5 mio. kr. 12,4% 1 13,3% 1 12,2% 1

5-10 mio. kr. 7.5% [ 17,1% (] 19,6% [

10-20 mio. kr. 5,0% I 22,6% 26,6% 1

Over 20 mio. kr. 2,6% 1 28,0% 1 33,4% 1
100% 100% 100%

Konsolideringen i danske
landbrug gar det sveerere at

etablere sig som ung SEGES

ejerleder INNOVATION




Kundesegmentering
- personligt ejede virksomheder

Overskudsgrad efter finansiering

Under 10 % 10 - 25 % Over 25 %
0-60 %
60 — 80 %
Geeldsprocent 80 — 100 %

Over 100 %

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indteegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomseetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindtaegter — tilskud SEG ES
+ personlig indtjening) INNOVATION



DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020
-l alt 22.377 personligt ejede landbrug | @90

Small Business \ " | Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,9% Nettoomszaetning > & mio. kr.  14.2%
Rede landmaend 5,8% Y 9 Kl 14,270

Rgde landmeaend 35,0%

0)
Grgnne landmaend 86,7% Grgnne landmand 34,8%

Produktionslandbrug

Nettoomseetning 2-5 mio. kr. 11,9%
Ragde landmeaend 13,4%

SEGES

Grgnne landmeend 67,3%



EJERSKIFTEANALYSE

Ar hd Kreds Ejerform ~ Budget ~ Aldersgruppe Nettooms gruppe 5 ~
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EJERSKIFTEANALYSE
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EJERSKIFTEANALYSE
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Ejerskifteanalyse 2020
- Planteproduktion i alt 20310 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2020 o
Maelkeproducenter i alt 2207 ejendomme

26-075 Kger
i 2303
2018

076-125 Kger

26-150 Kger
751

658
2661 2619 2543
322
128

15-35ar  36-45ar  46-553r 56-65ar  66-7T0ar  71-T5ar  T6-9% &r  Indgdr ikke

151-200 Keer

201-300 Kger

Cwer 300 Kger

2205 2254 2153

2105 2100 2114 2060

1993

2020

283 243

214
Antal keper i alt 434,788 463.798 491.044 490.822 492.157 . . . . - - - [
2074 2076 2018 2020
Nettoomsaetning mia. kr. i alt 15 13 17 17 18 Nettoomsset. @ < 2 mio. kr. @ > 2 mio. kr.
K@ER

PERSONLIGT EJET

o 60,7
. 594 59.5 59,9 DKONOMISK SITUATION
4
1.7 1.7 2.0 2.4 - .
o 20%
18% 23% 25%
6 27%
52% 55% >
5% 41% 37%
2018

2014 2020

2014 2016 2018 2019 2020
MNettoomsast. @ < 2 mio. kr. = 2 mio. kr.



Ejerskifteanalyse 2020

- So hold og evt. slagtesvin i alt 1142 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2020
Slagtesvin i alt 973 ejendomme
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Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale
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Hvordan | bliver den bedste
- De 5 anbefalinger

= Scet fokus pa din personlige udvikling

Find tid til de strategiske spgrgsmal

Growth mindset

SEGES







Inspiration EU Lovgivning og CSRD

EU’s handlingsplan for finansiering af baeredygtig vaekst

{EUrs action plan for financing sustainable growth)

Skal bidrage til at impdekomme de specifikke behov, der eksisterer inden for den
europaeiske og globale skonomi, til gawn for vores planet og vores samfund.

Handlimgsplanen skal bl.a. vaare med til at omlaegge kapitalstromme i retning af basredygtige investeringer.

Disclosure-forordningen (SFDR) Taksonomiforordningen
[Sustainable Finance Disclosure Regulation) [the EU Taxonomy Regulation)
Still ke de oplysni forpligtel il fi iell =t | ifi d dnede ki FN's17 verdensmél for
tiller en ragl ogede oplysningsforpligtelser til finansielle upplerer og specificerer de overordnede krav, . T
markedsdeltagere og finansielle radgivere, nar det kommer til der stilles | Disclosure-forordningen. bErEdygtlg udvikli ng
baeredygtigheden af deres finansielle produkter. Fremaowver skal finansielle markedsdeltagere og finansielle (the UN's 17 susta "?'-’,:'"" developrent
3 1 " Py [=: 113
_ radgivere rapportere, hvor baeredyatige deres aktiviteter er s
Skal styrke beskyttelsen af investorer, pge mied udgangspunkt | denne taksonomi, =)
gennemsigtigheden for dem og sikre dem et mere kvalificeret +
beslutningsgrundlag for deres investeringer.
Parisaftalen
Regulatoriske tekniske standarder (RTS) [Paris Climate Agresment)

(Regulatory Technical Standards)

Opstiller prascise kriterier for, hvorndr en okonomisk aktivitet ma betegnes som miljomaessigt baeredygtig.

Mere praecist defineres det, hvorndr en aktivitet bidrager vassentligt til et af miljermilens,
og hvornar en aktivitet kan siges at skade de respektive miljamal vaesantligt.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Stiller en raekke kraw til virksormheders basredygtighedsrapportering. Direktivet skal sikre, at virksambeader

rapporterer de data, sormn bla. kapitalforvaltere skal bruge for at kunne rapportere, hvor baeredygtige deres S EG Es
finansielle produkter er, | overensstemmelse med Disclosure-forordningen og EU-taksonomien.
INNOVATION




EU’s taksonomi for baeredygtig finansiering

e e Seetter rammer for et investeringsobjekts grad
i : og type af "baeredygtighed” (Klassificering).

I e Landl?rugsvwksomheden kan pavirkes via
klimaforandringer krav til dens kunder 0]0 leverandgrer..

EU Taxonomy Compass

Beskyttelse af vandressourcer

Q,  Filter by sector or activity

og havmiljg

UL extension and
sewerage, waste - [ Pt

Omstilling til cirkuleer skonomi

management and
remediation

TECHNICAL X
REPORT - = %
e

Forebyggelse af og kontrol med
forurening

L

EU Taxonomy - - .

Q‘ Much more than Clim'_'a"té_i;- T’ o
Objectives VIR {

Beskyttelse og genetablering af ¥y .+ s

biodiversitet og gkosystemer




Primaere EU tiltag

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

Ekspertgruppe for
baredygtig
finansiering (HLEG)

(2018)

EU Taksonomi
(2020/2021)

EU Bond Standard
(2020)

Disclosure
forordningen

(2019)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)

EU Green Deal
(2019)

EuTaonomy |

Climate Delegated | Farm to Fork

(2021)

Six amending
Delegated Acts

(2021)

Corporate
Sustainability
Reporting Directive
(CSRD) (2021)

(2021)

_

"Fit for 557 Sustéiﬂibility

Reporting
Standard

(2021)

CAP
(2021)

landbrugspolitik
(2021)

| Nationaltl Globalt j

Verdensmal
(2015)




ESRS standarder

_?‘35/7 ESRS 2 ESRS 3 ESRS 4 ESRS5
Cross-cutting eneral provisions Strategy and business Sustainability governance | Sustainability material Definitions for policies,
standards < model and organisation impacts, risks and targets, action plans and
\ opportunities resources B
——— — =
L
 Environmert | Social GoWM
'ESRS Ef ESRS S1 ESRS G1
Climate change Own workforce — general Governance, risk management and internal control
ESRS E2 ESRS S2 ESRS G2
Sect tir Pollution Own workforce — working conditions Products and services, management and quality of
ec olr'agnns / relationships with business partners
ayer
y ESRS E3 ESRS S3 ESRS G3
Water & marine resources Own workforce — equal ortunities Responsible business practices
Topical standards SRR = =
ESRS E4 ESRS S4
Biodiversity & ecosystems Own workforce — other work-related rights
ESRS E5 ESRS S5
Circular economy Workers in the value chain
ESRS S6
Affected communities
ESRS s7
\ Consumers / end-users P,
e ESRS SEC1
Sector-specific Sacior classification
ayan 40 sector standards to be drafted in stage 2
ESRS P1
Sustainability statements
ESRG 1 ESRG 2 ESRG 3 ESRG 4 ESRG 5 ESRG 6
Copce!:tual Double materiality Characteristics of Time horizons Boundaries and levels of |EU and international Connectivity
Guidelines* information quality reporting alignment

* Not part of standards, conceptual guidelines can be used as non-authoritative reference for the implementation of the standards

ATERIALITY  Opracowanie MATERIALITY na podsiawie dokumentdw EFRAG

SEGES

Kilde: https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf INNOVATION



https://pl.materiality.pl/wp-content/uploads/2022/03/esrs_architecture.pdf




Baeredygtig udvikling

Motivation
Nysgerrighed Motivere Veerdier
Skabe Udfordre
- overblik BAREDYGTIGHEDS-
e MOV
I‘ Viden
Sparre Synliggare

- Potentielle baeredygtige initiativer

. What's in it
Prioritere for me SEGES

INNOVATION



Gregn omstilling? — Beaeredygtig udvikling? 2017 - 2022
- Hvad styrer landmanden? / - efter?

FINANCING A SUSTAINABLE
EUROPEAN ECONOMY

FN’s 2030-plan for baeredygtig udvikling

1 ?{ﬁ‘l‘;ﬁ! 3 %% 4 Kllll\'IHS 5 lllSrIlUNBm 6 MIIITEI
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US‘FNG THE. *

TAXONDMY *

FN's verdensmal for en baredygtig udvikling s&tter en ambities 17 Sustainable Development Goals — SDG'erme.

169 delmal og 239 unikke indikatorer.

dagsorden for, hvordan vi kan skabe de bedst mulige betingelser
for mennesker og miljo bade nu ogi fremtiden. Her er, og skal,
det danske fedevareerhverv vaere en del af losningen —og det
ervimed stolthed.

verder z% 7o) = L1

License to License to get License to License to
“play” sustainable financing produce / operate supply

SEGES

INNOVATION



Baeredygtig udvikling - Hvad styrer landmanden? / - efter?

Strategisk markedstilgang

Marked

TROR PA
KERNE-
MARKED

TROR IKKE
PA KERNE-
MARKED

e SOGE LA e VAEKST
o FUSION/EXIT 9 NYE GRASGANGE
RESSOURCESVAG RESSOURCESTZAERK
Fundament

SEGES

INNOVATION



EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
| RELATION TIL BZAREDYGTIG UDVIKLING

KLIMAPAVIRKNING it ‘
( 4 >
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.
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OPTIMAL RESSOURCE-
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Vertikal videns i nteg ration KLIMAHANDLINGSPLAN

Veerdikaeden
- K I | m a O g B & r ed yg t I g h ed Allerec}ile'f i 202f1 fjeiEeFfVi 79% af
— | : h Imaattrykket ira

osteproduktionen - malet er 100%

Allerede | ar skaerer vi 79% af COZ2e-udledningen
ved at skifte til gren strem. Pa lidt leengere
sigt skal mejeriet veere totalt CO2-neutralt

Them Andelsmejeri har | samarbejde med
@kologisk Landsforening og SEGES udarbejdet

en
klimahandlingsplan, som pa kort sigt betyder en

drastisk reduktion af klimaaftrykket fra Download klimahandlingsplanen.

osteproduktionen

= 1

Demish Agro |
;

!

gNITED NATIONS .
GLOBAL COMPACT

i
|
i

Vi gar Klimavejen

Frem mod et b

Vestjyllands Andel er vi "Sammen om praktisk innovation”.
- Det innovative aspekt kommer i spil, nar vi seetter fokus pa
vores nyabnede sgstjernefabrik, nye teknikker inden for
roedyrkningen, fremtidens hvedesorter, robotfoder med
kagemix, mineralblandinger, vaekstblandinger til grise og

® Thise

MEJERI MED PASSION . & 4 \
meget andet.

EN PRAKTISK UDDANNELSE MED CERTIFICERING | BAEREDYGTIG BUSINESS & FORANDRINGSLEDELSE

SUSTAINABLE BUSINESS CHANGE MANAGER
N

INTRO HVAD ER CSR 2.07 HVAD LEERER DU? UDTALELSER PRAKTISK INFO TILMELDING HVEM STAR BAG KONTAKT
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Governance
- Inspiration

Governance
- deekker over det system af strukturer og mekanismer, der sikrer rammer, retning og resultat.

| praksis er der tale om:
» Virksomhedens baeredygtige gkonomisk performance og resultat

» virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte
» virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, virksomhedskultur
» vurdering af vaesentlighed for og prioritering af E - ESG / baeredygtige tiltag i virksomheden

» procedurer og veerktgjer for intern kontrol, efterlevelse af regler, love og standarder (compliance)
0g rapportering.

Veerktgjerne far virksomheden fra lovgivning, radgivere og kunder, samt fra egen forretningsmodel og
kultur. SEGES



Virksomheden skal leve op til nye krav og forventninger fra mange sider

- Governance
» Klimaforandringer
> Sociale udfordringer Globale
> Ressourceknaphed “d(‘;%r?igincﬁler
» Tab af biodiversitet

YV VVYVYY

Kunder og forbrugere
Leverandgrkrav
Ejere, aktioneerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

Paris aftale

FN’s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable Finance
Dansk Klimalov

Regulering
og politik

VVYVYY

Virksomheden

Marked og

interessenter SEG ES

INNOVATION

Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022



Risikoanalyse

- Inspiration

« Afdaekke = sikre/reducere

« Optimere = fintune

e Turn Around = stoppe pulsarebladningen

« Spekulere = ville sla markedet

« Strateqi = konsekvent fglge eller bare "forskubbe” tilfeeldig

» Kender du din og virksomhedens risici?
« Er der forskel pa din risikovilje og din risikoevne?
« 5 gode grunde til risk-management:

Det virker
Det forventes Q_ger

_ sandsynligheden for
Det er proaktivt at vi treeffer gode

Det giver fokus p& helheden beslutninger

Det er langsigtet

SEGES

INNOVATION



Risiko - definition

30. september
2022

Risiko er de forhold, som kan hindre realiseringen af bedriftens strategiske mal — eller mere snaevert:
Risiko er muligheden for gkonomiske tab enten pa bedriftens Igbende indtjening eller pa aktiver og passiver.

Helhedsorienteret risikostyring omfatter alle veesentlige risici pa be

Selve risikostyringen — risk-management - kan opdeles i faser:

>

>
>
>

Driftslederens udbytte af forlgbet er en afklaring af de vaesentligste

Kortleegning — identificere risici

Prioritering — vurdering af risici

Handtering - risikostyring

Handlingsplaner — Risiko rapportering og kommunikation

accepteres eller afdeekkes?

Risici Tilgang til risici
*  Marked — afsatning og indkeb *  Accept
» Finansiering —rente og valuta * Undgaelse
Produktion * Deling, spredning, forsikring
*  Den menneskelige faktor *  Reduktion

Omverden — herunder love og regler

Sandsynlighed
Betydning

SEGES

INNOVATION




Risiko for den samlede virksomhed
- Risiko vurdering
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Kortlaegning af risici

- Governance

Risici omrader

Ejerleder : . :
J : Marked Finansiering |Produktion : : Omverden
den menneskelige ) : Produktion Medarbejdere Andre
faktor afseetning og indkgb | rente og valuta | sanlaeg herunder love og regler
. . : I Nedslidt , . .
Sygdom Prisudvikling svin Rentestigning anlaeg Sygdom Tiltreekke arbejdskraft Klimadagsorden
. . . - Lejer opsiger Afrikansk Ledende medarbejder ,
Uarbejdsdygtig Prisudvikling foder Geeld kontrakt svinepest siger op Baeredygtighedsdagsorden
Virksomhedsleder Prisudvikling Renten stiger Udlc_ajer Darlig Medarbejdere siger | Husdyr - opstramninger i
: o opsiger |sundhedsstatus N
rollen salgsprodukter indenfor 5 ar ) op lovgivningen
kontrakt I vores stalde
Egen effektivet Stort udbgur?szf 30kg's Afkastnl?svsgrad for Brand Arbejdsgange EU-taksonomi
Mindset Tilleeg til vores grise L|kV|d|t_ets mig frem for os EU-grllsetransportregler
forsvinder generering bliver strammet

Driftsledelse over
virksomhedsledelse

Hgje kornpriser

Gylleaftaler pga. at
gkologiske landbrug ikke
ma modtage

Ravarer stiger

Nye regler for so-anleeg

Modstand mod animalske
produkter

Holdninger udefra

ESG Ledelsesrapportering

SEGES




Governance

- landmandens tveaerfaglige ESG ledelsesrapportering - esempier paindsasomrader

Klima

Forbrug af
ressourcer

Recirkulering

Lavbundsjorde

Biodiversitet

Luftkvalitet

Vand

Markens
frugtbarhed

Nedbringe

miljgrisici

G

a

Bainl =0 Mg Husdyrenes
ESG LEDELSESRAPPORTERING sundhed og

velfeerd
- DEN SAMLEDE VIRKSOMHED
-  KRAV OM TVZARFAGLIGT FOKUS

Y=
[ | >

ESG Ledelsesrapportering

Virksomhedsledelse Lederskab
Whistleblower K iati
ST ommunikation

Arbejdsforhold
og arbejdsmiljg

Omverden

Socialt ansvar

lllm

SEGES

INNOVATION



Governance
- Virksomhedens agilitet og robusthed

SEGES

INNOVATION




Landbrugets robusthed og agilitet
- Transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Hg) robusthed

Business earning
money
Lav agilitet Hga| agilitet
Lav robusthed SEGES

INNOVATION
Projekt: Baeredygtig Finansiering 2021
Forundersggelse af fuldtidslandbrugs agilitet og robusthed — malt pa gkonomi og agilitet



RObUSthed - Vlrksomhedens rObUSthed /Stabllltet, eksempler paindsatsomrader
Virksomhedens strategiske robusthed — nu / pa sigt

Governance

Virksomhedens forretningsmodel

Virksomhedens strategi

Ejerform og kapitalstruktur
Ledelse og management

dkonomi

Digitalisering

Produktion

HRM / Medarbejdere

Rapporteringssystem

Beeredygtighed/baeredygtig udvikling

— malt pa virksomhedsledelse, lederskab, bestyrelse/advisory board, sikring af
generationsskifte, risikostyring og intern kontrol.

— malt pa virksomhedens marked/aftagere, produkter og ydelser, veerdiskabelse og
veerdifangst.

— malt pa ejerleders personlige vision contra virksomhedens aktivmasse,
produktionsapparat, arrondering og udnyttelse af virksomhedens gkonomiske potentiale.

— malt pa ejerform, kapitalstruktur og virksomhedens udviklingsfase (livsfase)
— malt pa ledelsesmodel, management og organisering.

— malt over tid pa afkastningsgrad, aktiver, geeld/gaeldsprocent, likviditetsgenerering, risiko,
benchmark, evnen til at modsta ”sted”

— malt paindsamling af data, strukturering af data, analyse af data og inputs til
forretningsudvikling.

— malt pa indkgb/forsyninger/ressourceforbrug, selvforsyningsgrad, genetik,
produktionsapparat, produktionsprocesser, spild/affald og output.

— malt pa virksomhedskultur, den sociale kapital, ’den gode arbejdsplads”, on-boarding,
medarbejderudvikling og medarbejderpleje.

— malt pa compliance, digitalisering, datafangst, dataanalyse, overblik, indsigt og
handlingsmuligheder og ophang til ESRS -/ E-ESG - ledelsesrapportering.

— malt pa f.eks. E-ESG - ledelsesrapportering ESG-rating, klimaregnskab, RiseSEGES
Arla Klimatjek, DC-vi gar klimavejen, DLG Zero



Agilitet — ejerleder og virksomhedens forandringsparathed, ecempier paingsatsomrader

Ejerleder og virksomhedens strategiske agilitet — langt sigt

Ejerleders mindset - malt pa hvor stort fokus ejerleder har pa den omverden virksomheden lever i og
leverer til, hvor hurtigt ejerleder er til at tilpasse virksomheden til nye markeder,
produkter, processer og teknologier uden ikke-baeredygtige investeringer.

* Ejerleders innovationskraft - malt pa den proces, der gar, at gode ideer bearbejdes, konkretiseres og implementeres
- en proces fra "nyt” over "nyttigt” til "veerdiskabende for virksomheden og dens drift”.

* Virksomheden og dens omverden - malt pa ejerleders fokus pa en ”"udefra-ind” tankegang og udnytte denne viden til
disruption, beaeredygtig udvikling, styrkelse af CSR.

* Forretningsmodeller - ejerleders fokus pa at tilpasse, udvikle og styrke virksomhedens forretningsmodel.

« Design Thinking - ejerleders fokus pa dynamisk forretningsudvikling, f.eks. via SPRINT-processer.

mindset:

Intelligens
er statisk.

Udviklende
mindset:

Produktionens Organiseringens

domeaene domane

De 4 agilitets-

...5e anstrengelser som
n til beherskelse

domaner

«.lz2re fra kritik

SEGES

Personens Strategiens
. e INNOVATION

domaene domane




Landbrugets robusthed og agilitet
- Transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Hg) robusthed

Business earning
money
N Min. 20% Min. 25% _ .
Lav agilitet Hgaj agilitet
Min. 25%
Lav robusthed SEGES

INNOVATION
Projekt: Baeredygtig Finansiering 2021
Forundersggelse af fuldtidslandbrugs agilitet og robusthed — malt pa gkonomi og agilitet



—

EESG<

Governance
- eksempler pa strategiske ESG indsatser

SEGES

INNOVATION




Econo my 2015-2022
- strategiske indsatser f.eks.:

@dkonomi

IIgREm

SEGES

INNOVATION

Finansiel rapportering



- -

Environment
- strategiske indsatser f.eks.:

luftforurening klimabelastning

Lydforurening

Braendstof
Forbrug af
ressourcer

affald

Recirkulering

Nedbringe miljgrisici

Markens frugtbarhed

Vandkvalitet Vandmiljg

Beeredygtige
udbytter

balance naeringsstoffer

Ikke-finansiel rapportering Indsatser med rgdt er fra Virkemiddelskatalog

Vandforbrug

. SEGES




Social 2020-2022
- strategiske indsatser f.eks.: Arbejdsforhold og

arbejdsmiljg

Mindske belastningen
Socialt ansvar Omverden af medarbejderne i
arbejdsprocesserne
Initiativer i forhold til
naboer, forbrugere og o :
samarbejdspartnere Medarbejdertilfredshed wrksor:wnr;tei;it?\ljéjrlturen

Sikre at leverandgrer
efterlever de veerdier
og krav vi arbejder
efter

Gennemsnitlig
anciennitet

Ikke-finansiel rapportering Indsatser med rgdt er fra Virkemiddelskatalog



2017-2022

Govel’ Nance Rapporterings

system

- strategiske indsatser f.eks.:

] -
Compliance : -
e -

Lederskab

Investerings
budget

Udvikle
virksomhedens

Virksomhedsledelse OIS e

Transparens Organisering /

Ledelsesmodel

hele vejen
rundt

Whistleblower
ordning G

Kommunikation

SEGES

INNOVATION

Ikke-finansiel rapportering Indsatser med rgdt er fra Virkemiddelskatalog
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Baeredygtige ESG indsatser |1 virksomheden

- 1. Mapning af potentielle baeredygtige indsatser i virksomheden og vaesentlighedsanalyse

Environment Social Governance

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens bearedygtige udvikling - score: ﬁI\IEDg\EDSN
0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling



PLANTEPRODUKTION GENERELT

- eksempler pa indsatser for grgn omstilling og beeredygtig udvikling

Udfordringer — primeert klimafokus: Potentielle indsatsomrader:
 Lavbundsjord — kulstofrige jorde  Gadningsstrategier
«  Mindske emission af lattergas «  Zero emission fertilizer — reducere belastning pa klima med 70% uden udbytte
+ Gadning nedgang
70-80% af drivhusgasudledningen fordeler sig med 50% fra brug af * Udbringningstidspunkt
handelsggadning (lattergas i marken) og 50%fra produktion af «  Klimavenlig gadning / gadning produceret klimavenligt

handelsg@dning.

. . o _ Nitrifikationshaeemmere
CO2 udledning fra produktion af gagdning tilskrives landbruget i LCA analyse

« Gylle Digitalisering

. dningstildelingskort
P.t. 30% til biogas — mal for 2030 er 80% 9o g g

«  Ggdskning — Kveelstofforbrug Biodiversitet

«  Opgive draen, lade gamle traeer blive staende, lyspletter i skoven, sma biotoper i

* Lysaben naturareal i Danmark marken

300.000 ha. — kun ca. 100.000 ha. bliver afgraesset

Praecisionslandbrug

° 2 0, 2
Mal om 30% beskyttet areal pa EU plan «  Omfordeling af kveelstof og sasaed, tildelingskort, satellit/droner, Integratred Pest

« ESG - krav om forandringer Management og handtering af data
* Grgn skattereform

Kulstoflagring
+ Stoppe med at plgje, salg af klimakreditter

Bio-char

* Pyrolyse af biomasse til bio olie og bio kul (kan lagres i jorden)

Biogas SEGES

INNOVATION

Tilskud og incitamentsmodeller






Inspiration EU Lovgivning og ESRS

Impact-investeringer er et af de helt store buzzwords lige nu bade i startup-verdenen og den finansielle sektor.

Enhver venturefond med respekt for sig selv har i dag en impact-afdeling eller -portefalje. Flere og flere investorer slar
sig op pa at veere decideret impact-fokuserede, og store etablerede institutioner som banker og pensionsfonde er ogsa
begyndt at rykke i den beaeredygtige retning. Og kigger man pa nogle af de startup-virksomheder, som de seneste ar
virkelig er lykkedes med at hente store summer til videre skalering, er flere af dem impact-drevne.

En af de store forandringer i forhold til baeredygtigheds rapportering handler om ”double materiality” — eller ”dobbelt
vasentligheds princip”

- EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive-initiativ er ogsa relevant for impact-omradet, da det introducerer
double materiality-princippet, dvs. bade outside in (miljg- og samfunds-risici pa virksomheden), men ogsa inside out
(hvordan virksomhedens aktiviteter pavirker eksempelvis klimaet). Det kan medvirke til at screene hvilke
virksomheder, som reelt positivt pavirker verdenen med deres aktiviteter (altsa impact).

SEGES



Dobbelt vaesentlighedsanalyse
- eksempel fra Arla’s Baeredygtighedsrapport 2021

VIGTIGHED FOR INTERESSENTER

Afgerende

Hoj

@ Luftforurening

@ Billige ®
® Ansvarligtindkeb ~ fodevarer g

@ Adgang tilvand @ Sund jord an
og vandkvalitet ® Affald ®

@ Naturlige produkter,
Idighed herum:l_qer
sion ekologiske

ovation
Effektiv forsyningskaede

N @ Attraktiv arbejdsplads

Mellem j Afgerende

VIGTIGHED FOR ARLA

SEGES

INNOVATION



Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt veesentlighedsanalyse

INTERESSENTER
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FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN

SEGES

INNOVATION



MALKEPRODUKTION GENERELT

- eksempler pa indsatser for grgn omstilling og baeredygtig udvikling

Udfordringer — primaert klimafokus: Arla — big 5 (78% af forskelle i klimaftryk tilskrives disse 5 omréder)
* Foderarealer

* Foder * Fodereffektivitet

» Ggdskning af fodermarker * Proteineffektivitet

* Metan udledning fra fordgjelsen » Dyrenes robusthed (ko dgdelighed som en indikator for

kgernes robusthed)

* Ggadningsanvendelse
Potentielle indsatsomrader: «  Arealanvendelse

« Udnytte ammoniak produceret pa grgn energi / teknologi
« Udfase lavbundsarealer

« Skabe mere natur

» Genetisk udvikling

« Tilseetningsstoffer til foder

Bovair (-30% udledning), tang fedt via rapskager / rapsfrg (-8% udledning) eller stof X
fra DLG (kemisk tilseetningsstof)

« Ko-emheetter — opsamle metan

« Forbrugeren ser helst kaerne pa graes

SEGES

INNOVATION






Hvad er ambitionen?
- det er pa hgjeste trin virksomheden hgster frugterne af det strategiske arbejde

Virksomhedens
formal

5.
Transformator
og "industri
3. changer”
ERINVEET
2. med
1.' Compliance markedet
Krise
styring

SEGES
INNOVATION

Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022



Strategiske veerktgjer - overordnet

3-5 ars plan — malrettet den lille bedrift

Dynamisk Strategi — malrettet den mindre komplekse virksomhed

Strategisk hus — malrettet den komplekse, mellemstore til store virksomhed

Scenarieudvikling — malrettet den komplekse, mellemstore til store virksomhed

SEGES



Det strategiske hus Vision
- Virksomhedens strateqi

— hvad straeber vi efter:

Vi er blandt de mest robuste, agile og baeredygtige
landbrugsvirksomheder i Danmark, etableret pa professionel
virksomhedsledelse, digitalisering, teknologi og dygtige medarbejdere.

Strategiske mal 2025:

@konomiske mal: Governance mal: Miljgmeessige mal: Sociale mal:
- Afkastningsgrad > 6,5 % «  Velfungerende virksomhedsledelse og lederskab «  Levere pa de opsatte klimamal Hgj dyresundhed og dyrevelfserd
- Soliditetsgrad > 25 % * Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling «  Levere pa natur og biodiversitet Integration af og investering i medarbejdere
Nulpunkt 345 kr. foren 30 kg’s gris *  Risikomanagement «  Arligt iveerksaettes min. 3 nye tiltag der Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold
Deekningsgrad i planteavl >32% »  Strategisk sparring via advisory board forbedrer natur og ressourceanvendelse Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr.
100% fokus pa compliance Mindske forbrug af indkabt foder Sgrge for godt naboskab.
Digitalisering af virksomheden Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

1. Styrke 2. Styrke virksomheden 3. Styrke 4. Grgn omstilling af den 5. Salgsmodning af

iz e el som forretning virksomhedskulturen samlede virksomhed virksomheden
lederskabet

Veerdier — vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsgleede
- Preesentabelt landbrug med mentalt og gkonomisk overskud.

- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
- Vi skaber den gode arbejdsplads, arbejder som et samlet team og udvikler vore medarbejdere

Mission — hvad er vi sat | verden for :

- at producere beeredygtige fedevarer og skabe baeredygtig gkonomisk veekst i harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
virksomhedens medarbejdere og ejere, baseret pa et moderne, hgjteknologisk produktionsanleeg, en effektiv produktion og et professionelt salg
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Landmandens rapportering - overordnet

* Financial Reporting / @konomisk rapportering
« Virksomhedens gkonomiske baeredygtighed / robusthed

 Fundamentet for
« samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner
« virksomhedens rating hos den finansielle samarbejdspartner

* Non-Financial Reporting / ESG ledelsesrapportering
* Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar

(Non-Financial-Reporting-Directive (NFRD) og det foreslaede Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

e Fundamentet for

» redeggrelse om samfundsansvar — hvordan virksomheden integrerer, bl.a.:
* miljg- og klimamaessige forhold
* sociale forhold
* menneskerettigheder
* bekaempelse af korruption

| deres forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.

. . : : . : EGE
samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner og landbrugets veerdikeede ﬁnogmcﬁ



ESG ledelsesrapportering

Landmanden
« Udviklings- og opfalgningsveerktgj for en baeredygtig udvikling af virksomheden

Landmanden og den finansielle sektor
« Dokumentation / rapportering for at opna beaeredygtig finansiering

Landmanden og Arsregnskabsloven

« Rapportering om indsatser pa ESG i forhold til lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar i
henhold til paragraf 99a i arsregnskabsloven

« Regnskabsklasse C — virksomheder, som i to pa hinanden fglgende regnskabsar, overskrider mindst to af
nedenstaende tre starrelsesgraenser:

balancesum 156 mio. kr., nettoomsaetning 313 mio. kr. og 250 heltidsbeskeaeftigede

* Regnskabsklasse D — bgrsnoterede virksomheder og statslige aktieselskaber

SEGES

INNOVATION



ESG Ledelsesrapportering Fokus:

_ _ _ ophaeng til
e Non- F|nanc|a| Repor“ ng virksomhedsstrategien

 Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar - dretder gik o dret der
 Risikostyring
« Opfelgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling

handlings-og eksekveringskraft

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021

Miljgmeessige (E), sociale (S) og virksomhedsledelse (G)

Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljemaessige forhold:
« Klimaudledning

« Natur og biodiversitet

Landbrugsvirksomheden + Vand- og luftkvalitet

Ejerleder

Landbrugsvej 1 Sociale forhold:
1234 Landbruget « Husdyrenes sundhed og velfeerd
« Arbejdsforhold og arbejdsmilje
CVR nr: 12345678 S VSacialt anevar
N e . » o . ] %

Forhold i virksomhedsledelsen:
« Virksomhedsledelse

+ Compliance

AR IS T TR B T T
N ¢ Promilleafgiftsfonden forlandbrig

SEGES

INNOVATION



ESG ledelsesrapportering — oplaeg til landmandens arshjul

Opfalgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering ESG Ledelsesrapportering til den finansielle sektor

- Ivaerksatte tiltag og mal for beeredygtig udvikling - Kerneforteelling — opdateret fra sidste ars rapportering

- Opfelgning pa iveerksatte tiltag - Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtige udvikling for aret der er
- Refleksion over afvigelser — positive og negative gaet

- Opdateret plan for tiltag for at na mal 31/12 - Opfelgning pé iveerksatte tiltag i forhold til det vi forventede

- Ideer til nye tiltag kommende ar— gerne med business case - Begrundelse for afvigelser — positive og negative

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering

Fremtidige tiltag og mal for beeredygtig udvikling for aret der
kommer

30/9 31/3

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering

lveerksatte tiltag og mal for beeredygtig udvikling 30/6 - Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
Opfelgning pa iveerksatte tiltag - Opfelgning pé iveerksatte tiltag

- Refleksion over afvigelser — positive og negative - Refleksion over afvigelser — positive og negative
Opdateret plan for tiltag for at na mal - Opdateret plan for tiltag for at nd mal SEGES

Ideer til nye tiltag - ldeer til nye tiltag INNOVATION



ESG Ledelsesrapportering / ESRS standarder
- En skitse over en mulig rgd trad

ESG / ESRS

ESG / ESRS
Andet?
_ ESG / ESRS
Crown ESG / ESRS

Andet?
: : ESG / ESRS
Finansielle w Andre Andet?

Landmaend
Dagligvare-

forretninger
mv.

ESG / ESRS
Andet?

Institutioner

ESG /ESRS

SEGES

INNOVATION
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Yderligere inspiration
« Beeredygtig udvikling i landbruget
« Baeredyqtig udvikling i landbruget | Innovation & Viden | SEGES Innovation

Finansiering af baeredygtig udvikling i landbruget

 Guide: Finansiering af beeredyqgtig udvikling i landbruget | Baeredyagtig udvikling i landbruget | SEGES
Innovation

ESG Ledelsesrapportering
« Sadan udfylder du en ESG-ledelsesrapport (landbrugsinfo.dk)

ESG og Virkemidler
 Konkrete tiltag, der forbedrer din ESG-rapport (landbrugsinfo.dk)

Top 2 - leer af de bedste landmeaend
 Landbruqg og ledelse | Innovation & Viden | SEGES Innovation

Future Farming SEGES

INNOVATION
 Future Farming | Innovation & Viden | SEGES Innovation



https://www.seges.dk/da-dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed/finansiering_baeredygtig_udvikling
https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport?utm_source=DLBR+%28nyhedsbreve+med+DLBR+rettigheder%29&utm_campaign=1245391b55-nyhedsbrev_til_oekonomichefer_2022_07_01&utm_medium=email&utm_term=0_9bf00138ee-1245391b55-218333281
https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/top2_laer_af_de_bedste
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/futurefarming



