uropean
ESG-rapportering ustainability

Der er sket ret meget siden sidst!

Sgren Bisp - Chefkonsulent ep0r’ing

Future Farming, Strategi & Veekst

sobi@seges.dk / 21 789 777 fandar d

Virkemidler der virker!

Promilleafgiftsfonden for landbrug
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Vi gentager hvad ESG kan sta for og omfatte

E, Environment. E omfatter den energi som virksomheden bruger og det affald, den

udleder, de ressourcer, den har brug for, og de afledte Konsekvenser produktionen har for
miljget. E har aktuelt stort fokus pa.udledning af drlvhusgasser og kllmaforandrlnger ==
virksomhed bruger energi og res*urc Wer wrksomhed pavnrker 0g pavwkes af miljget.

N _,n'l’/ :,-'-..
‘Pr-\

S, Social. Det er relatloner..som wrksomheden har og det omdgmme, den
skaber med mennesker og I lnstltutloner dér, hvor virksomheden driver
forretning. S omfatter arbejdsforhold 0g mangfoldlghed og inklusion.

- Enhver virksomhed opererer | et bredere, mangfoldigt samfund

G, Governance. G omfatter praksis, kontroller og procedurer, som
virksomheden anvender for at lede sig selv, treeffe effektive beslutninger,
overholde loven og opfylde behovene hos eksterne interessenter. Enhver
virksomhed kraever ledelse.


https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/five-ways-that-esg-creates-value

WORLD AGRI- tl/"* USA kigger til Europa for

INNOVATION SUMMIT T 0 0
San Francisco, March 14-15, 2023 UdVIkIIng Pa ESG-Omradet!

Food System Transition Beyond COP

e Business and investment leaders today will play a fundamental role in delivering upon the UN’s Sustainable
Development Goals. What targets are being set, and how well aligned are corporate goals and investments
being targeted around the new agenda? What are the big new innovation areas that have the ability to drive
substantial change?

* What do corporates view as a realistic definition of “success” given the practical realities of where we are today
versus where we need to be, including the need for culture change, investments in global infrastructure and
adoption of new technologies? How do we bridge that gap?

* How do you see new investments in ESG fundamentally changing the core activities for companies?

* The translation of technologies has been slow; so how do we strengthen public-private partnerships to get more
solutions into the hands of the farmers that need it the most and ensure global innovations do not remain high-

income innovations?
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Naevn med enkeltord hvor du mener der er behov for
standardisering ved dokumentation af ESG (to min.
Gerne flere svar)

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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O Active poll 29 &

Navn med enkeltord, hvor du mener, der er behov for standardisering indenfor
ESG-rapportering (2 min - gerne flere svar)

Kategoriseret leasninger
Arbejdsmileforhold

Reduceret jordbearbejdning Data til rapporten

Baeredygtighed Kontrol

Tilpasningsevne
Socialansvarlighed cedeIsesansvar

Dynamisk 2 : _
klimaopimering Malbar ledelse Socialbzeredygtighed

Produktoptimering @konomi Tva-zrfag |ighed Udledning

Biodiversitet

Poduktionsoptimering
Ledelse Pyrevelferd o

Lokalansvarlighed Vandforbrug Energifo rbrug Skalérbarhed

Opsaetning

Virksomhedsledelse skonomiskbaredygtighed

Social baeredygtighed
Ensartethed Arbejdsmiljo

Ansvarlighed

Gennemsigtighed  Rationalitet 151, omkring ESG. Husdyrsundhed

Malepunkter i en storre sammenhang

1245226  Bgxrdygtigt landbrug



ESRS is part of a major EU-effort to comply with the Paris Agreement

EU Sustainable Finance Strategy

(2021) ex Sustainable Finance

ActionPlan || [Biodiversit Farmto : New Chemmcal Fit for 55’
na Circular| | strategy Fork actionplan 2018 Industrial strategy imtiative
Economy strategy strate

- O —
Emissions JEUGreenl] Sustainable Social
Trading Finance Taxonomy
System ETS) (2019) Taxonomy Regulation
Regulation (2022])

(2020)

Sustainable Corporate Green Bond urporate Insurance Carbon Border
Finance Sustainability Ctandards Sustainability Distribution Adjustment
Disclosure Reporting (2022) Governance Directive Mechanism
Directive 2016 CBAM[2026)
(2022)

(2005)

Human
Trafficking
European Directive
Sustainability 2011
Reporting
Standard ESRS
[2022)

NMhikid 2 [2022)
amended

Sustainable
Finance
Delegated Act
[(2021/2022)

Employer’'s
Sanctions
Directive
2009

Sustainable Conflict
Products Minerals
Initiative Regulation
2022 2017

Batteries
Regulation

2022

Capital Requirements
Regulation [2022]
amended

European Banking Authonmty
Guidelines onregulatory
reporting and stress tests

Eco-design Environmental

Directive Liability
2008 Directive o , , , , . N .
2004 Every existing EU Directive or Regulation may potentially be relevant as indicators of materiality and risk

“\v/_

European Single
Access Point ESAP Bank

[(2021)

Group Rating 12



European Sustainability Reporting Standards,
ESRS, er sakaldt delegerede retsakter

Delegerede retsakter er retsakter, som Europa Kommissionen
har befgjelse til at formulere og vedtage udenom Europa-
Parlamentet og Radet.

De bruges til at praecisere og eventuelt &endre de tekniske
detaljer i en forordning eller et direktiv, sa politikerne kan
fokusere pa de gvrige retsakters overordnede politiske retning.

Med andre ord er ESRS’erne en praecisering af the Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD’en. Vi kan altsa leese
"dagens tekster” og i stor omfang forvente, at det er sadan det
bliver!

SEGES

INNOVATION




European Sustainability Reporting Standards — mmpmn
det vi kommer til at kende som ESRS’en

ESRS 1 ESRS 2
General Principles General, strategy, governance and materiality
assessment disclosure requirements

ENVIRONMENT
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS ES
Climate change Pollution Water and marine Biodiversity and Resource use and
resources ecosystems circular economy

=1}
SOCIAL
ESRS 51 ESRS 52 ESRS S3 ESRS 54 ‘
Own workforce Workers in the value Affected communities Consumers and end-
chain users
22
ESRS G1 ESRS G2
Governance, risk management and internal controls Business conduct

De 13 ESG-standarder er sector-agnostic. Dvs at de geelder for alle sektorer.

Understanding the ESR

>

Der afventes 40 sektorspecifikke standarder. Et udkast er publiceret i februar
'22. Det vi har laest, er meget generelt om landbrugets specifikke forhold -
eks.v. natur og biodiversitet.




ESRS bygger i stort omfang pa eksisterende standarder

Udformningen af de 13 European Sustainability Reporting Standards baseres dels
pa EU’s politisk og videnskabeligt baserede mal for hvordan den europaeiske union
skal udvikle sig, dels pa en reekke udbredte og anerkendte standarder og tilgange.

O GRI, Global Reporting Initiative (E, S, G) @Global

Her er listet de Reporting

o . 0 SEDR - Sustainable Finance Disclosure Regulation (E, S, G) Initiative™
maske vigtigste . o
O ISSB - International Sustainability Standards Board (E)
referencer for o o TCFD| i
ESRS: 0 CRSD — EU Corporate Sustainability Reporting Directive (E)
' Q0 TCED - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (E) TIN|
0 CSDDD - Corporate Sustainability Due Diligence Directive (E) F[D Financia Dsclosures
Q |ED - Industrial Emissions Directive (E) é’?f@% —
N fl Larlga?r?irzat\on
O TNED - Taskforce on Nature-Related Financial Disclosures (E) o
0 OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (S)
O SASB - Sustainability Accounting Standards Board (S) @//OECD
O UNGP — UN Guiding Principles (S) ;’:‘;“
O ILO — International Labour Organisation (S) ’o.,“
SEG ES O EPSR - European Pillar of Social Rights (S) E‘E’%’E?g%?g%
& HUMAN RIGHTS



https://www.globalreporting.org/standards/
https://www.pwc.be/en/challenges/sustainability/sustainability-assurance-and-reporting/sustainable-finance-disclosure-regulation-sfdr.html
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/csr-etisk-ansvarlighed/national-csr-lovning/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/729424/EPRS_BRI(2022)729424_EN.pdf
https://ec.europa.eu/environment/industry/stationary/ied/legislation.htm
https://tnfd.global/
https://www.oecd.org/denmark/
https://www.sasb.org/
https://www.ungpreporting.org/
https://www.ilo.org/global/standards/lang--en/index.htm
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_da

e virksomheder er omfattet — De store

The Corporate Sustainability Reporting Directive gar i stedet for The Non-

S Financial Reporting Directive (NFRD).
- ~.. Med CSRD udvides reguleringen til at vaere geeldende for samtlige store
o «="L=*_ virksomheder, uanset om de er bgrsnoterede og uanset om de har 500 ansatte
e s \';;f_x-‘:_‘_eller ej, som det var tilfeeldet med NFRD.

== o /{ /"“—.: ‘
_~>.-.Det betyder, at alle store virksomheder er offentligt ansvarlige for deres
“pavirkning bade pa det sociale omrade (humanitaert) og miljgmaessigt.

~ o2 —En "stor virksomhed" under CSRD er en, der overstiger to ud af tre kriterier
(samme som dansk regnskabsklasse C):

v' en balancesum pa DKK 150 mio. og/eller <
v’ nettoomsaetning pa DKK 300 mio. og/eller
— v gennemsnitligt antal ansatte i regnskabsaret: 250.

R e\ SR\ S e .

¢

-

o)




Derudover foreslar Kommissionen at udvide anvendelsesomradet til 0gsa at
omfatte barsnoterede SMV’er.

Kommissionen vil desuden udvikle separate fornoldsmaessige standarder for
SMV'er, som ikke-bgrsnoterede SMV'er frivilligt kan bruge.

En "SMV" under CSRD vil veere en, der opfylder to ud af tre kriterier:
v en balance pa mellem DKK 30 mio. og DKK 150 mio. og/eller

W v nettoomsaetning p& mellem DKK 60 mio. og DKK 300 mio. og/eller
v mellem 50 og 250 medarbejdere.

INNOVATION




ESRS: Det her gar hurtig!

= April 2022: Fagrste udkast af EU Sustainability
Reporting Standards til offentlig haring

= 8. august 2022: Frist for offentlig hgringsperiode til
udkastet

= September 2022: European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) sender ESRS-
rapporteringsstandarder til EU-Kommissionen

= QOktober 2022: EU-Kommissionen vedtager farste
standarder for rapportering og oplysning

= Nov eller dec 2022: EU's medlemsstater vedtager
EU-direktivet i national lovgivning

SEGES

INNOVATION

2023: Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) og ESRS traeder i kraft. Organisationer
skal spore deres 2023 ESG-strateqi, risici og
ydeevne for at forberede deres ESRS-rapportering

2024:. Omfattede virksomheder skal afleegge
rapport jvnf ESRS for regnskabsaret 2023

2025: Virksomheder skal gentage den samme
ESG-rapporteringscyklus for regnskabsaret 2024

2027: EU's sma og mellemstore virksomheder
(SMV'er) skal starte deres egen ESRS-
rapportering ved hjeelp af det til den tid stramlinede
rapporteringssystem designet til sma virksomheder




= Active poll 37 &

Hvad kan indfarelsen af en standard for ESG-rapportering betyde for min
radgivning? (2 min - gerne flere svar)

Bedre grundlag for samarbejde med mine kolleger

D G S %
Mere effekt for baeredygtig udvikling hos kunden

59%

Staerre sikkerhed i min radgivning
Join at 51%

Slido.com En sterre arbejdsbyrde for mig
#1259 226

27%

At jeg skal efteruddannes
22%

Stigning i mit mersalg

SEGES
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EXPOSURE DRAFT

Eksempler pa faktorer: E5 Ressource- J we-

Climate change

forbrug og cirkulaer gkonomi

ESRS E2
Pollution

Generelt, strateqi, ledelse, vaesentlighedsanalyser: Aprl 2022

E5-1 Implementerede politikker for styring af ressourceforbrug og ESRS E3

cirkuleer gkonomi Water and marine resources
.. o : : _ ESRS E4
Politikker og malsatninger. Handlingsplaner og ressourcer: | e l—
S o . ] . i 4 Biodiversity and ecosystems
E5-2 Malbare malsaetninger for ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi —
E5-3 Handlingsplaner for ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi 4 Chne Ex

Resource use and circular economy

Mal for preestation:

E5-4 Ressourcer der flyder ind i virksomheden
E5-5 Ressourcer der flyder ud af virksomheden
E5-6 Affald/spild

E5-7 Optimering af ressourceforbrug

E5-8 Statte til cirkularitet

Taksonomiregulering:
E5-9 @konomiske effekter fra pavirkninger, risici og muligheder R —
relateret til ressourceforbrug og cirkulzer gkonomi

SEGES

INNOVATION

PTF-ESRS
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Naevn med enkeltord hvad du mener hgrer
under det "sociale" (to min. Gerne flere svar)

(D Start presenting to display the poll results on this slide.



6. What Does the Consumer Understand ~ :oeyst

“Sustainable Farming" is another important
purchase driver, but the term can be guite
intangible for many consumers. It shows in their
broad definition of the term itself. Nevertheless,

they clearly highlight two aspects: respect for

nature and farmer. Sustainable farming is a

long-term issue that needs immead:ate attention.
Consumers associate with it a broad range of
factors such as no (or minimal) use of chemicals,
pesticides, or artificial fertilizers, reduced
greenhouse gas emissions, use of renewable

energy, and saving resources such as water.

oy 0 C e organics
;‘\c‘\o‘:Od“‘tm‘ ;
'go heq\ﬁ“‘:f, T
future M& 'odu ‘ea\o;.m“e _?Z;:‘p"
o0 . e Lich
" : - "o organic, |es8 Was L thopt PET pact 2
y "Sustainable Farming"? Oraipectist graluidelot impact
oy “‘Ro g:rYess wastepro \enVv!
% tess WS oble 910 che jcs
Regionality not only plays a role in terms of s, SUS '(’\c\a‘-ﬂ \es? rg‘e
., ”d.a't‘du ction (g SUs.ta““ W
where the products come from, but also shows ocel Tgp(::\,.efgi.lc a“‘“a\ct ag!
w —— -
the desired support of local communities and ‘Q:gugbs 3 “;‘gtec;‘io‘:
_ = . end
. v 2E«0W ",5"5‘3“‘3 >
providers, from farm to stores 18§22 ¢ ‘o.ca\ g
R HER S g?h\{.«? \4
A obdan
On the social responsibility side of things, consumers classify &%?"g aa' ‘O
- b . - @
good working conditions = <!l 2= fair renumeration of g.{g E ob é, AW
| : _ R ol
farmers as an important part of sustainable agriculture. "O‘S:n oS od‘i;“}
| F1ess SNe Ty o future®
This highlights the broad range of topics, consumers ; Sta.\ ab‘e,es&eci;-“%
have in their mind when talking about sustainable ¢ 'uoducts\e“\:ag"ca\ 1
. . & . o
farming. Theretore, you need to provide transparent 5 'oduc ‘one \oca‘_g
o c
behind-the-scenes information in your product and Ee“v“oon““ e\\fatl’:' g,
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brand communication and about your choices ;So‘\ a‘;\ ﬂt‘"e\es:ct.\o“ ;o
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Stanford SOCIAL Is the planet really more important than the people?
INNOVATIONReview - according to CNBC, most money managers who use ESG

ing and inspiring leader.

SOCALISSUES  SECTORS  SOLUTIONS | MAGAZINE factors in their investment analysis have focused on the E, or

climate change, as their leading criteria for their decisions.
Fixing the S in ESG

How to move from net zero to net impact.

But what about the S, or social dimension of corporate
o impact?

As one fund manager put it to me in a recent conversation:
“Planet isn’t necessarily more important than people, it’s
just easier to measure. Investors like measuring things that
they can put into their models, and carbon is easy to
quantify.”

SEG ES No doubt, quantifying social impact is a challenge.


https://cnbc.com/2020/12/21/sustainable-investing-accounts-for-33percent-of-total-us-assets-under-management.html

Stanford SOCIAL :
INN%VATIONRGWGW The Meaning of S

ing and inspiring leader.

_ First, we need to better understand how the field currently

Impact Investing

Fixing the S in ESG defines S.

How to move from net zero to net impact.

Commentators and investors have described S in many

e different ways: as social issues, labor standards, human rights,
social dialogue, pay equity, workplace diversity, access to
health care, racial justice, customer or product quality issues,
data security, industrial relations, or supply-chain issues.

S&P, one of the leading ESG ratings agencies, describes the S
in terms of social factors that pose a risk to a company’s

financial performance.
SEGES
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ERHVERVSSTYRELSEN

ﬂrsregnskabslovens § 99 a krav om redeggrelse for politikker for
samfundsansvar

Kravene i § 99 a indebaerer, at virksomhederne indledningsvis skal tage stilling til, om de
har politikker for samfundsansvar pa fglgende fire forhold:

Miljgforhold, herunder reduktion af virksomhedens klimapavirkning
Sociale forhold og personaleforhold
Respekt for menneskerettigheder

Antikorruption og bestikkelse
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12

13

14

15

16

Sygefravaer

Arbejdsulykker

Medarbejder-

omsatning

Medarbejder-
tilfredshed

Kensdiversitet |

organisaticnen

Sickness Ab-
sence Social
Data

Lost Time Injury
Frequency

Social Data

Employee Tur-
nover Social
Data

Employee Satis-
faction Social
Data

Gender Diversity
All Employees

Social Data

Sygetimer / an-
tal arbejdstimer
[inkl. overar-
bejde) * 100

[Antal arbejdsu-
lykkeer *
1.000.000) / to-
tal antal ar-
bejdstimer for
alle FTE'r

[Frivillige + Ufri-
villige forla-
dende FTE'er) /
FTEer) * 100

Andel at medar-
bejdere som er
tilfredse med at
arbejde hos X -
fra
medarbejderun-
dersggelse

[Kvindelige

FTE er + Kvinde-
lige midlertidige
arbejdere) /
(Fuldtids-ar-
bejdsstyrken)) *
100

FTE star for fu
time equivalents
dvs.

fuldstidsze-
kvivialenter.

FTE stér for fu
time equivalents
dvs.
tuldtidsazkviva-
enter.

FTE =tér for fu
time equivalents
dvs.
fuldtidsakviva-

enter.

17

18

19

20

21

Kansdiversitet i
direktionen

Kansdiversitet i
urige

ledelseslag

Kansdiversitet |
guerste
ledelseslag

Lenforskel mel-

lem CEO og
medarbejdere

Lenforskel mel-

lem kan

Gender Diversity
Management
Social Data

Gender Diversity
Other Manage-
ment Levels
Social Data

Gender Diversity
Board Of Di-
ractors Sociale
Data

CEO Pay Ratio

Social Data

Gender Pay Ra-
tio Social Data

Inspiration fra bla. FSR,
Finansforeningen og

Andel af kvinde-
lige direktions-
medlemmer af
det samlede an-
tal direktions-
medlemmer |
procent)

Andel af kvinde-
lige ledere af
det samlede an-
tal ledere |i

procent)

Andel af kvinde-
lige bestyrelses-
medlemmer ud
af den samlede
bestyrelse i
procent)

CEQ kompensa-
ticn / Median
medarbejderlen

Forskellen mel-
lem den gen-
nemsnitlige
bruttotimelen
for mandlige
lenmodtagere
og

for kvindelige
lenmodtagere |

NASDAQ
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< Active poll 22 &

Fortzel med enkeltord, hvad du mener horer til under det "sociale" (to minutter)
(send gerne flere svar)

—— Effektivitet
rihe s
> leolei Stolthed Medicinforbrug Arbejdssikkerhed
Besogslandbrug ' c'>0nalepieje
Julefrokost Ledelse o
etveer
olanee Naboer Arbejdsmllj@ Samarbejde Dialog
Fastholdelse Overblik o o
 uge Medarbejdertrivsel Asenned etever
Medarbejdere E—
Omverdenen oy G
Arbejdsglaede Mening
Vv MUS
elveere Lon

Normer

Arbejdsvilkar Forsikringer

Kultur

Inddragelse
Ansvar Medarbejdersammensaetning






S1 Egne ansatte

Det er det omrade der fylder og betyder klart mest!

Generelt, strateqi, ledelse, veesentlighedsanalyser

Politikker og malseetninger. Handlingsplaner og ressourcer:

EXPOSURE DRAFT

S1-1 Politikker relateret til egne ansatte

S1-2 Processer for at engagere sig med ansatte/ansattes ESRS S1
repraesentanter om pavirkning Own workforce

S1-3 Kanaler for at de ansatte/ansattes repraesentanter kan udtrykke
bekymring

S1-4 Malseaetninger relateret til at handtere veesentlige negative Q
pavirkninger, fremme af positive pavirkning og styring af risici og
muligheder .

S1-5 Handle pa vaesentlige pavirkninger pa de bergrte samfund og
effektiviteten af disse handlinger

S1-6 Tilgange til at afbgde vaesentlige risici og forfglge veesentlige

muligheder relateret til egne ansatte

Mal for preestation: —

S1-7 Karakteristika for virksomhedens ansatte

S1-8 Karakteristika for ikke-ansatte arbejdere i virksomhedens
arbejdsstyrke

SEGES

INNOVATION




S1 Egne ansatte... fortsat

Arbejdsforhold:

S1-9 Indikatorer for uddannelse og udvikling af feerdigheder
S1-10 Daekning fra system for sundhed og arbejdssikkerhed
S1-11 Funktionalitet/kvalitet af system for sundhed og arbejdssikkerhed
S1-12 Arbejdstid

S1-13 Indikatorer for work-life balance

S1-14 Rimelig aflanning

S1-15 Daekning fra social sikring

Ligestilling:

S1-16 Lanforskel mim maend og kvinder

S1-17 Forhold total arlig lanpakke (mlm hgjest betalte og median)
S1-18 Haendelser med diskriminering relateret til ligestilling

S1-19 Anseettelser af ansatte med handikap

S1-20 Forskelle i ydelser til ansatte med forskellige kontrakter

Andre arbejdsrelaterede rettigheder:

S1-21
S1-22
S1-23
S1-24
S1-25
S1-26

Klager relateret til andre arbejdsrelaterede rettigheder
Omfang af kollektive forhandlinger
Arbejdsnedleeggelser

Social dialog

Sager om alvorlige brud pa menneskerettigheder
Privatliv pa arbejdspladsen

EXPOSURE DRAFT

ESRS S$1
Own workforce

April 2022

%@O

Open for comments until 8 August 2022

PTF-ESRS




S2 Ansatte i vaerdikaeden...

ESRS S2
Workers in the value chain

Generelt, strategi, ledelse, vaesentlighedsanalyser:

S2-1 Politikker relateret til ansatte i veerdikeeden | T ——
S2-2 Processer for at engagere sig med ansatte i veerdikeeden om

pavirkning ESRS S3 N
S2-3 Kanaler for at ansatte i veerdikeeden kan udtrykke bekymring C e

S2-4 Malsaetninger relateret til vaesentlige negative pavirkninger,
fremme af positive pavirkning og styring af risici og muligheder B o
R ESRS S4
S2-5 Handle pa vaesentlige pavirkninger pa ansatte i vaerdikaeden og <:> Consumers and end-users
effektiviteten af disse handlinger
S2-6 Tilgange til at afbgde veesentlige risici og forfglge veesentlige PTF-E
muligheder relateret til ansatte i vaerdikeeden o <:>
Politikker og malseetninger. Handlingsplaner og ressourcer:
?7?-? ?7?7? PTF-ES|
Mal for preestation:
??-? ?7?7?

Open for comments until 8 August 2022

 "Ansatte i veerdikeeden” er hos
leverandgrer savel som kunder.

SEG Es « Der er grundleeggende tale om de samme
forhold som for egne ansatte. o
INNOVATION J —_—
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Inspiration til ESG-

A

N

ledelsesrapportering
En skabelon

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021

Miljgmaessig (E), social (S) og virksomhedsledelse (G)

Landbrugsvirksomheden
Ejerleder

Landbrugsvej 1

1234 Landbruget

CVR nr: 12345678

Miljemaessige forhold:

e * Klimaudledning

« Natur og biodiversitet
» Vand- og luftkvalitet

Sociale forhold:

e * Husdyrenes sundhed og velfaerd

S ; = Ivaerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling
Q0 SEGES s B : € | s

Skriv eksempler ind her: Skriv eksempler ind her:

Kernefortalling — Landbrugsvirksomhedens historie og milepale

Skriv eksempler ind her:

* Arbejdsforhold og arbejdsmiljg
« Socialt ansvar

e Forhold i virksomhedsledelsen:

« Virksomhedsledelse
« Compliance

Mine fokusomrader

Ambitionen og motivationen

Mal og skridtpa vejen @

Beskriv kort ét omrade fra ESG-
rapporten som er dit personlige
hjertebarn — noget du virkeligt
ensker at arbejde pa at
forbedre.

SEGES

INNOVATION

SEGES

INNOVATION

Skriv kort hvad du vil gare og
saat gerne konkrete mal for dit

fokusomrade (hvad du vil opna,

hvornar du vil na malet).

Skriv kort hvad status er for dit
fokusomrade (hvad du maske
allerede har gjort).

SEGES

INNOVATION




e Sociale forhold i virksomheden cenerele

Vi har ordnede anseettelsesforhold for vores medarbejdere
Vi bruger de lovpligtige indsatser for arbejdssikkerhed som

afseet for hele tiden at forbedre sikkerheden 1 Nej

Vi forebygger arbejdsulykker og falger op, hvis der skeren 2 1lav grad

ulykke eller en naerved-ulykke 3 I'nogen grad
INTSsie a1 [sB Vi informerer om og involverer medarbejderne i 4 I'hgjgrad
S e Iz Virksomhedens drift og udvikling 5 | meget hgj grad

Vi har fokus pa sundhed og trivsel i den daglige ledelse og
drift af virksomheden

Ulykker i virksomheden Antallet af ulykker

Sygdom og arbejdsskader Antal sygedage

Antal dage pr.

Uddannelse eller anden kompetenceudvikling medarbejder afsted

Tage ansvar for dem, der star udenfor Antal ansatte pa tilskudsordninger
arbejdsmarkedet eller lignende

Socialt ansvar

Uddanne fremtidens landmaend

) Antal ansatte for praktikanter,
ved at tage praktikanter, elever e ) SUEEETE SEG ES

og studerende ind INNOVATION




Kodgdelighed Pct.

Kalvedgdelighed Pct. Sociale forhold i

S Dyrevelfeerd Nyinfektionsprocenten (kvaeg) Pct. \élrks'fc')krpkh eden
Celletal, mejeri Celler pr ml. meelk PECHIKL Kveed
Hjerteordningen 0,1,2,3

Sociale forhold i
Traedepudescore, kyllinger Point virksomheden

SRS Dgdelighedsprocent , kyllinger % Specifikt kyllinger

Dgdelighed: slagtegrise (30-110 kg) Pct.
dode + kasserede
Dgdelighed: Pattegrise inkl. dgdfgdte

(0-7 kg) Pct.
Dgdelighed: Smagrise (7-30 kg) Pct.
Dgdelighed: Sger Pct.
Grisenes Antibiotikaanvendelse: Pattegrise, Sociale forhold i
S SU”deed . i’;’eé}r?gr'te ADlD virksomheden
og velfeer . -
Antibiotikaanvendelse: Fraveennede ADD Specifikt grise

grise op til 30 kg
Antibiotikaanvendelse: Slagtegrise og

ADD
SEGES
Bemaerkninger i DANISH Ja/nej INNOVATION
Deltagelse i hjerteordning Ja/nej
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Indikatorerne viser virksomhedens styrker i forhold til arbejds-
forholdene, herunder et godt og trygt arbejdsmilje, og hvordan
virksomheden udviser et socialt samfundsansvar. Spergeskemaet
kortlzgger ogsa, hvor der kan opnas forbedringer. De mange lov-
krav inden for arbejdsforhold og arbejdsmilje kortlzgges i sektionen
Governance, som del af 'Compliance med lovgivningen'

SEGES

INNOVATION

Arbejdsforhold

Ansattelsesforhold

Systematik i arbejdet med arbejdsmilje

Trivsel, motivation og social kapital

Sundhed — systematisk forebyggelse af fysisk nedslidning
Sundhed — systematisk forebyggelse af erhvervssygdomme
N@GLETAL for arbejdsforhold

Socialt ansvar

=T = T = Y - T )

A hase ordnede ansarttelsesforhiold har betydning for at tiltrae ke og fastholde gode med-
artetjdere. Ordmede ansatie sesforhold rummes fn ontrabt pi ansettelse, jobbedrivelse,

pesonabehdndbog, oplaringsplan, aftwoldelse af MUS, gode weifzrddomanstalmninger, pensions-
axilirkinkg, suned hiedsforsikring of maligheder bor ferie/afupadsenng og faglig wdvikling

] 1 E 3 o 5
Hlar g h# s prasd Inage prad I et rad Irma g iy
L TETF e L]

Argr esnrmple r o sdvikbnppoenkser

Bagvedliggende spargsmal:

Har irettbyrel s i planl waf h r Dimggent] - % maget ey grad]
Er der percnal phundhay Lijngen - %) meget hay grad]
I hrear by prad ML, Lo meedd amarie Limgen — "th meget by gas]
Er der gednwo ot nstal brs nger Djmygert] — % maget hay grad]

it W okl

Erder for e e | Djmggent] - %h magrt hey grac]
Er dar Laghn =d varnt e ] Djmygert] - %) maget hay grad]
Tilbrpden e i blalle . aitte! Lingen — %h meget by gas]

Gennemsnit 3 de bagvedliggende spergsmal indtastes her ___ of fares op i averste dkala
wom den samlede surdering for punkt 1) Ansattelsestorhold



1. Anseettelsesforhold

At have ordnede ansattelsesforhold har betydning for at tiltreekke og fastholde gode med-
arbejdere. Ordnede ansattelsesforhold rummer fx kontrakt pa ans=ttelse, jobbeskrivelse,
personalehandbog, oplaringsplan, afholdelse af MUS, gode velfardsforanstaltninger, pensions-
ordning, sundhedsforsikring og muligheder for ferie/afspadsering og faglig udvikling

Afdeekning af

Har ::lgen Nlej I Iavzgrad I nugegn grad | hﬂjﬂgrad I megSEt hej anseettel SeSerh old -
medarbejdere grad Gnms fares til tops
Har medarbejdere indflydelse pa planlaegning af ferie/afspadsering 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
Er der personalehandbog? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
| hvor hej grad aftholdes MUS, 1:1 med samtlige ansatte 0(ingen) —5(i meget hej grad)
Er der gode velfardsforanstaltninger 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
(personalerum, toilet- omklaedningsforhold)
Er der pensionsordning for samtlige fastansatte 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
SEG ES Er der tilbud om faglig udvikling til samtlige ansatte/fastansatte? 0(ingen) —5(i meget hej grad)

INNOVATION Tilbydes sundhedsforsikring til alle medarbejdere/fastansatte? 0(ingen) —5(i meget hej grad)



2. Systematik 1 arbejdet med arbejdsmiljg

Hvis sikkerhed og sundhed skal blive en naturlig del af kulturen pa en arbejdsplads, kreever det

et systematisk og vedvarende arbejde med arbejdsmilje. Mange forhold omkring sikkerhed og
sundhed kan glide i baggrunden og blive overskygget, nar virksomheden udfordres. Sikre forhold,
trivsel og sundhed for medarbejderne skal derfor vaere indlejret i de processer og rutiner, som
danner strukturen i virksomheden, bade nar det gar godt, og nar der er pres pa.

0 1 2 = 5
Har ingen Nej | lav grad | nogen grad I hej grad | meget hoj
medarbejdere grad

SEGES

INNOVATION

Afdaekning af arbejde
med arbejdsmiljg —
Gnms fgres til tops

Er APV-handlingsplanens punkter afviklet?
Foretages sikkerhedsrundering med faste intervaller?
Findes jobbeskrivelser pa risikofyldte opgaver?

Bliver der arbejdet fokuseret pa malsatning og fokuspunkterne
fra den arlige arbejdsmiljedreftelse?

Er eftersyn pa maskiner og vaerktej sat i system?
Erinstruktion og tilsyn sat i system?
Er der udarbejdet en oplaeringsplan for elever og nye medarbejdere?

Er der fokus pa at lzere af nrvedhandelser for at forebygge
alvorlige arbejdsulykker?

| hvor hej grad sikres ny arbejdsmiljeviden pa bedriften

| hvor hej grad inddrager du dine medarbejdere i arbejdet med arbejdsmilje

0(ingen) — 5(i meget hej grad)
0(ingen) —5(i meget hej grad)
0(ingen) —5(i meget hej grad)

0(ingen) —5(i meget hej grad)
0(ingen) — 5(i meget hej grad)
0(ingen) —5(i meget hej grad)
0(ingen) — 5(i meget hej grad)

0(ingen) — 5(i meget hej grad)
0(ingen) — 5(i meget hej grad)
0(ingen) — 5(i meget hej grad)



3. Trivsel, motivation og social kapital

God trivsel har betydning for motivation. Man kan bidrage til god trivsel ved at involvere med-
arbejdere i fx planlagning, udvikling, driftsresultater. En aktiv indsats for hej trivsel virker
samtidig forebyggende mod stress og krenkende adfaerd. Udover inddragelse af medarbejderne
styrker det den sociale kapital i virksomheden at kommunikere klart om forventninger/samar-
bejde. Ejeren serger ogsa for, at ledelsen gar forrest i at udvise ansvar, respekt, retfardighed,
tillid, god tone, interesse og ordentlighed, sa disse vardier forplanter sig i organisationen.

Afdeekning af trivsel,

0 1 2 3 - 5 motivation og social
Har ingen Nej | lav grad | nogen grad | hej grad | meget hoj kap|ta| — Gnms fagres
medarbejdere grad .
til tops

Underseger | struktureret og med jaevne mellemrum, hvordan det gar med
trivslen/virksomhedens sociale kapital? (kunne uddybes med at vi har trivselsmaling) ~ 0(ingen) — 5(i meget hej grad)

Involveres medarbejdere i planlzegning, udvikling, resultater? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)

Har virksomheden en plan for handtering af stress blandt medarbejdere,

mellemledere eller i ledelsen? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
SEG Es Planlgges arbejdsopgaver, sa man undgar unedvendig travlhed? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)

INNOVATION | hvor hej grad er der italesat forebyggelse af kraenkende handlinger? 0(ingen) - 5(i meget hej grad)



4. Sundhed — systematisk forebyggelse af fysisk nedslidning

Man kan systematisk forebygge fysisk nedslidning ved fx at ga forrest i brug af tekniske hjelpemid-
ler, god planlagning af arbejdet og med opfelgning ved begyndende helbredsproblemer. Fysisk og
psykisk sundhed ber ses i sammenhang og veere et fokusomrade i virksomhedens daglige ledelse
og drift. Det gavner bade den enkelte, virksomheden og samfundet. Det bor itales®ttes, at med-
arbejderne ikke kun skal benytte varnemidler for deres egen skyld, men ogsa for arbejdspladsens
og kollegaernes skyld (en del af deres forpligtelser som ansatte), da arbejdspladsen helst undgar
slidskader, sygdom og ulykker med alt det bevl og de omkostninger, sadan noget medferer

Afdeekning af
sundhed - fysisk

0 1 2 3 4 5 — Gnms fgres til
Har ingen Nej | lav grad | nogen grad | hej grad | meget hoj to psS

medarbejdere grad
Udferes ergonomisk gennemgang af virksomheden med henblik pa en tidlig indsats
for at modvirke nedslidning? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
Er der indfert tekniske hjzlpemidler, der letter arbejdet, ogsa selv om belastningen
ikke overskrider de lovmassige graenser for fysisk belastning? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
Serger ledelsen for, at begyndende helbredsproblemer hos medarbejderne
bliver imedegaet med tiltag, hvis ledelsen far viden om problemet? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)

s EG Es Tilbydes medarbejderne sundhedstjek via virksomhedens sundhedsforsikring? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
Er der gennemfert falles initiativer for sundhed, som bade medarbejdere og ledelse

INNOVATION har deltaget i? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)



5. SUﬂdhEd — systematisk forebyggelse af erhvervssygdomme

Erhvervssygdomme indenfor branchen er kendte (fx lungesygdomme, hudsygdomme, MRSA

og nedsat herelse) og skyldes pavirkninger i arbejdsforholdene gennem kortere eller lngere tid.
At satte fokus pa forebyggelse er vigtigt som en del af at tage ansvar for sine medarbejderes livs-

kvalitet og for at stile efter et sundt arbejdsmilje pa sin virksomhed.

0 1 2 3 4 5
Har ingen Nej | lav grad | nogen grad I hej grad | meget hoj
medarbejdere grad

SEGES

INNOVATION

I hvor hej grad saetter jeg fokus pa reduktion af stev & stejudvikling og dermed
forebyggelse af for hej eksponering?

I hvor hej grad saetter jeg fokus pa brug af andedraetsvaern og dermed forebyggelse

af for hej steveksponering?

I hvor hej grad benyttes vaernemidler (beskyttelsesbriller, egnet andedraetsvarn,
egnede handsker) v. handtering af faremzerkede plantevarns-, rengerings-
og desinfektionsmidler?

I hvor hej grad benyttes herevaern ved hej stejeksponering?
I hvor hej grad instrueres medarbejdere i at benytte vaernemidler?
I hvor hej grad stilles personlige vaernemidler til radighed?

I hvor hej grad er ledere rollemodeller og benytter selv vaernemidler
ved belastende arbejdsopgaver (stev, kemi, stej)?

I hvor hej grad saettes fokus pa sikker medicinhandtering

I hvor hej grad tager i forholdsregler i forhold til at bringe MRSA
smitte fra stald til husstand?

Tilbydes medarbejderne sundhedstjek via virksomhedens sundhedsforsikring?

Vi har fokus pa forebyggelse af erhvervssygdomme i den daglige ledelse

og drift af virksomheden?

Er der gennemfart faelles initiativer vedr. forebyggelse af erhvervssygdomme,
som bade medarbejdere og ledelse har deltaget i?

0O(ingen) — 5(i meget hoj grad)
0O(ingen) — 5(i meget hej grad)
0O(ingen) — 5(i meget hej grad)
0O(ingen) — 5(i meget hej grad)
0(ingen) — 5(i meget hoj grad)

0O(ingen) — 5(i meget hoj grad)

0(ingen) — 5(i meget hej grad)
0O(ingen) — 5(i meget hej grad)

0O(ingen) — 5(i meget hej grad)
0O(ingen) — 5(i meget hej grad)

0O(ingen) — 5(i meget hej grad)

0O(ingen) — 5(i meget hoj grad)

Afdaekning af
sundhed — erhvervs-
sygdomme — Gnms
fares til tops



NOGLETAL for arbejdsforhold — objektive data, der kan verificeres

Hvor hej er medarbejderomszatningen? (negletal + understettende prosa)
Hvor hejt er sygefravaeret? (negletal — brug for understettende prosa)

Hvor mange anmeldelsespligtige ulykker har der vaeret det sidste ar?

Strakspabud JA NE]
Pabud med frist JA NE}
Forbud JA NEJ
Radgivningspabud JA NEJ
Bedeforlag JA NEJ
Er afgerelserne efterkommet og sagen afsluttet mw[ ] ng

SEGES

INNOVATION



Soclalt ansvar

Det sociale ansvar handler om at skabe positive relationer til det omgivende samfund ved at
vare aben og imedekommende. Det indebaerer ogsa konkrete tiltag som at inkludere folk pa
kanten af arbejdsmarkedet ved for eksempel at tilbyde fleksible arbejdspladser med forstael-
se og respekt for den enkelte medarbejders muligheder for arbejde - hvad enten det er fysiske
eller psykiske udfordringer. Dertil handler socialt ansvar ogsa om tage ansvar for uddannelse
af fremtidens landmand ved at tage elever og studerende ind i virksomheden.

Afdeekning af socialt
ansvar — Gnms fgres

0 1 2 3 4 5 til tops
Har ingen Nej | lav grad | nogen grad | hej grad | meget hoj
medarbejdere grad
Har I holdt abent landbrug inden for de sidste 5 ar? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
Har | inviteret skoleklasser pa beseg inden for de sidste 5 ar? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
Er landbruget aktivt online og/eller pa de sociale medier (ved fx en hjemmeside,
Facebook-side eller Instagram-profil — personlig profil geelder ikke)? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)
Har | haft landbrugselever inden for de sidste 2 ar? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)

Har linden for de sidste 2 ar beskeeftiget folk, som star uden for arbejdsmarkedet
(fx flexjobbere, ikke-skoleparate unge eller folk med fysiske eller
mentale funktionsnedsaettelser)? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)

Har linden for det sidste ar haft kvindelige ansatte/elever (familie ikke medregnet)? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)

s EG Es Har linden for de sidste 3 ar haft en kvindelig leder ansat? 0(ingen) — 5(i meget hej grad)

Har I som en arbejdsplads nedskrevet en kernefortzelling/vision, der viser,
INNOVATION hvordan I bidrager positivt til samfundet omkring jer? 0(ingen) - 5(i meget hej grad)



Emner

« The European Sustainability Reporting Standards —
Et nyt og blivende bekendtskab

S’et for sociale forhold

* G’etfor ledelse og styring

SEGES



slido

Skriv med enkeltord hvad du mener hgrer
under "governance" (to min. Gerne flere svar)

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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Eksempler pa faktorer: G1 Gover-

nance, risikoledelse og intern kontrol
ESRS G1
Strategi og forretningsmodel, governance og organisation, Rl
pavirkninger, risici og muligheder Apri 202
G1l-1 Struktur og sammenseetning af virksomhedens governance »
EXPOSURE DRAFT
Politikker og malseetninger. Handlingsplaner og ressourcer: C ESRS G2
G1-2 Kodeks eller politik for god selskabsledelse BERS ER Ot
G1-3 Proces for forfremmelse og udnaevnelse
Gl-4 Politik for diversitet blandt ansatte
G1-5 Proces for medarbejderevaluering
G1-6 Politik for aflanning
G1-7 Processer for risikoledelse
G1-8 Processer for intern kontrol

Mal for praestation:

G1-9 Sammenseaetning af organer for administration, ledelse og
radgivning

G1-10  Frekvens for mgder og deltagelse

SEGES

INNOVATION

PTF-ESRS




Eksempler pa faktorer: G2 Grundlag
for forretningsadfeerd

ESRS G1
Strategi og forretningsmodel, governance og organisation, Governance, risk management and

internal control

pavirkninger, risici og muligheder
G2-1 Forretningskultur Az o J—
Politikker og malsaetninger: C ESRS G2
G2-2 Politikker og malseetninger for forretningsadfaerd e

Handlingsplaner og ressourcer:
G2-3 Forebyggelse og identifikation af korruption og bestikkelse
G2-4 Forebyggelse og identifikation af konkurrenceforvridende adfeerd

Mal for preestation:
G2-5 Treening i at undga korruption og bestikkelse

G2-6 Heendelser relateret til korruption og bestikkelse
G2-7 Heendelser relateret til konkurrenceforvridende adfaerd
G2-8 Beskrivelse af det réelle ejerskab

PTF-ESRS

G2-9 Beskrivelse af politisk engagement og lobbyaktivitet
G2-10  Beskrivelse af praksis for betalinger (af regninger)

SEGES

INNOVATION




SADAN VIRKER TILTAGET

Et godt virksomhedsoverblik kan sattes lig med en god virk-

Sadan kommer
du i gang

) KONTAKT en strategi-
eller virksomhedskonsu-
lent. Med en konsulent
far du erfaring o hjzlp
il fokus og prioritering
at. hvad der er vaesent-

somhedsforstielse. Deter virksomhedens vasentligste aktiver ligt for dig og for virk- KEMCCEL KON § VRRSONHEDSLEDEL =
og aktiviteter. T
“Det her er mig og min virk | oncns a ) PLAN FOR INDSATSER, DER FOREBYGGER| :“lh" kommer
ELLER AFB@DER EFFEKT AF KRITISKE HAENDELSER uigang
Det er i virksomhedsover ENNEMFOR RISIKOANALYSE Risikohjulet samler rskoanalsen  Sadan kommer
IO S UDARBE]D EN RISIKO-
Det kan for eksempel han G o S! S! P iea micken o ul) duigang o .ANM;SEJL' des dl
Hvemarbejder sammen or FOR VIRKSOMHEDENS DRIFT s i G S
i) Risdoomrader plankegger indsatser.
te er der? Hvem har man : it i gy £ Kritiske handelserivaghveder © SOMDET FORSTE iden- Risiknanalyse og plan for
er konkurrencen? Hvor er« G Sinmaere i tificeres og beskrives SADAN VIRKER TILTAGET indsstser kan sventuelt
_ _ _ i i P4 baggrund af en risikoanalyse kan der prioriteres og plan- indga i en strategiproces.
Et visuelt overblik over virk O —— Kikde: SEGES Strateg & Virlot ::"‘f:’"— Der:“;‘" lgges indsatser. Nogle indsatser vil ved de nedvendige inve- € INVOLVER EN ERFAREN
kan flytte rundt med. Afhz sho, RKE e dehdtabe) steringer fjerne eller kraftigt reducere en risiko, mens andre VIRKSOMHEDSKONSL-
faktorer endrer billedet si Med en risikoanalyse afdzekker og vurderer du haendelser, som SWOT-analyse, wor du ...dQEP. Yan et hoenhatan: haraslbshentan ———— LENT farste gang opga-
kan pévirke virksomheden nega-tivt. Ved at forsta og vurdere har vurderet pa virksom-
virksomhedens risici, kan du tage dine forholdsregler og der- Inders maleron vee jmplem EMCOELTALLE, | ONOMI S VRKSOMMELR.EDELE =
med gere virksomheden n = robusth
tige elementer i arbejdet PREIDCELRATADS | SOOI VOV T85O0 o .
il s Athaeng ETABLER EN BESTYRELSE e e
= S UDARBEJD EN SKRIFTLIG :Mlhn kommer ga:iee.. ELLER ET ADVISORY BOARD
u i gang miske | g
vaere sygdomsangreb i bes: STRATEGI vesterin Vrtweraiet srmddasrremer gverrarc i £ o SKRIV NED, hvad du vil
eller hos vigtige ansatte. D S ———— © sevoRPABEHOV: satsen i G med involvering af eks-
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eller invitere naboer og byboer indenfor til Abent Landbrug.
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https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport

Vision
— det vi straeber efter:

Vi er blandt de mest robuste og baeredygtige landbrugsvirksomheder i
Danmark, etableret pa professionel virksomhedsledelse, digitalisering,
teknologi og dygtige medarbejdere.

Strategiske mal 2025:

@konomiske mal: Governance mal: Miljgmaessige mal: Sociale mal:
Afkastningsgrad > 6,5 % Velfungerende virksomhedsledelse og lederskab «  Levere pa de opsatte klimamal Hgj dyresundhed og dyrevelfserd
Soliditetsgrad > 25 % Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling «  Levere pa natur og biodiversitet Integration af og investering i medarbejdere
Nulpunkt 345 kr. for en 30 kg's gris Risikoledelse «  Arligt iveerksaettes min. 3 nye tiltag der Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold
Deekningsgrad i planteavl >32% Strategisk sparring via advisory board forbedrer natur og ressourceanvendelse Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr.
100% fokus pa compliance Mindske forbrug af indkabt foder Sgrge for godt naboskab.
Digitalisering af virksomheden Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

1. Styrke
virksomhedsledelsen og
lederskabet

2. Styrke virksomheden 3. Styrke 4. Grgn omstilling af den 5. Salgsmodning af
som forretning virksomhedskulturen samlede virksomhed virksomheden

Veerdier — det vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsgleede
- Preesentabelt landbrug med mentalt og gkonomisk overskud.

- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
- Vi skaber den gode arbejdsplads, arbejder som et team og udvikler vore medarbejdere

Mission — det vi er sat i verden for :

- at producere sunde fgdevarer og skabe vaekst i harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
medarbejdere og ejere, baseret pa et hgjteknologisk produktionsanleeg, en effektiv produktion og et professionelt salg
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Virkemidler for beeredygtig udvikling
Kveeg, Gris, Mark og @konomi/Ledelse

* |nspirationskataloger til beeredyagtiq
udvikling (virkemiddelkataloger)

« Handlingsorienteret ESG-
ledelsesrapportering (forslag til
skabelon for inspiration)

SEGES

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/2/9/esg_virkemiddelkatalog_okonomi_virksomhedsledelse.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/4/9/9/esg_virkemiddelkatalog_kvagstalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/e/8/c/esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/f/4/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf

Referencer der kan veere nyttige — Alle pa dansk

* Om ESG-rapportering og ESG-taksonomi — Erhvervsstyrelsen

Om EU Taksonomien for baeredygtig finansiering - PWC

Om CSRD - Dansk Erhverv

Om ESRS — Dansk Industri

Om handlinger der kan styrke baeredygtig udvikling — landbrugsinfo.dk

Referencer til udkast pa de 13 standarder
 Gaind pa EFRAG og s@g pa E1, E2 osv

SEGES

INNOVATION


https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-vejledning-om-esg-taksonomi
https://www.pwc.dk/da/artikler/2022/01/goderaad.html
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/2022/juni/csrd--omfattende-rapporteringskrav-for-baredygtighed/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/regnskab-og-rapportering/rapportering-om-baredygtighed/european-sustainability-reporting-standards---esrs/
https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.efrag.org/

