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Emner

• ESG – Et genbesøg

• The European Sustainability Reporting Standards –
Et nyt og blivende bekendtskab

• S’et for de sociale forhold

• G’et for ledelse og styring



Vi gentager hvad ESG kan stå for og omfatte

• E, Environment. E omfatter den energi som virksomheden bruger og det affald, den 

udleder, de ressourcer, den har brug for, og de afledte konsekvenser produktionen har for 

miljøet. E har aktuelt stort fokus på udledning af drivhusgasser og klimaforandringer. Enhver 

virksomhed bruger energi og ressourcer; enhver virksomhed påvirker og påvirkes af miljøet.

• S, Social. Det er relationer som virksomheden har og det omdømme, den 

skaber med mennesker og institutioner dér, hvor virksomheden driver 

forretning. S omfatter arbejdsforhold og mangfoldighed og inklusion. 

Enhver virksomhed opererer i et bredere, mangfoldigt samfund.

• G, Governance. G omfatter praksis, kontroller og procedurer, som 

virksomheden anvender for at lede sig selv, træffe effektive beslutninger, 

overholde loven og opfylde behovene hos eksterne interessenter. Enhver 

virksomhed kræver ledelse.

Frit oversat efter McKinsey, ESG Framework

https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/five-ways-that-esg-creates-value


USA kigger til Europa for 

udvikling på ESG-området!
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Emner
• The European Sustainability Reporting 

Standards – Et nyt og blivende 
bekendtskab

• S’et for sociale forhold

• G’et for ledelse og styring



Nævn med enkeltord hvor du mener der er behov for 

standardisering ved dokumentation af ESG (to min. 

Gerne flere svar)

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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European Sustainability Reporting Standards, 
ESRS, er såkaldt delegerede retsakter

Delegerede retsakter er retsakter, som Europa Kommissionen 

har beføjelse til at formulere og vedtage udenom Europa-

Parlamentet og Rådet.

De bruges til at præcisere og eventuelt ændre de tekniske 

detaljer i en forordning eller et direktiv, så politikerne kan 

fokusere på de øvrige retsakters overordnede politiske retning.

Med andre ord er ESRS’erne en præcisering af the Corporate

Sustainability Reporting Directive, CSRD’en. Vi kan altså læse 

”dagens tekster” og i stor omfang forvente, at det er sådan det 

bliver!



European Sustainability Reporting Standards –
det vi kommer til at kende som ESRS’en

De 13 ESG-standarder er sector-agnostic. Dvs at de gælder for alle sektorer.

Der afventes 40 sektorspecifikke standarder. Et udkast er publiceret i februar 
‘22. Det vi har læst, er meget generelt om landbrugets specifikke forhold -
eks.v. natur og biodiversitet.



ESRS bygger i stort omfang på eksisterende standarder

Udformningen af de 13 European Sustainability Reporting Standards baseres dels 

på EU’s politisk og videnskabeligt baserede mål for hvordan den europæiske union 

skal udvikle sig, dels på en række udbredte og anerkendte standarder og tilgange.

Her er listet de 

måske vigtigste 

referencer for 

ESRS:

❑ GRI, Global Reporting Initiative (E, S, G)

❑ SFDR – Sustainable Finance Disclosure Regulation (E, S, G)

❑ ISSB – International Sustainability Standards Board (E)

❑ CRSD – EU Corporate Sustainability Reporting Directive (E)

❑ TCFD – Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (E)

❑ CSDDD – Corporate Sustainability Due Diligence Directive (E)

❑ IED – Industrial Emissions Directive (E)

❑ TNFD – Taskforce on Nature-Related Financial Disclosures (E)

❑ OECD – Organisation for Economic Co-operation and Development (S)

❑ SASB – Sustainability Accounting Standards Board (S)

❑ UNGP – UN Guiding Principles (S)

❑ ILO – International Labour Organisation (S)

❑ EPSR - European Pillar of Social Rights (S)

https://www.globalreporting.org/standards/
https://www.pwc.be/en/challenges/sustainability/sustainability-assurance-and-reporting/sustainable-finance-disclosure-regulation-sfdr.html
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/csr-etisk-ansvarlighed/national-csr-lovning/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/729424/EPRS_BRI(2022)729424_EN.pdf
https://ec.europa.eu/environment/industry/stationary/ied/legislation.htm
https://tnfd.global/
https://www.oecd.org/denmark/
https://www.sasb.org/
https://www.ungpreporting.org/
https://www.ilo.org/global/standards/lang--en/index.htm
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_da


The Corporate Sustainability Reporting Directive går i stedet for The Non-

Financial Reporting Directive (NFRD).

Med CSRD udvides reguleringen til at være gældende for samtlige store 

virksomheder, uanset om de er børsnoterede og uanset om de har 500 ansatte 

eller ej, som det var tilfældet med NFRD.

Det betyder, at alle store virksomheder er offentligt ansvarlige for deres 

påvirkning både på det sociale område (humanitært) og miljømæssigt.

En "stor virksomhed" under CSRD er en, der overstiger to ud af tre kriterier 

(samme som dansk regnskabsklasse C):

✓ en balancesum på DKK 150 mio. og/eller

✓ nettoomsætning på DKK 300 mio. og/eller

✓ gennemsnitligt antal ansatte i regnskabsåret: 250.

Hvilke virksomheder er omfattet – De store



Derudover foreslår Kommissionen at udvide anvendelsesområdet til også at 

omfatte børsnoterede SMV’er.

Kommissionen vil desuden udvikle separate forholdsmæssige standarder for 

SMV'er, som ikke-børsnoterede SMV'er frivilligt kan bruge.

En "SMV" under CSRD vil være en, der opfylder to ud af tre kriterier:

✓ en balance på mellem DKK 30 mio. og DKK 150 mio. og/eller

✓ nettoomsætning på mellem DKK 60 mio. og DKK 300 mio. og/eller

✓ mellem 50 og 250 medarbejdere.

Hvilke virksomheder er omfattet – De små



ESRS: Det her går hurtig!
▪ April 2022: Første udkast af EU Sustainability

Reporting Standards til offentlig høring

▪ 8. august 2022: Frist for offentlig høringsperiode til 

udkastet

▪ September 2022: European Financial Reporting 

Advisory Group (EFRAG) sender ESRS-

rapporteringsstandarder til EU-Kommissionen

▪ Oktober 2022: EU-Kommissionen vedtager første 

standarder for rapportering og oplysning

▪ Nov eller dec 2022: EU's medlemsstater vedtager 

EU-direktivet i national lovgivning

▪ 2023: Corporate Sustainability Reporting Directive 

(CSRD) og ESRS træder i kraft. Organisationer 

skal spore deres 2023 ESG-strategi, risici og 

ydeevne for at forberede deres ESRS-rapportering

▪ 2024: Omfattede virksomheder skal aflægge 

rapport jvnf ESRS for regnskabsåret 2023

▪ 2025: Virksomheder skal gentage den samme 

ESG-rapporteringscyklus for regnskabsåret 2024

▪ 2027: EU's små og mellemstore virksomheder 

(SMV'er) skal starte deres egen ESRS-

rapportering ved hjælp af det til den tid strømlinede 

rapporteringssystem designet til små virksomheder





Miljømæssige 
forhold i 

virksomheden
ESRS

E



Eksempler på faktorer: E5 Ressource-

forbrug og cirkulær økonomi

Generelt, strategi, ledelse, væsentlighedsanalyser:

E5-1  Implementerede politikker for styring af ressourceforbrug og 

cirkulær økonomi

Politikker og målsætninger. Handlingsplaner og ressourcer:

E5-2  Målbare målsætninger for ressourceforbrug og cirkulær økonomi

E5-3  Handlingsplaner for ressourceforbrug og cirkulær økonomi

Mål for præstation:

E5-4  Ressourcer der flyder ind i virksomheden

E5-5  Ressourcer der flyder ud af virksomheden

E5-6  Affald/spild

E5-7  Optimering af ressourceforbrug

E5-8  Støtte til cirkularitet

Taksonomiregulering:

E5-9  Økonomiske effekter fra påvirkninger, risici og muligheder 

relateret til ressourceforbrug og cirkulær økonomi



Dette billede efter Ukendt forfatter er licenseret under CC BY-SA-NC

Emner
• The European Sustainability Reporting Standards –

Et nyt og blivende bekendtskab

• S’et for sociale forhold

• G’et for ledelse og styring



Nævn med enkeltord hvad du mener hører 

under det "sociale" (to min. Gerne flere svar)

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.





Is the planet really more important than the people? 
According to CNBC, most money managers who use ESG 
factors in their investment analysis have focused on the E, or 
climate change, as their leading criteria for their decisions.

But what about the S, or social dimension of corporate 
impact?

As one fund manager put it to me in a recent conversation: 
“Planet isn’t necessarily more important than people, it’s 
just easier to measure. Investors like measuring things that 
they can put into their models, and carbon is easy to 
quantify.”

No doubt, quantifying social impact is a challenge.

https://cnbc.com/2020/12/21/sustainable-investing-accounts-for-33percent-of-total-us-assets-under-management.html


The Meaning of S

First, we need to better understand how the field currently 
defines S.

Commentators and investors have described S in many 
different ways: as social issues, labor standards, human rights, 
social dialogue, pay equity, workplace diversity, access to 
health care, racial justice, customer or product quality issues, 
data security, industrial relations, or supply-chain issues.

S&P, one of the leading ESG ratings agencies, describes the S 
in terms of social factors that pose a risk to a company’s 
financial performance.





Inspiration fra bla. FSR, 
Finansforeningen og 
NASDAQ
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Sociale forhold 
i virksomheden

ESRS

S



S1 Egne ansatte
Det er det område der fylder og betyder klart mest!

Generelt, strategi, ledelse, væsentlighedsanalyser

Politikker og målsætninger. Handlingsplaner og ressourcer:

S1-1  Politikker relateret til egne ansatte

S1-2 Processer for at engagere sig med ansatte/ansattes 

repræsentanter om påvirkning

S1-3 Kanaler for at de ansatte/ansattes repræsentanter kan udtrykke 

bekymring

S1-4 Målsætninger relateret til at håndtere væsentlige negative 

påvirkninger, fremme af positive påvirkning og styring af risici og 

muligheder

S1-5 Handle på væsentlige påvirkninger på de berørte samfund og 

effektiviteten af disse handlinger

S1-6 Tilgange til at afbøde væsentlige risici og forfølge væsentlige 

muligheder relateret til egne ansatte

Mål for præstation:

S1-7 Karakteristika for virksomhedens ansatte

S1-8 Karakteristika for ikke-ansatte arbejdere i virksomhedens 

arbejdsstyrke



S1 Egne ansatte... fortsat

Arbejdsforhold:

S1-9  Indikatorer for uddannelse og udvikling af færdigheder

S1-10 Dækning fra system for sundhed og arbejdssikkerhed

S1-11 Funktionalitet/kvalitet af system for sundhed og arbejdssikkerhed

S1-12 Arbejdstid

S1-13 Indikatorer for work-life balance

S1-14 Rimelig aflønning

S1-15 Dækning fra social sikring

Ligestilling:

S1-16 Lønforskel mlm mænd og kvinder

S1-17 Forhold total årlig lønpakke (mlm højest betalte og median)

S1-18 Hændelser med diskriminering relateret til ligestilling

S1-19 Ansættelser af ansatte med handikap

S1-20 Forskelle i ydelser til ansatte med forskellige kontrakter

Andre arbejdsrelaterede rettigheder:

S1-21 Klager relateret til andre arbejdsrelaterede rettigheder

S1-22 Omfang af kollektive forhandlinger

S1-23 Arbejdsnedlæggelser

S1-24 Social dialog

S1-25 Sager om alvorlige brud på menneskerettigheder

S1-26 Privatliv på arbejdspladsen



S2 Ansatte i værdikæden…

Generelt, strategi, ledelse, væsentlighedsanalyser:

S2-1  Politikker relateret til ansatte i værdikæden

S2-2 Processer for at engagere sig med ansatte i værdikæden om 

påvirkning

S2-3 Kanaler for at ansatte i værdikæden kan udtrykke bekymring

S2-4 Målsætninger relateret til væsentlige negative påvirkninger, 

fremme af positive påvirkning og styring af risici og muligheder

S2-5 Handle på væsentlige påvirkninger på ansatte i værdikæden og 

effektiviteten af disse handlinger

S2-6 Tilgange til at afbøde væsentlige risici og forfølge væsentlige 

muligheder relateret til ansatte i værdikæden

Politikker og målsætninger. Handlingsplaner og ressourcer:

??-?  ???

Mål for præstation:

??-?  ???
• ”Ansatte i værdikæden” er hos 

leverandører såvel som kunder.

• Der er grundlæggende tale om de samme 

forhold som for egne ansatte.



Sociale forhold 
i virksomheden 

Dokumentation 
og handling

S



Inspiration til ESG-
ledelsesrapportering
En skabelon



Indikator Enhed 20xx+1 20xx

Socialt ansvar

Tage ansvar for dem, der står udenfor 

arbejdsmarkedet

Antal ansatte på tilskudsordninger 

eller lignende

Uddanne fremtidens landmænd 

ved at tage praktikanter, elever 

og studerende ind

Antal ansatte for praktikanter, 

elever og studerende

Sociale forhold i virksomheden GenerelleS

Indikator Enhed 20xx+1 20xx

Arbejdsforhold 

og arbejdsmiljø

Vi har ordnede ansættelsesforhold for vores medarbejdere

1 Nej

2 I lav grad

3 I nogen grad

4 I høj grad

5 I meget høj grad

Vi bruger de lovpligtige indsatser for arbejdssikkerhed som 

afsæt for hele tiden at forbedre sikkerheden

Vi forebygger arbejdsulykker og følger op, hvis der sker en 

ulykke eller en nærved-ulykke

Vi informerer om og involverer medarbejderne i 

virksomhedens drift og udvikling

Vi har fokus på sundhed og trivsel i den daglige ledelse og 

drift af virksomheden

Ulykker i virksomheden Antallet af ulykker

Sygdom og arbejdsskader Antal sygedage

Uddannelse eller anden kompetenceudvikling
Antal dage pr. 

medarbejder afsted



Indikator Enhed 20xx+1 20xx

Dyrevelfærd

Kodødelighed Pct.

Kalvedødelighed Pct.

Nyinfektionsprocenten (kvæg) Pct.

Celletal, mejeri Celler pr ml. mælk

Hjerteordningen 0,1,2,3

Sociale forhold i 
virksomheden 
Specifikt kyllinger

Indikator Enhed 20xx+1 20xx

Dyrevelfærd
Trædepudescore, kyllinger Point

Dødelighedsprocent , kyllinger %

S

Sociale forhold i 
virksomheden 
Specifikt grise

Indikator Enhed 20xx+1 20xx

Grisenes 

sundhed 

og velfærd

Dødelighed: slagtegrise (30-110 kg) 

døde + kasserede

Pct.

Dødelighed: Pattegrise inkl. dødfødte 

(0-7 kg)
Pct.

Dødelighed: Smågrise (7-30 kg) Pct.

Dødelighed: Søer Pct.

Antibiotikaanvendelse: Pattegrise, 

søer, gylte

og orner

ADD

Antibiotikaanvendelse: Fravænnede 

grise op til 30 kg
ADD

Antibiotikaanvendelse: Slagtegrise og 

polte
ADD

Bemærkninger i DANISH Ja/nej

Deltagelse i hjerteordning Ja/nej

Sociale forhold i 
virksomheden 
Specifikt kvæg

S

S



Indikatorer og 
virkemidler på 

landbrugsinfo.dk

S





1. Ansættelsesforhold

Afdækning af 
ansættelsesforhold –
Gnms føres til tops



2. Systematik i arbejdet med arbejdsmiljø

Afdækning af arbejde 
med arbejdsmiljø –
Gnms føres til tops



3. Trivsel, motivation og social kapital

Afdækning af trivsel, 
motivation og social 
kapital – Gnms føres 
til tops



4. Sundhed – systematisk forebyggelse af fysisk nedslidning

Afdækning af 
sundhed - fysisk 
– Gnms føres til 
tops



5. Sundhed – systematisk forebyggelse af erhvervssygdomme

Afdækning af 
sundhed – erhvervs-
sygdomme – Gnms
føres til tops



NØGLETAL for arbejdsforhold – objektive data, der kan verificeres



Socialt ansvar

Afdækning af socialt 
ansvar – Gnms føres 
til tops
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Emner
• The European Sustainability Reporting Standards –

Et nyt og blivende bekendtskab

• S’et for sociale forhold

• G’et for ledelse og styring



Skriv med enkeltord hvad du mener hører 

under "governance" (to min. Gerne flere svar)

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.



Ledelsesmæssige 
forhold i 

virksomheden
ESRS

G



Eksempler på faktorer: G1 Gover-

nance, risikoledelse og intern kontrol

Strategi og forretningsmodel, governance og organisation, 

påvirkninger, risici og muligheder

G1-1 Struktur og sammensætning af virksomhedens governance

Politikker og målsætninger. Handlingsplaner og ressourcer:

G1-2 Kodeks eller politik for god selskabsledelse

G1-3 Proces for forfremmelse og udnævnelse

G1-4 Politik for diversitet blandt ansatte

G1-5 Proces for medarbejderevaluering

G1-6 Politik for aflønning

G1-7 Processer for risikoledelse

G1-8 Processer for intern kontrol

Mål for præstation:

G1-9 Sammensætning af organer for administration, ledelse og 

rådgivning

G1-10 Frekvens for møder og deltagelse



Eksempler på faktorer: G2 Grundlag 

for forretningsadfærd

Strategi og forretningsmodel, governance og organisation, 

påvirkninger, risici og muligheder

G2-1 Forretningskultur

Politikker og målsætninger:

G2-2 Politikker og målsætninger for forretningsadfærd

Handlingsplaner og ressourcer:

G2-3 Forebyggelse og identifikation af korruption og bestikkelse

G2-4 Forebyggelse og identifikation af konkurrenceforvridende adfærd

Mål for præstation:

G2-5 Træning i at undgå korruption og bestikkelse

G2-6 Hændelser relateret til korruption og bestikkelse

G2-7 Hændelser relateret til konkurrenceforvridende adfærd

G2-8 Beskrivelse af det réelle ejerskab

G2-9 Beskrivelse af politisk engagement og lobbyaktivitet

G2-10 Beskrivelse af praksis for betalinger (af regninger)



Gode og kendte virkemidler for 

ledelse og kommunikation
landbrugsinfo.dk

https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport


Strategiske mål  2025:

Mission – det vi er sat i verden for : 
- at producere sunde fødevarer og skabe vækst i harmoni med virksomhedens værdier til gavn for 

medarbejdere og ejere, baseret på et højteknologisk produktionsanlæg, en effektiv produktion og et professionelt salg 

Strategisk initiativer – hvordan vi vil nå visionen og de opstillede mål; 

2. Styrke virksomheden 

som forretning   

3. Styrke 

virksomhedskulturen

1. Styrke 

virksomhedsledelsen og 

lederskabet

Vi er blandt de mest robuste og bæredygtige landbrugsvirksomheder i 

Danmark, etableret på professionel virksomhedsledelse, digitalisering, 
teknologi og dygtige medarbejdere.

Vision 

– det vi stræber efter:

Økonomiske mål:

- Afkastningsgrad > 6,5 %

- Soliditetsgrad > 25 %

- Nulpunkt 345 kr. for en 30 kg´s gris

- Dækningsgrad i planteavl >32% 

Miljømæssige mål:
• Levere på de opsatte klimamål

• Levere på natur og biodiversitet

• Årligt iværksættes min. 3 nye tiltag der 

forbedrer natur og ressourceanvendelse

• Mindske forbrug af indkøbt foder 

Sociale mål:
• Høj dyresundhed og dyrevelfærd 

• Integration af og investering i medarbejdere 

• Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold

• Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr.

• Sørge for godt naboskab.

• Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

5. Salgsmodning af 

virksomheden 

Værdier – det vi ikke går på kompromis med:

- Ordentlighed, selvstændighed og arbejdsglæde

- Præsentabelt landbrug med mentalt og økonomisk overskud. 

- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.

- Vi skaber den gode arbejdsplads, arbejder som et team og udvikler vore medarbejdere

Governance mål:
• Velfungerende virksomhedsledelse og lederskab

• Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling

• Risikoledelse

• Strategisk sparring via advisory board

• 100% fokus på compliance 

• Digitalisering af virksomheden

4. Grøn omstilling af den 

samlede virksomhed 
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Find det på 
landbrugsinfo.dk



Brug endelig 
Landbrugsinfo.dk

Det er her vi deler 
viden for inspiration



Virkemidler for bæredygtig udvikling
Kvæg, Gris, Mark og Økonomi/Ledelse

• Inspirationskataloger til bæredygtig 

udvikling (virkemiddelkataloger)

• Handlingsorienteret ESG-

ledelsesrapportering (forslag til 

skabelon for inspiration)

https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/2/9/esg_virkemiddelkatalog_okonomi_virksomhedsledelse.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/4/9/9/esg_virkemiddelkatalog_kvagstalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/e/8/c/esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/f/4/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf


Referencer der kan være nyttige – Alle på dansk

• Om ESG-rapportering og ESG-taksonomi – Erhvervsstyrelsen

• Om EU Taksonomien for bæredygtig finansiering - PWC

• Om CSRD - Dansk Erhverv

• Om ESRS – Dansk Industri

• Om handlinger der kan styrke bæredygtig udvikling – landbrugsinfo.dk

Referencer til udkast på de 13 standarder
• Gå ind på EFRAG og søg på E1, E2 osv

https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-vejledning-om-esg-taksonomi
https://www.pwc.dk/da/artikler/2022/01/goderaad.html
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/2022/juni/csrd--omfattende-rapporteringskrav-for-baredygtighed/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/regnskab-og-rapportering/rapportering-om-baredygtighed/european-sustainability-reporting-standards---esrs/
https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.efrag.org/

