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Dagsorden

Falgende punkter v. Torsten Gruhn (Afdelingschef, Ledelse & @konomi, SEGES Innovation) og Helle Birk
Domino, Arbejdsmiljachef, Ledelse & @konomi, SEGES Innovation)

Hvor kommer ESG fra?

Hvad indeholder E, S og G?

Sadan vil SEGES Innovation arbejde med ESG

S — indikatorer

Hvordan understgtter vi en motiverende rejse

Landsdaekkende certificeret indsats (skadesforebyggende og arbejdsmiljgfremmende)
Mazerkningsordning — et brand for det gode arbejdsmilja i landbruget

Opsamling, spgrgsmal — naeste skridt

SEGES



Hvor indholdet i bedriftens ESG-rapport stammer fra?
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Finansielle sektor:
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pensionskasser
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Fra Nykredits Baeredygtighedsrapport 2021

Finansierede CO.e-udledninger og datakvalitet

Beredygtige
B=redygtige boliger virksomheader og B=redygtige landbrug Elf;::!mﬂ:m
ejendomme ger
Udlan/investeringer omiatiet (mia. kr.) 805 386 86 523
Dekningsgrad 6% TT% 10:0% 69%
Udledning (ktCO-e) 1.031 1.172 1.951 2 968
Udledningsintensitat (kKCOze/mia. kr.) 1,14 3,04 226 57

De lavesie datakvaliistsniveawsr (4-5) udirgidosr, ai beregningsme laves pd baggrund af generslls stafisiidosr. De hojests niveawsr [1-2) batpder, ai baregningeme ar mene gpecifikke
ved enten at anvende kankrete malinger eller pd anden made verficerede udledninger. Du kan finde yderfigers information om Nyfredils COse-datakvalilet for de forskedlige
fomreining somrader findes i Mykredits Sustanabdity Facl Book. Opganeisen cmiatier de akliver, hvor der er udviklet meioder B beregning af COse-udledning i Finans Danmarks
manual. Opgarelsen omfatier derfor ke samblige af Myloredils akiiver.
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ESG skaber nye muligheder

Gedre international konkurrc—znceevne/_>
Bedre omdgmme
Bedre adgang til kapital og arbejdskraft

Bedre ejerleder

Ty <
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Eksempler pa ESG indikatorer i landbruget

E — environment

S - sociale forhold

G - governance

Tema
Klima

Udledning for bedriften

Enhed

(ton CO.e)

Udledning pr. produceret enhed (kg CO.e)

Biodiversitet:
Naturtjek

Vand- og Luftkvalitet:
Ammoniakfordampning,

marken

Ammoniakfordampning,
stald

IPM score

Fosforoverskud

(ja/nej)

(kg N/ha)

(Kg N/kvm)

(0-100)
(kg P/ha)

Tema Enhed
Husdyrenes sundhed og velfeerd
Dgdelighed (pct.)
Antibiotika (ADD)
Hjerteordningen (0,1,2,3)
Arbejdsforhold:
Forebyggelse af (1-5)
arbejdsulykker

Involvering af medarbejdere (1-5)
i drift og udvikling

Socialt ansvar (1-5)

Tema

Compliance

Anvendelse af strukturer som
sikrer compliance/overholdelse

@konomisk Robusthed
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Virksomhedsledelse

Nedskrevet og anvendt
Strategi

Planer for drift ved kritiske
nedbrud og truende kriser

Enhed

(Tekst)

(Pct.)
(Pct.)

(1-5)

(1-5)




ESG-ledelsesrapport
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Sociale forhold i virksomheden

Beskrivelse af forhold

Husdyrenes sundhed og
velfaerd

Sunde husdyr er fundamentet for en haj
baeredygtighed pa virksomhedsniveau og er
derfor et vaesentligt omrade for
virksomhedens baeredygtige udvikling.
Eksempelvis tilsiraebes et tilpas
antibiotikaforbrug og en lav dedelighed. Det
er ogsa en forudsastning for en
ressourceeffekiiv og basredygtig produktion
samt god produktionsekonomi og vaerdi i
eksporten.

Husdyrenes sundhed er ogsa et vaesentligt
parameter ift. de andre temaer i Rapport for
basredygtig udvikling. Fx vil en god
husdyrsundhed pavirke skonomien positivt,
grundet en hajere foderudnyttelse og faerre
udgifter til pasning, behandling osw.

Ligeledes vil sunde husdyr bidrage positivt til
miljgbelastningen, idet der produceres en
starre maengde fedevarer pr. forbrugt
ressource.

Arbejdsforhold og
arbejdsmiljo

Arbejdsforhold er her deekkende for
forholdene vedrerende relationen mellem
arbejdsgiveren og de beskaeftigede.
Relationen mellem arbejdsgivere og
lenmodtagere er en hjernesten i den
baeredygtige udvikling i landbruget, da denne
relation kan vasre udslagsgivende for
gennemfarelsen af mange andre
forbedrende tiltag. Sikre og stabile
arbejdsforhold er grundlaget for, at
virksomheden som helhed kan udvikle,
igangsaette og implementere de tiltag, der
skaber en vaskst i balance pa alle andre
parametre.

Resultaterne her er hentet ved at sperge
virksomhedens medarbejdere samt ledelsen i
virksomheden. Det skal derfor understreges,
at disse svar naturligvis er subjektive og skal
behandles derefter.

Socialt ansvar

En del af landbrugsvirksomhedens sociale
ansvar handler om at skabe relationer til det
omgivende samfund ved at vasre aben og
ima@dekommende.

Det handler om at tage ansvar for de
mennesker, der star udenfor
arbejdsmarkedet, ved at tilbyde fleksible
arbejdspladser med forstaelse og respekt for
den enkelte medarbejders mulighed for
arbejde, hvad enten det er fysiske eller
psykiske udfordringer.

Ligesa handler det om at tage ansvar for
fremtidens landmaend ved at tage elever,
studerende mv. ind i virksomheden.

SEGES
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Elementerne i S’et vil i hgj grad vil fremme:

* Arbejdet med at tiltreekke, udvikle og fastholde medarbejdere pa gode sikre
arbejdspladser med godt arbejdsmiljo (ingen ulykker og ingen nedslidning)

» Bedrifterne skal fortsat vaere et attraktivt sted at arbejde for bade danske og
internationale medarbejdere... og ejerleder.




Det muliges kunst v. fastsaettelse af rette og antal af
indikatorer

« EU taxonomi

Malbart — seette tal pa

Afkrydsning — ja/nej

Understattes af prosa

Verificerbart — hvor kan man genfinde de data
Vurdering — kan man vurdere sig selv...

SEGES



Ansattelsesforhold

At have ordnede ansaettelsesforhold har betydning for at tiltreekke og fastholde gode medarbejdere. Ordnede ansaettelsesforhold rummer fx
kontrakt pa ansaettelse, jobbeskrivelse, personalehandbog, pensionsordning, mulighed for ferie/afspadsering og for faglig udvikling

En raekke bagved liggende sporgsmal for vurdering fx

Foreligger kontrakt pa anseettelser ja_ nej 1 (ingen)—5 (i meget hgjgrad)
Har | overenskomst ? ja_ nej 1 (ingen)— 5 (i meget hgjgrad)
Forefindes jobbeskrivelser ja_ nej 1 (ingen) — 5 (i meget hgjgrad)
Er der udarbejdet oplaeringsplan ja_ nej 1 (ingen)— 5 (i meget hgjgrad)
Afholdes MUS, 1:1 ja__ nej 1 (ingen)—5 (i meget hgjgrad)

Er der gode velfeerdsforanstaltninger

(personalerum, toilet- omklaedningsforhold) ja nej 1 (ingen) — 5 (i meget hgj grad)
Har | tegnet sundhedsforsikring ja nej 1 (ingen) — 5 (i meget hgj grad)
VT har ordnede ansattelsesforirold for vores medarbejdere
0 1 2 3 = S
Har ingen Nej | lav grad | nogen grad | haj grad | meget haj
medarbejdere grad

Uddyb germe

SEGES




Arbejdsmiljglovgivningen §

- grundlaeggende veerktgjer og uddannelse vedr. sikkerhed og sundhed

Det skal veere sikkert at arbejde — for virksomhedens ejer og for medarbejderne. Derfor angives i arbejdsmiljglovgivningen om fx udarbejdelse af
arbejdspladsvurdering (APV), arlig arbejdsmiljgdraftelse, kemisk risikovurdering, uddannelse og eftersyn af maskiner. At bruge de lovpligtige

indsatser giver et afsaet for forbedring af sikkerheden.

En raekke bagved liggende spogrgsmal for vurdering fx

Er der en opdateret og deekkende APV ja__
- er handlingsplan afsluttet/lukket ja__
- foretages jaevnligt sikkerhedsrundering ja__
Er der udfart kemisk risikovurdering ja__
Er der afholdt arlig arbejdsmiljgdraftelse ja__
- fglges op pa mal ja_
Foretages daglig og arlig eftersyn af maskiner ja__
Er der valgt arbejdsmiljg repraesentant og leder ja_

- er grundleeggende uddannelse gennemfart
- Tilbydes disse efteruddannelse

Vi bruger de lovpligtige indsatser for arbejdssikkerhed som afsset for hele tiden at forbedre
sikkerfreden

1 2 3 < 5

Nej I lav grad | negen grad | haj grad | meget haj
grad

Uddyb gerne

nej
nej
nej
nej
nej
nej
nej
nej

1 (ingen)—5 (imeget hgjgrad)
1 (ingen)—5 (imegethgjgrad)
1 (ingen)—5 (imeget hgjgrad)
1 (ingen)—5 (imegethgjgrad)
1 (ingen)—5 (imeget hgjgrad)
1 (ingen)— 5 (imegethgjgrad)
1 (ingen)—5 (imeget hgjgrad)
1 (ingen)—5 (imegethgjgrad)

SEGES



Handtering af arbejdsulykker og naervedulykker

Arbejdsulykker skal forebygges og der skal fglges op, hvis de sker. Aktiviteter til forebyggelse og Her kan med fordel

opfalgning er bl.a. at man anmelder ulykker i EASY - ulykken analyseres/orienteres om/forebygges, benyttes

naerved-ulykker handteres/leeres af, centrale personer kender pligter og ansvar i forbindelse med en aulel -

arbejdsulykke, der findes beredskabsplan for personulykker og der afholdes sygefravaerssamtaler anmeldelsespligtige
ulykker/naerved ulykker

En raekke bagved liggende sporgsmal for vurdering fx 9

Har der i det seneste ar vaeret anmeldelsespligtige ulykker (nagletal) @

Er disse anmeldt, analyseret, orienteret om? - her kan prosa understotte om man fx har gjort brug af Arbejdsliv
Er der truffet forebyggende foranstaltninger
Har der i det seneste ar veeret naervedulykker
Er disse analyseret, orienteret om?
Er der truffet forebyggende foranstaltninger
Kender centrale personer (ejer, amleder, amrep) ansvar/opg i forbindelse med en arbejdsulykker
Er der udarbejdet en beredskabsplan for personulykker
Afholdes sygefravaerssamtaler

Vi forebygger arbejdsulykker og folger op, hvis der sker en ulykke elfer en nserved-ulykke

1 2 3 4 5
MNej | lav grad | nogen grad | haj grad | meget haj
grad

Uddyb geme




erneydelsen

Trivsel og motivation afhengig af den

God trivsel har betydning for motivation. Man kan bidrage til god trivsel ved at involvere Sl Gl (U

medarbejdere i fx planlaegning, udvikling, driftsresultater.
Udover inddragelse at kommunikere klart om forventninger/samarbejde og udvise ansvar, respekt,
retfaerdighed, tillid, god tone, interesse og ordentlighed.

retfeerdighed og
samarbejde)

En raekke bagved liggende sporgsmal for vurdering fx

* Involveres medarbejdere i planlaegning, udvikling, resultater?
* Hvordan (tavlemgder, nggletal, ekspert-kontakt mm)

* Hvor hgj er medarbejderomseaetningen (naggletal — brug for understotiende prosa)

» Tilbydes medarbejdere faglig udvikling ?
» Heri indgar opleeringsplan

» Hvor hgj er trivsel blandt medarbejdere (nzgletal v. evi. gennemfart trivselsmaling)
» Heri kan indga fx kommunikation, tillid, god tone mm.

Vi fokuserer péa hgj trivsel og motivation

0 1 2 3 4 S
Har ingen Nej 1 lav grad | nogen grad | haj grad 1 meget haj
medarbeidere grad
Uddyb gerne

SEGES
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Sundhed - forebyggelse af nedslidning

Virksomheden er bedst tjent med at alle er raske og sunde, da fraveer pga. sygdom eller stress pavirker drift og gkonomi.

Derfor skal sundhed veere et fokusomrade i virksomhedens daglige ledelse og drift og der skal vaere fokus pa erhvervsrelaterede
sygdomme.

Man kan bidrage til sundhed ved fx at ga forrest i brug af vaernemidler og tekniske hjaelpemidler, god planlzegning af arbejdet og
respektfuld omgangstone.

En raekke bagved liggende spgrgsmal for vurdering fx

» Hvor hgijt er sygefraveeret (naggletal — brug for understatiende prosa)

« Benyttes veernemidler v. fglgende arbejdsopgaver (der kan fx udveelges x antal vigtigste v. den type virksomhed)

« Benyttes tekniske hjaelpemidler v. falgende arbejdsopgaver (der kan fx udveelges x antal vigtigste v. den type virksomhed)
« Planlaegges arbejdsopgaver, sa man undgar ungdvendig travihed

« Opfordres til sundhedstjek

+ Benyttes sundhedsforsikring v. behov

. . ®
« Udfgres ergonomisk gennemgang af virksomheden
Vi har fokus pa sundhed oq trivsel i den daglige ledelse og drift af virksomheden
q 2 3 4 5 orebyggelse
Nej | lav grad | nogen grad | hej grad | meget hej erhvervsrelaterede
grad sygdomme

(lungeproblemer,
eksem) eller
nedslidning (tungelgft,
EGA)

Uddyb gerne




Reaktioner fra Arbejdstilsynet
- malbart og offentligt

Er der modtaget nogle af folgende reaktioner fra Arbejdstilsynet de seneste tre ar?

Hvis ja, st X Hvis nej, 3=t X

| Strakspabud
Pabud med frist
Forbud
Radgivningspabud
Eodeforlasg
Er afgerelserne efterkommet og sagen afsluttet?

Er der afgivet vejledninger

Hvad er virksormhedens smileystaius?

| smtx

Gran

Ead

Hvornar har virksomheden sidst haft besgg af Arbejdstilsynet ?

SEGES
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Socialt ansvar

En del af landbrugsvirksomhedens sociale
ansvar handler om at skabe relationer til det
omgivende samfund ved at vaere aben og
imedekommende.

Det handler om at tage ansvar for de
mennesker, der star udenfor

arbejdsmarkedet, ved at tilbyde fleksible
arbejdspladser med forstaelse og respekt for
den enkelte medarbejders mulighed for
arbejde, hvad enten det er fysiske eller
psykiske udfordringer.

Ligesa handler det om at tage ansvar for
fremtidens landmaend ved at tage elever,
studerende mv. ind i virksomheden.

Samfundskontakt/ansvar: abent landbrug, invitere
skoler/nabo ind, dialog, bidrage til lokalsamfundet

Beskaeftigelse af folk udenfor arbejdsmarkedet:
rummelige arbejdspladser, flexjob, unge ikke
skoleparate, handicappede

Tage ansvar for at uddanne fremtidens landmeaend
(elever)

Kagnsdiversitet

SEGES
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Workshop 2021

Formalet var at sikre et intensivt og professionelt set-up for en landsdaekkende arbejdsmiljgindsats, der kan
bidrage til:

e Attraktive arbejdspladser for savel dansk som international beskeeftigede
e Reducere antallet af arbejdsulykker
e Forhindre nedslidning — alle beskaeftigede skal fastholdes hele arbejdslivet i erhvervet

e Sikre en sund arbejdsmiljg- og sikkerhedskultur i landbruget

En kulturaendring omkring sikkerhed og sundhed er et langt sejt traek, hvor det er

vigtigt at der er tilstraekkelige kraefter, som kan stgtte landmasndene i forandringer Aktivitet 3: Fokuseret

landsd=kkende
arbejdsmiljeradgivning

Konkrete lesninger og indsatser for et bedre arbejdsmilje
kraver specialiserede kompetencer. Der er behov for en
samordning af kompetencerne, s alle landmand i Danmark

far viden, sparring og radgivning pa hejest mulige niveau.



Outcome — samlet, fokuseret, specialiseret, certificeret

indsats

Et samlet specialkorps af certificerede arbejdsmiljgkonsulenter, er si

e Vi skal veere de fagligst dygtigste pa arbejdsmiljgomradet
e Vierdem, der har arbejdsmiljgviden koblet til viden om landbruget
e Vilykkedes kun ved taet samarbejde med vigtige aktgrer pa

omradet — banker, forsikring, pension, DC, Arla m.fl.

ORGANISERING
LANDSDAEKKENDE INDSATS

STYREGRUPPE
FELLES
* Direktersekretariat/ funktion AGRISAFETY
* Markedsfering

* Kontakt til myndigheder
* Effektvurdering

N

FINANSIERING
= # Fundraising

* lnvest
AMkonsulenterne =

konsulenter og
* Certificeret flles funkticner
* Fxllesuddanneke
BRANDING/ — * Kontrakt
KOMMUNIKATION e
* Logo
* Bus \
* Falles facebookside
* Artikler (faglige og storytelling) FAELLES PORTAL(WWW)
* E50
Inspireret af - AP
& Oplandskonsulenterne » Arligam-drefreke
* Syinerddgivningen * A- B, C-pakker
* Fremtidens kvaegradgivning * Undervisning
- o0
#* Hotline
* Vorktejer
HVAD SKAL DER TIL o IT varktejer

FOR AT LYKKES?

-5-.; Ly

* Vigtige interessenter
* Opbakningffinansering
* Forsikring/Fonde

* L&F medlems fordele D l_ B Ra, m SE‘GES




Staerk faelles organisering skal understotte konceptet

Organisering — et partnerskab og falgegruppe

Der foreslas en organisering med et steerkt partnerskab bestaende af X antal (DLBR, SEGES Innovation og
de vigtigste eksterne interessenter), der arligt bidrager med hhv. markedsfaring, fordele, funding og samtidig
involveres i budget, fremdrift og bidrager til at effektvurdere pa indsatsen.

En projektleder /et sekretariat der samler, understgtter og uddanner, faglger op, markedsfarer, fundraiser,
har kontakt med myndigheder og andre interessenter

Og — omdrejningspunktet - fagligt steerke certificerede konsulenter, der arbejder med / hos landmaendene.

SEGES



Faelles pakker og maerkning :::,':ju;e::(tkende

- synlig maerkning lige til maelkekarton

arbejdsmilje-
radgivning

En klar markering af virksomhedens engagement i at skabe godt og sikkert arbejdsmilja.

Ordningen synligggres med 1-3 stjerner, som virksomheden kan benytte i
fx rekrutterings-processer, ved branding af virksomheden, i ESG- rapporten til banken,
overfor forsikringen, ved myndighedsbesag etc.

Radgivningspakker med stjerneordning
— udfert af certificerede arbejdsmiljeradgivere.

Der udarbejdes Radgivningspakker pa tre niveauer

1. landmanden der skal hjeelpes i gang SEGES
- grundlaeggende pakke (a) med APV, kortlaegning, sikkerhedsrundering, arlig arbejdsmiljg draftelse, kemiske
risikovurdering, viden og opfalgning
2. landmanden, der vil mere
- grundleeggende pakke + tiltag vedr. nedslidning, trivsel og opbygning af arbejdsmiljgorganisation (b)
3. landmanden, der er pa et hgijt arbejdsmiljgniveau
- grundlaeggende pakke a + b samt indfgrelse af systematik omkring arbejdsmiljgledelse
SEGES
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Vial £ g me e e
Wiy | wie wlw

Et etableret landsdaekkende radgivningstilbud til landbrugsvirksomheder angaende arbejdsmilja pr.
1.0ktober 2022 - klar til at ga i luften 1/1 2023.

Den rette driftsorganisation:

Sekretariat (projektledelse, fremdrift, markedsfaring, opfalgning, veerktgjer)
Uddannet certificerede amradgivere

Udarbejdet rette radgivningskoncept

Indgaet rette eksklusive partnerskaber

- fx Topdanmark, Nordea og Velliv samt DLBR og SEGES Innovation

SEGES DLBR. Nordea Topdanmark

Falgegrupper etableret (fx Arbejdstilsynet, L&F, LU, DC, Arla, DLG, BAU Jord til Bord og Bambus)
SEGES



Initiativet understotter

Lovpligtige arbejdsmiljgtiltag i landbrugsvirksomhederne med ansatte
* Knaekke ulykkeskurven og forebygge nedslidning

 Attraktive sunde landbrugsvirksomheder og arbejdspladser -
rekruttering/fastholdelse

 Imagdekommer indfgrsel af Social konditionalitet i forhold til EU-statte

« Bget fokus pa arbejdsforhold og hermed arbejdsmiljg som falge af
kommende regelseet vedr. ESG/Baeredygtighed

SEGES



Interessenter - deltagere

 Landmandene — faerre ulykker, mindre nedslidning, attraktive arbejdsplader
« L&F — understatter strategiske fokus pa et forbedret am hos medlemmer
 DLBR - leverer arbejdsmiljgradgivere, far foragget forretningsgrundlag

« Forsikringsbranchen — forhindre arbejdsulykker samt understatte
branchens CSR/ESG-profil

* Den finansielle sektor — landbrugsvirksomhedernes arbejdsforhold
kommer til at indga i ESG-rapportering

« Aftagervirksomhederne - landbrugsvirksomhedernes arbejdsforhold
kommer til at indga i deres ESG-rapportering

« SEGES - fagligt sekretariat og projektledelse (fremdrift)

SEGES
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