Birgit Winther Sgrensen

Emne: OPDAT dagsorden - Advisory Board-mgde - Baeredygtig udvikling i landbruget
Sted: SEGES - OBS mgdelokale 3.82, Agro Food Park 26 (pa den anden side af vejen) - HUSK at
registre dit bilnr. i receptionen, hvis du parkerer pa gaesteparkering

Start: ti 14-03-2023 09:00
Slut: ti 14-03-2023 15:30
Vis tidspunkt som: Fraveerende
Gentagelse: (ingen)

Mgadestatus: Mgdearranger

Nadvendige deltagere:

Péa vegne af lvan Damgaard
Kare Advisory Board

Hermed dagsorden for madet. Madet starter kl. 09.30 — der vil vaere netvaerkskaffe fra kl. 09.00.

Dagsorden
KI. 9.00-9.30 Netvaerkskaffe
KIl. 9.30-9.40 Velkomst og dagens program v/projektleder lvan Damgaard
KI. 9.40-10.15 Bordet rundt — refleksion, inputs og spargsmal til den baeredygtige udvikling i
landbruget
KI. 10.15-11.00 Praesentation af projekt 7114 og projektets arbejdspakker v/lvan
Refleksion og kvalificering v/deltagerne
KI. 11.00 - 12.00 Praesentation af ny analyse: Klimaafgift pa landbruget vil saette gang i konkursbalgen

v/Klaus Kaiser
Spergsmal og dreftelse v/deltagerne

KI. 12.00 - 13.00 Frokost

KI. 13.00 — 13.45 Praesentation af AP2 ESG ledelsesrapportering — ikke-finansiel rapportering v/Saren Bisp
Refleksion og kvalificering v/deltagerne

KI. 13.45 - 14.30 Praesentation af AP8 Incitamentsmodeller for baeredygtig udvikling som motivation for
landmanden v/Ditte Kjeer Jacobsen

Refleksion og kvalificering v/deltagerne

KI. 14.30 — 14.45 Kaffepause
KI. 14.45 - 15.30 Preaesentation af AP4 Finansiel rapportering i forhold til gkonomisk baeredygtighed
v/lvan

Refleksion og kvalificering v/deltagerne
KI. 15.30 — 15.45 Opsamling og tak for i dag



Venlig hilsen

Birgit Winther Sgrensen
Afdelings- og projektkoordinator
Ledelse & Jkonomi

+45 2149 2801
bws@seges.dk

SEGES Innovation P/S
Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
seges.dk

SEG ES SEGES Innovation P/S skaber Igsninger til fremtidens landbrugs- og fadevareerhverv.
Vi udvikler forretningsmuligheder i teet samarbejde med vores kunder, forsknings-
institutioner og virksomheder over hele verden.

CVR-nr. 42909769
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Promilleafgiftsfonden for landbrug



Baeredygtig udvikling | landbruget —
styrkelse af landmandens overblik,
indsigt og handlemulighed

- Advisory board made #1

Projektleder lvan Damgaard

14. marts 2023

Projekt: Baeredygtig udvikling i landbruget — styrkelse af landmandens
overblik, indsigt og handlemulighed

STOTTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug

SEGES

INNOVATION



Dagens program
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Velkomst og dagens program v/projektleder lvan Damgaard

Prasentation af projekt 7114 og projektets arbejdspakker v/lvan

» Refleksion og kvalificering v/deltagerne

Refleksion, inputs og spergsmal til den baeredygtige udvikling i landbruget v/bordet rundt
Prasentation af ny analyse: Klimaafgift pa landbruget vil szette gang i konkursbglgen v/Klaus Kaiser
» Spegrgsmal og drgftelse v/deltagerne

Frokost

Prasentation af AP4 Finansiel rapportering i forhold til skonomisk baredygtighed v/Ivan
» Refleksion og kvalificering v/deltagerne

Prasentation af AP8 Incitamentsmodeller for baeredygtig udvikling som motivation for landmanden v/Ditte Kjaer

Jacobsen
» Refleksion og kvalificering v/deltagerne

Kaffepause
Prasentation af AP2 ESG ledelsesrapportering — ikke-finansiel rapportering v/Sa@ren Bisp
» Refleksion og kvalificering v/deltagerne

Opsamling og tak for i dag

SEGES






Projektets formal

1.

- at sikre landmandene er bedst muligt rustet til at ivaerksaette tiltag, der
understotter den baeredygtige udvikling

2.

- at sikre landmandene er bedst muligt rustet til at ivaerksaette tiltag, der sikrer
den fremtidige finansiering i erhvervet

SEGES



Projektets mal
1.

at analysere og vurdere EU’s krav til baeredygtig finansiering og
ledelsesrapportering

2.

at synliggere hvordan landmaendene med baggrund i analyser og vurderinger
kan ivaerksatte handlinger, der understatter den baeredygtige udvikling.

3.

at sikre landmaendenes datagrundlag for vurdering af den baeredygtige udvikling

lidt og kvalitetssikret
er validt og kvalitetssikre SEGES






Projektets arbejdspakker

7.3 Specifikation af tilskudsgrundlaget for de enkelte arbejdspakker

fEndrings-

Titel p4 arbejdspakke jf. projektbeskrivelsen budget Budget  /ndring

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
AP 1: Etablering af et Advisory board for projektet 144 144 0
AP 2: ESG Ledelsesrapportering - ikke-finansiel rapportering 298 298 0
AR 3: Kommende ESRS Rapportering 0 295 -295 _
AP 4: Finansiel rapportering i forhold til eskonomisk baeredygtighed 291 291 0
AP 5: @konomidatabase og baeredygtighed 597 597 0
AR 6: Markedsmaessige usikkerheder og prognoser for prisudvikling 0 592 -592
AP 7: Budgetkalkuler kan understotte baeredyg&c.]e beslulnlnge: 596 596 0
AP 8: Incitamentsmodeller for beeredygtig udvikling som motivation for landmand 164 164 0
Revision 12 12 0
Det samlede tilskudsgrundlag 2102 2.989 -887

SEGES

INNOVATION



- Primaere EU tiltag Nationalt Globalt

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

EU Green Deal

Ekspertgruppe for
baeredygtig =

finansiering (HLEG)
(2018)

- - European

EU Taxonomy N - .
EU Taksonomi - wEs ” Sustainability L EL FN's 17
Climate Delegated Farm to Fork Fit for 55 Reporting landbrUgepolitik Verdaemal

(2020/2021) Act (alle 6 delmal) (2019) (2021) ot — —
— (2021)

EU Bond Standard Six amending
(2020) Delegated Acts

(2021)

Disclosure Corporate

i Sustainability
foromaacn Reporting Directive
(2019) (CSRD) (2021)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)




CROSS-CUTTING STANDARDS
ESRS 1 ESRS 2

General requirements General disclosures
Grundlaeggende krav Generelle oplysninger

STANDARDS FOR THE ENVIRONMENT

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4
Climate change Pollution Water and marine Biodiversity and
resources ecosystems

ESRS E5
Ressource use and
circular economy

Klimaaendringer Forurening Vand-og havressourcer | Biodiversitet og
gkosystemer

Ressourceforbrug og
cirkulaer gkonomi

STANDARDS FOR SOCIAL ISSUES

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3
Own workforce Workers in the value chain Affected
communities
Egen arbejdsstyrke Arbejdere i veerdikaeden Bergrte samfund

ESRS S4
Consumers and end-users

Forbrugere og slutbrugere

STANDARD FOR GOVERNANCE
ESRS G1

Business conduct SEGES

Forretningsadfaerd INNOVATION




Projekt 7114 Arbejdspakker

Arbejds-
pakke

AP 1

AP 2
AP 4
AP 5
AP 7

AP 8

Titel

Vurdering, kvalificering og perspektivering af arbejdet med
baredygtighed

ESG Ledelsesrapportering - Ikke-finansiel rapportering
Finansiel rapportering
Jkonomidatabase og baeredygtighed
Budgetkalkuler kan understotte baeredygtige beslutninger

Incitamentsmodeller for baeredygtig udvikling som motivation for
landmand

Bemarkninger

Projektets
advisory board

SEGES

INNOVATION



AP1 — Etablering af et advisory board for projektet

« Der etableres et advisory board, der Iabende bidrager med sparring i forhold til projektets
afdeekninger og resultater. Advisory boardet sammensaettes af personer, der har forskellige
perspektiver inden for emnet baeredygtighed og ledelse i landbruget, heriblandt landmaend,
personer fra landbrugets finansielle samarbejdspartnere, landbrugets leverandgrer og

landbrugets aftagere.

» Det planlaegges at etablere et advisory board med 8 deltagere, der afholder 2-3 mader i 2023.

SEGES



AP5 — @konomidatabase og baeredygtighed

Sikre at landmanden har et solidt og baeredygtighedsmaessigt validt datagrundlag som udgangspunkt for veerdiskabelse og
baeredygtighed pa bedriften. Det sker ved at udvikle og optimere datagrundlaget for analyser, modeller og veerktgjer, som bygger pa

beaeredygtighedsmeessige og skonomiske data for savel regnskabsar som kortere perioder.

Udvikle metoder og veerktgjer til automatisk kvalitetssikring og validering af baeredygtighedsdata i dkonomidatabasen. Det er
malet at kunne foretage benchmarking af den enkelte bedrift i en kombination af gkonomiske forhold og beeredygtighedsmeessige
pavirkningsforhold. Det er ligeledes malet i projektet at kunne analysere samspil mellem visse beeredygtighedsfaktorer og de

gkonomiske nggletal.

Input data: f.eks. forbrug af gagdning, breendstof, energi og fodermaengder pa den enkelte bedrift.
Output data: f.eks. internt forbrug af foder, salg af afgrader, maelk og kad mv. opsamles. En del tekniske meengder opsamles og
afstemmes i forvejen via landmandens arsrapport, men der er behov for systematisk opsamling af input og output samt validering

og afstemning af disse for at sikre hgj og ensartet datakvalitet og tilsvarende kvalitet i analyseresultaterne.

Forbedret output: en betydelig forbedret teknisk opsamling af al input og output i maengder pa bedriftsniveau og afstemning af
disse pa landsniveau, sa en reekke baeredygtighedsdata fremadrettet automatisk er med i de arlige opsamlinger af bedriftens

gkonomiske data. Samtidig opbygges vaerktajer sa data kan anvendes til landsanalyser og benchmarking pa bedriftsniveati:



AP7 — Budgetkalkuler kan understotte baeredygtige beslutninger

Budgetkalkuler: en uundveerlig del af den baeredygtige udvikling, hvad enten det gaelder beslutninger for naeste produktionscyklus,

en kommende investerings levetid, nar der planlaegges produktion, overvejes nye tiltag og/eller investeringer i driften.

Budgetkalkulerne: realistiske forventninger til gkonomien i form af udbytter og ydelser, indtaegter og omkostninger. Der samles og
formidles opdateret viden og indsigt i forhold til, hvor eendringer i forudsaetningerne pavirker landbrugsvirksomhedernes produktion,

afsaetning eller indtjening, og som derfor har skonomiske konsekvenser for landmanden.

Budgetkalkuler: landbrugsprodukter, herunder forskellige salgsafgrader, grovfoderafgrader, maelkeproduktion og svineproduktion
inden for savel gkologisk som konventionel produktion. Kalkulerne omfatter meengden af de produkter, der produceres, fx i form af

udbytter eller ydelse, afregningspris for produkterne og de omkostninger, som knytter sig direkte til produktionen.

Budgetlagningen: den enkelte landbrugsvirksomhed tager ofte afsaet i data fra budgetkalkulerne, der ogsa indgar i en raekke

veerktgjer til beregning, modellering og vurderinger i forbindelse med beslutninger i den enkelte virksomhed.

Produktionsmetoder og produktsammensatning i landbruget aendres Igbende. Derfor omfatter arbejdspakken bade ajourfaring

SEGES

af eksisterende kalkuler og labende vurdering af behov for at udvikle nye kalkuler.
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 32.448 virksomheder i @90

Nettoomsaetningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af

kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatningi alt landbrugsomsatningi alt

Small Business 0-2 mio. kr. 70,9% 1 18,2% 1 7,7% 1
Produktionslandbrug 2-5 mio. kr. 13,3% I 13,4% I 12,0% 1
5-10 mio. kr. 8,2% " 18,9% I 21,8% I
Virksomhedslandbrug 10-20 mio. kr. 5,2% I 22,6% 27, 7% I
Over 20 mio. kr. 24% | 269% | 30,8% [

| alt 100% 100% 100%

. Pilene viser udviklingen fra aret fgr
Kundesegmenter - omsatning

Rapportering til den finansielle samarbejdspartner? SEG Es
Finansiel rapportering? INNOVATION
Ikke-finansiel / ESG Ledelsesrapportering?




Faerre unge ejerledere i landbruget — 2021 tal

Udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar er over flere ar steerkt nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret
sig omkring ca. 7 %. (Kilde: Danmarks Statistik maj 2021)

Bedrifter 3
¢ 2 2021 2021 2021
Type: Bedrifter (antal) | Omrade: Hele landet | Alder: ?ig 2a0”1eG 2:”1: 2aOIiO 2:”2: small | produktions | virksomheds
business | landbrug landbrug
— Under25&r —25-294& —30-343r —35-3%4r
4000 15-35 | 4,4 4,5 4,9 4,9 4,1 7,1 6,5
36-55 | 37,8 | 33,7 | 29,9 | 283 22,2 39,3 50,3
56-65 | 29,6 | 30,6 | 31,4 | 31,9 30,4 38,2 35,2
3.000 66-99 | 28,2 | 31,2 | 33,7 | 349 43,3 15,4 8,0
lalt | 100 | 100 100 100 100 100 100
2.000
Danske landbrug mangler
unge veluddannede, der kan
1.000 og vil virksomhedsledelse,
H lederskab, funktionsledelse
________,_,..--"———__ . .
— og gkonomi Danske landbrug er ikke klar
0 T til unge, der kan og vil
2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2[21)7 2018 2019 2020 3}21 virksomhedsledelse, leder-
Kilde: Danmarks Statistih 7 /g 027 . skab, funktionsledelse og
o 2 B /f2796‘ okonomi
s, al S S
53> Sr er SEGES
74 INNOVATION

ednﬁe,-



Baredygtig udvikling — en tvaerfaglig og faelles indsats for virksomheden :::«

Tvaerfaglighed generelt

 Monofaglighed — Ejerleder alene
« Seriel indsats

Udfordring

Tveerfaglighed er komplekst

Tveerfaglighed er dyrt
Tveerfaglighed er fundamentet for
baeredygtig udvikling

« Tveerfaglighed — Ejerleder + medarbejdere + vaerdikaeden + radgivere

» Parallel indsats

» Holistisk tilgang

« Sammenhaengende
* Synergi

* Hvad kraever tvaerfaglighed
* Felles ide om indsats, opgave og mal
« Nysgerrighed pa baeredygtig udvikling

Din vinkel En andens
vinkel

Hele historien

If you want to go fast

— go alone, SEGES

If you want to go far - INNOVATION
go together




SEGES Innovation — Virkemiddelskatalog — falg links

esq virkemiddelkatalog okonomi virksomhedsledelse.pdf (landbrugsinfo.dk)

esq virkemiddelkatalog grisestalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promillef;

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
OKONOMI & VIRKSOMHEDSLEDELSE

Ledelse af din landbrugsvirksomhed har en stor indvirkning pa, hvordan | som landbrug bidrager til og indgar i baeredygtig udvikling

Din ledelse er afgorende, og mere eller mindre bevidst omfatter den for dig ekonomi,strategi, involvering,risikoledelse, opflgning

ogkommunikation.

Heri kataloget peger vi pa specifikke tiltag, der skaber de nadvendige rammer for og understatter virksomhedens indsats for

bizredygtig udvikling. Det er tiltag, der indgari det system og de strukturer, der udgor en god selskabsledelse — ogs3 kendt som
virksomhedens governance.

esqg virkemiddelkatalog sociale forhold.pdf (landbrugsinfo.dk)

Q0 SEGES Promillasfftsfonder for bndbrig m

SOCIALE FORHOLD

il at iaerksz e

esq virkemiddelkatalog marken.pdf (landbrugsinfo.dk)

esq virkemiddelkatalog kvagstalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promilleafgiftsfonden fc

Promilleafgiftsfonden for landbrug

VIRKEMIDLER til beeredygtig udvikling

SRR
VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
MARKEN KVAGSTALDEN
Hvordan understotter landmand en baeredygtig udvikling i arbejdet pa din mark? Der far du inspiration til at svare pa

Nér du gor noget nyt pa din bedift,skal et bare virke. Sadan er det ogs3 med tiltag inden for bzere
ler pa centrale tiltag inden for emnerne:

ig udvikling.
Derfor fér du her et katalog over virkemidler,der understotter en bizredygtig udvikling pa kvaegbedrifte

Virkemidlern mpler p3 centrale tiltaginden for emnerme:
* Husdyrenes sundhed ogvelfeerd

* Kima
*  Vand-ogluftkvalitet

- - - - @ jer diginspiration til at ivaerksatte nye tiltag, som bidrager til beredygtig udh
dler fir det maske ogsé gjort Klart for dig, at du gor mange af tingene i
ler larsyn, er det et brugbart fundament for dit

dvikling

Q0 SEGES . . . m Q0 SEGES
Landmanden bliver inspireret

afrapportere om bedriftens beeredygtig udvikling


https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/9/9/a/esg_virkemiddelkatalog_sociale_forhold.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/2/9/esg_virkemiddelkatalog_okonomi_virksomhedsledelse.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/4/9/9/esg_virkemiddelkatalog_kvagstalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/e/8/c/esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/f/4/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf

Baeredygtige E-ESG tiltag i virksomheden Eksempel

= 1. Mapping af potentielle baredygtige tiltag i virksomheden og vasentlic
Economy Environment Social

hedsanalyse
Governance

@Jkonomisk robusthed
Drift/afkast

Likviditet

Genskabe natur

Biomasse til ggdskning

Naturprojekt — laehegn

Klima alternative afgreder /
biomasse

Preecisionslandbrug
Klimabelastning

Biodiversitet

Medarbejdertrivsel

DISC — analyser

Medarbejderbonus

Flexjobs

Omverdens fokus
Arbejdsforhold

Kompetenceudvikling

Energi — solceller

Energi - vindmgller

Bundlinje Affaldshandtering Kompetenceudvikling Compliance
Konsolidering Skov - PEFC certificeret Feelles hgstfest Risikospredning —
planteproduktion

udger p.t. 80% af
oms.

Virksomhedsledelse
Lederskab

Oplevelsesgkonomi
Virksomhedsstrategi

Kommunikation —

internt/eksternt
. . . . Forbrug af ressourcer Data til
|nSP|rat|°" t_ll l_)eredygtlg forretningsudvikling
waklmg Bestyrelse
. . kapitalberedskab
Landmanden far overblik
2. Vurdering af vasentlighed for virksomhedens baredygtige udvikling - score: SEG Es

0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens beeredygtige udvikling INNOVATION

4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling



Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Virksomhedens gkonomiske robusthed

Governance

Risikostyring

ESG Ledelsesrapportering

Ressourceforbrug — el og breendstof

Virksomhedskultur — tiltraekke og fastholde medarbejdere
Kommunikation — internt og eksternt

ARLA Big Five:

Fodereffektivitet

Proteineffektivitet

Dyrenes robusthed (ko dadelighed som en indikator for
kgernes robusthed)

Ggdningsanvendelse

Arealanvendelse Inspiration til baredygtig
udvikling
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Landmanden far overblik

FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS INTERESSENTER -

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN -




Refleksion, inputs og spgrgsmal til den baeredygtige udvikling i landbruget

Hvad | ser som vigtige indsatsomrader for landmanden i arbejdet med landbrugets baredygtige udvikling
a. Okonomisk baeredygtig - rapportering og opfelgning pa finansielle indsatser

b. ESG baredygtig - CSRD / ESRS
rapportering og opfalgning pa ikke-finansielle indsatser

c. De 3-5 vigtigste omrader som | anbefaler E-ESG dokumentation pa for:
i. Small business landbrug — den lille landmand
li. Produktionslandbrug
lii. Virksomhedslandbrug
iv. Den unge nystartede landmand

SEGES

INNOVATION



Baeredygtig finansiering 14. marts 2023
Advisory board

CO:2- Konsekvenser og virkemidler

v/

Klaus Kaiser
Erhvervsgkonomisk chef
SEGES Innovation P/S

SEGES

INNOVATION
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Som udgangspunkt finder der ingen korrekt metode!

En model kan ikke rumme virkelighedens kompleksitet

Resultaterne er meget fglsomme over for antagelserne => stor usikkerhed

=> Antagelser:

Opggres COz-udledningen korrekt?

« Pt. er eneste grundlag nationale normer fra AU
Hvilket produktionsgrundlag?

« Landbruget reformeres betydeligt de naeste 5-10 ar

Isoleret CO»-effekt eller samspil med gvrige tiltag?
» Fortsat uspecificerede tiltag i CAP2027 og landbrugsaftalen

Laser den teknologiske udvikling en del af udfordringerne med CO2?

« Omfang og effekt kendes ikke endnu — kraever ekstrainvesteringer
Hvordan konverteres af indkomsttab til aktivveerditab?

* Horisont og diskonteringsfaktor — underkants- og overkantsskan
Modregnes kompensation/afbgdende foranstaltninger?

« Omfang og model kendes ikke endnu
Smitter en CO--afgift af pa afsaetningspriserne?

« Verdensmarkedspriser — men maske “klimatillaeg” pa danske fgdevarer
Hvordan indregnes afledte og dynamiske effekter?

SEGES



Afledte og dynamiske effekter
Fald | indkomst/veerdier forringer landmaendenes kreditvaerdighed
=> Dyrere og vanskeligere adgang til finansiering

Lavere indkomst medfarer forringet innovations- og investeringskraft, ogsa til
grgnne investeringer

=> Forringet konkurrencekraft og overlevelsesevne. Perspektiverne for fortsat drift
og udvikling kan svinde ind

Forringet harmoni som fglge af udtagning af jord og marginalisering
=> Lavere selvforsyningsgrad og gget eksponering over for markedsudsving

Mindre ravaregrundlag medfarer meromkostninger i forarbejdningsleddet. Daekkes
af fortseettende landmaend

Lavere jordpriser kan forbedre unge landmaends mulighed for at etablere sig
Grgn omstilling kan abne for gget afseetning pa hgjprismarkeder.

SEGES



Metodeoversigt

Areal og gkonomi: ﬂ ndkomsteffekten beregnes som \ fAkkumuIerede resultater \
Datagrundlag: « Udtagning af lavbundsjorde differencen mellem driftsresultatet giver et retvisende

* Veegtede endelig og GLMS8 (100.000 ha — med pa en gennemsnitlig heltidsbedrift  |= = » billede. Kan dog give lidt
2020-regnskaber kompensation) samt med det nuvaerende skaeve delresultater. da
fra @DB marginalisering (94.000 ha ved 750 produktionsgrundlag og sammenligningsgru’nd-
Koblet med: kr. pr. t CO2e) driftsresultatet p& en laget er forskellige
* Denmarks national @konomisk effekt af COe-afgift, gennemsnitlig heltidsbedrift p& det \_bedrifter. )

Inventory report landbrugsaftale, CAP2027 mv. né: Qremtidige produktionsgrundlag
2021 (AaU) * Indkomst

( N
« Aktiver »| Zndring i driftsresultat medfgrer pa
« Konkurser Lsigt aendringer i aktivveerdier

@konomisk uholdbare /

(" fEndring likviditet og aktivveerdier )
medfarer aendringer i skonomisk

konkurser (CO; isoleret

Nuveerende Produktionsgrundlag holdbarhed, som kan fare til —» 500 2.276-2.433 20,9-31,0%
produktions- | efter CO,e-afgift pa ejerskifter p& staerkt konkurstruede I -
grundlag 750 kr. pr. t samt \_Pedrifter. )
: . 1.000 3.281-3.571 41,8-45,5%
agvrige tiltag . B
Antal : s el
X _ Produktionen pa de ejerskiftede
h@ltldSbEdrlﬂer 7849 6755 '13,9% Gndbrug drlves Vldere’ Sé bedrlftens /Eeedfﬁfifﬁitegn:se \
Arskaer 562.554 423211  -24,8% xaraklerista svarer tl ans. af e - Storre
ortseettende bedrifter (regionaliseret) - Bedre indtjening
Slagtegrise 17.446.003 13.911.152 -20,3% ‘ med en fordelingsnggle (vurdgret ud = =*»| _ Bedre soliditet
fra en evt. CO.e-afgifts veegt i Nyere
o - _ 0 A . o, -
Smagrise 31.299.864 27.925.916 15,3% fremstllllngs.prlsen) pa: produktionsanizeg
* Planter: 70 pct. Ad |
Dyrket areal (ha) 1.835.387 1.615.939 -12,0% « Svin: 20 pct. gang ti

. Kvaeg: 10 pct. / \ finansiering

CO,e (mio. 1) 13,8 92 -33,3%




Resultater - holdbarhed

gkonomiske robusthed
« Kraftigt gget antal af gkonomisk uholdbare virksomheder
Isoleret effekt uden horisont: 38,8 pct.point
|soleret effekt med horisont: 31,9 pct.point
« Markant sveekkelse af de gvrige landbrug

Uden horisont

100% [6.5% |
B,1%
80% 18,6%
60%
i
40% 63,8%
20%
0%
Far
Ikke konkurstruet
Konkurstruet

Alle heltid

16,8%

35,3%

2,6%

Efter
Mindre konkurstruet

W Stzerkt konkurstruet

« En COe-afgift pa 750 kr. pr. t @endrer afgarende pa landbrugets

Konj.just. likv.: Kon.just. likv.: Konj.just. likv.: Konj.just. likv.:
<-4 pct.afoms. |-4-0pct.afoms. |0-+4 pct. af oms. | >4 pct. af oms.
Soliditetsgrad: I mindre grad
Under 0 Konkurstruet konkurstruet
Soliditetsgrad: I mindre grad Ikke
0-10 pct. Konkurstruet konkurstruet konkurstruet
Soliditetsgrad: I mindre grad Ikke Ikke
10-20 pct. Konkurstruet konkurstruet konkurstruet konkurstruet
Soliditet: I mindre grad Ikke Ikke Ikke
Over 20 pct. konkurstruet konkurstruet konkurstruet konkurstruet

30 ars horisont

100% [ 6.5% |
B,1%
80% 18,6%
60%
i
40% 63,8%
20%
0%
Far
Ikke konkurstruet
Konkurstruet

Alle heltid

16,3%

30,1%

15,3%

Efter
Mindre konkurstruet

W Staerkt konkurstruet
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Resultater — holdbarhed — 30 ars horisont

« Maelkeproducenter er hardest ramt med en stigning fra 7,3 pct. til 43,5 pct.
« Syd- og Nordjylland er relativt hardest ramt end resten af landet. Sjeelland og gerne mindst.

Maelk
100%
7.5%
80% 16,3%
60%
21,4%
A0% !
: 68,9%
20% 21,8%
13,2%
0%
Far Efter
Ikke konkurstruet Mindre konkurstruet
Konkurstruet m Staerkt konkurstruet
Sjeelland og gerne
100 ——-
20% 18,0%
60% 12,6%
0,
40% 72,3% 38,1%
20%
16,3%
0%
For Efter
Ikke konkurstruet Mindre konkurstruet

Konkurstruet W Staerkt konkurstruet

Slagtegrise
1oo% Ny
B0 17.2%
60% 12,5%
i0,
0% 72,2% 34,0%
20%
16,4%
0%
Faor Efter
Ikke konkurstruet Mindre konkurstruet
Konkurstruet m Staerkt konkurstruet
Sydjylland
R .
80% 17,8%
60%
17,0%
1]
40% 69,7%
25,2%
20%
15,3%
0%
Far Efter
Ikke konkurstruet Mindre konkurstruet
Konkurstruet m Stzerkt konkurstruet

Smagrise
100%
6,5%
20% ’

’ 15{3% .
60% 20,5%
A40%

66,5% 32,8%
20%
14,4%
0%
Faor Efter
Ikke konkurstruet Mindre konkurstruet
Konkurstruet m Staerkt konkurstruet
Midtastjylland
1007 N0
B0% 19,4%
60%
13,5%
1]
o 70,4% 27,4%
20%
19,2%
0%
Far Efter
Ikke konkurstruet Mindre konkurstruet
Konkurstruet W Stzerkt konkurstruet

Planter
R —
80% 21,8%
60% 11,6%
0
a0% 67,1% 34,0%
20%
18,1%
0%
Far Efter
Ikke konkurstruet Mindre konkurstruet
Konkurstruet m Staerkt konkurstruet
MNordjylland
- [109%]
80% 8,1%
18,7%
60%
15,8%
40%
62,3%
! 30,2%
20%
0% 11,3%
a
Far Efter
Ikke konkurstruet Mindre konkurstruet
Konkurstruet m Staerkt konkurstruet



Resultater - holdbarhed

« En COq-afgift vil afggrende aendre udviklingen i landbrugets gkonomisk robusthed

« En CO-afgift pa f.eks. 750 kr. pr. t vil veere et vaesentligt starre stad end finanskrisen — og
denne gang permanent.

Uden horisont 30 ars horisont

Historisk fordeling af konkurstrussel - Alle heltider Historisk fordeling af konkurstrussel - Alle heltider
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20%
10%
0%

o '»Q\r’b '\9\’& '9\(’0 '»Q\’(o '»Qé '9\’% '9\9 'v&g ,%\éé‘“
Kok ¥
W Staerkt konkurstruet Konkurstruet Q&& W Staerkt konkurstruet Konkurstruet &Q}(J

| mindre grad konkurstruet m Ikke konkurstruet | mindre grad konkurstruet m Ikke konkurstruet <



Afgiftsniveau:

Alle bedrifter
Heltidsbedrifter

Heltidsbedrift
Maelk
Slagtesvin
Smagrise
Planter

@vrige

Isoleret effekt af CO,e-afgift

Resultater — indkomst

Samlet effekt af CO,e-afgift

0og @vrige tiltag

SEGES-model: Detaljeret og dynamisk model pa bedriftsniveau
750: Heltidsbedrifter mister isoleret set 5,7 mia. kr. (55 pct.). Hele landbruget mister 7 mia. kr.
Meelkeproducenter hardest ramt — tjener ikke leengere pa meelkeproduktion!
Indkomsteffekten stiger med ca. 20 pct., nar tiltag fra CAP2027 og landbrugsaftale medregnes

500 750 1.000 500 750 1.000
/Endring pa erhvervsniveau, mia. kr.
-4,8 -7,0 -9,0 -6,2 -8,4 -10,4
-3,9 -5,7 -7,3 -5,0 -6,8 -8,4
Gns. driftsresultat
far ejerlgn pr. bedrift
Andring pr. heltidsbedrift, 1.000 kr. de seneste 5 ar
-398 -628 -856 -535 -776 -1.013 1.151
-843 -1.325 -1.785 | -1.087 -1.564 -2.055 1.119
-201 -400 -638 -301 -532 -743 1.528
-210 -443 -685 -331 -574 -813 2.543
-146 -273 -466 -260 -441 -630 826
-54 -264 -418 -158 -323 -503 1.729

SEGES
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Resultater — Fordeling af indkomsttab — uden horisont

Gennemsnitstallene for en COze-afgifts pavirkning giver et indtryk af landbruget som helhed.
Der er dog stor spredning bade i forhold til, hvor kraftigt landmaendene pavirkes af en COze-afgift.

Spredningen skyldes sammenhangen med produktionsenhederne, arealer og dyr.

Fordeling pa driftsgrene:

AEndring i indkomst

500.000

0

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000

-2.500.000

-3.000.000

-3.500.000

-4.000.000 §

-4.500.000

-5.000.000

Fordelingskurve - Driftsgrene

= Alle heltid
e [l 221K
Slagtegrise
— Smagrse
= Planter

— Tige

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Resultater - aktivveerdier

 Aktivveerdieffekt uden og med 30 ars horisont:

Aktivveerdier, mia. kr. -159

Soliditetsgrad, pct. -31

« Den isolerede effekt af en CO,e-afgift pa 750 kr. pr. t:

Forudseaetning om Forudseetning om

uendelig betalingsraekke horisont pa 30 ar

AEndring i landbrugets geelds- og formueforhold ved
indfarelse af en CO,e-afqgift pa 750 kr. pr. t

-100
-10

Aktivveerdierne falder med 100-159 mia. kr.
Faldet er pa 133-217 mia. kr. inkl. deltidsbrug

Uden horisont kan betegnes som et overkantsskgn
30-arig horisont kan betragtes som et underkantsskgn

ﬁorudsaetninger:

Afqift: 750 kr. pr. t \
Heltidsbedrifter
Minimumsgraense for
jordpris: 40.000 k.
Diskonteringsfaktor: 2 pct.
Ingen kompensation eller

modgaende
foranstaltninger J

SEGES

INNOVATION



Mia. kr.

Resultater — stor fglsomhed (750 kr.)

« Stor forskel med og uden horisont
 Fald op til ca. 160, herefter kun sparsomt, da jordveerdierne er i bund
 Hgjere diskonteringsfaktor medfarer lavere effekt pa aktivvaerdier

Uden horisont Andring i vaerdi af aktiver 30 ars horisont

Kun CO2e-afgift CO2e-afgift og gvrige tiltag 3 pct. disk.-faktor Kun CO2e-afgift CO2e-afgift og pvrige tiltag 3 pct. disk.-faktor

-20
-40
-60

-80

-100 -90

-100

-120
-118

-140

-160

199 -161 SEGES

-180 INNOVATION










Arbejdspakkens formal og opgaver

- at identificere de mest relevante gkonomiske malepunkter for, at vurdere landbrugsvirksomhedens
gkonomiske baeredygtighed.

Virksomhedens gkonomiske performance malt pa
« virksomhedens daglige drift, herunder fx evnen til at genere hhv. overskud og likviditet
« virksomhedens evne til at modsta "gkonomiske stad” fx egenkapital eller konsolidering.

Grundlaget for vurdering af gkonomisk performance og robusthed er virksomhedens

* historiske data (fx arsrapport)

« forventninger til fremtiden (fx budget)

« virksomhedens performance malt op mod andre tilsvarende virksomheder (fx benchmarkings-, fraktil-
og/eller daekningsbidragsanalyser).

Ud fra de identificerede malepunkter at udarbejde en gkonomisk baeredygtighedsoversigt som
« kan danne grundlag for at etablere et gkonomisk baeredygtighedsoverblik for den enkelte
landbrugsvirksomhed der viser de enkelte malepunkter i forhold til deres vaesentlighed for virksomhedens

At levere en deskresearch for, at belyse de nyeste europaeiske og nationale krav og kriterier for finansiel
rapportering i forhold til gkonomisk baeredygtighed.
SEGES






EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
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@konomiske nggletal P7969

Mader med landmand 2022

- Fra maoder med landmaand i 2022 OPSAMLING

« Hvorfor skal landmanden arbejde med virksomhedens gkonomiske robusthed

Landbruget star overfor et volatilt marked, der stiller krav om "penge pa kistebunden”

Er virksomheden trimmet i forhold til omkostninger, indtjening og fremtiden?

Et velholdt og opdateret produktionsapparat stiller krav til "fire midler”/soliditet?

Baeredygtig udvikling kraever investeringer — er der rad til at investere i baeredygtig udvikling?

Vigtigt hele tiden at have styr pa virksomhedens gkonomiske situation og nagletal for at
kunne handle og altid veere klar til mader med de finansielle samarbejdspartnere?

SEGES



@konomiske nggletal P7969

Mader med landmand 2022

- Fra moder med landmaand i 2022 OPSAMLING

Hvilke skonomiske nggletal fokuserer du pa i virksomhedsledelsen — bruttoliste fra mader

* Indkeb af ressourcer « Rentabilitet / Indtjening
* Indkebspriser » Afkastningsgrad / ROA
* L@nomkostninger « Aktivernes omsaetningshastighed
» Leje/forpagtningsafgifter » Investeringer

» Afkastet af investeringer (ROI)
* Produktion «  Overskudsgrad / overskudsmargin
*  Fremstillingspriser * Deekningsgrad
» Maskinomkostninger
« Soliditet og risiko
« Salg af produkter/ydelser « Kort-/langsigtet geeld
« Salgspriser « Gennemsnitlig geeldsrente
« Egenkapitalens forrentning
» Soliditetsgrad
« Likviditet

SEGES



Workshop 1

En baeredygtig og robust skonomi er grundlaget for dels landmandens muligheder
for at investere i baeredygtig udvikling, dels den vurdering landmanden mades af
fra de finansielle samarbejdspartnere.

Da virksomhedens gkonomiske performance og robusthed prioriteres hgjt af de
finansielle samarbejdspartnere, er der behov for

at identificere de mest relevante gkonomiske malepunkter for at vurdere
landbrugsvirksomhedens gkonomiske baredygtighed.

Hvilke skonomiske malepunkter vil | anbefale
landmanden fokuserer pa?

SEGES






Strategisk nggletalsrapport
- hvorfor?

*» Strategisk overblik og indsigt
» @konomiske nggletal
 Den samlede virksomhed
* Historik
« Benchmark mod andre i produktionsgren

% Strategisk dialog med ejerleder
» Udfordre pa relevante strategiske nggletal
» Gare nysgerrig pa relevante strategiske nggletal
» Afdaekke relevante analyseomrader
» Afdaekke veaerdiskabende udviklingsomrader
» Opdatere virksomhedens strateqi

SEGES



Strategisk nggletalsrapport - indhold

QO seces Strategiske nogletal pa din bedrif
Indhold
Sammenhznge mellem negletal . . . .. .. . T R -
Vaskstanalyse - 10 &rs oversigl over siralagiske naqlalal ........................ a
Rentabilitet 4
\irksomhedens afkast - i 4 &
Aktiverncs omsaztningshastighed . . . . Fi
Investeringer . . ......... 8
irksomhedans overskudsmargin . 10
‘Solldiet og risiko 12
Virksombedens atkast il egenkapital . . . . . . .. .. ... . ... .. ... oo, 13
Soliiesgran . I .
Nem:lrenlebaarendegmll:l."resultalfﬂrremlerslc.atngafahnunmer... ERERERE G I dgamm 18
Remtedskningsgrad . . . .. .. v v v s raran e rana s s ra s asaran e 1B
Hyadparduhetfa® . . .. .. - cc cv cviinmsunmessanssnmmanamssssssans O
Mevgletal 21
Megletal forrentabliftel . . .. ... ..o i i i ti i s e s s e s e 21
Megletal for eobditetogrieiko . . . . . . . L L oL L e e e e e e

Q0 SEGES Strategiske nogletal pa din bedrift

Rentabilitet

For at kunne vurderer en virksomheds rentabilitet skal overskuddet sattes i forhold fil dine aktiver. Det gares
| i Tedgende atsnit, mor flere af ding redevante nagletal indentor en rentabilitetsbetragiming vil blive sulet op
i &l hislarisk perspektiv og sammeanhold] med branchzn. Negleallene Vircksombedens afkasf &
Virksomhedans ovarskudsmangin vil afvige fra lignende bategnelsar | Arsrapporten grundet forskelliga
definitionar, Virksombedens afkast & Viksamhedans overskudsmargin vil fypisk vaere mindre end de
lignende betegnelser, fordi man her har taget hajde for bl.a. ejeraflanning.

D& negletal du vil kunne |se om i det felgende er;
= Virksomhedens afkast
= Akfivernes omsztningshastighed
* Imastaringer

= Virksomhaedens overskudsmargian

SEGES

INNOVATION



Virksomhedens gkonomiske situation
- Strategisk nagletalsrapport — malkeproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 9 ar. Figur 2: Spredningen over alle meelkeproducenternes afkast de seneste 3 ar.

Virksomhedens Afkast 14 -
— 2019

12 2018

10

Afkast
Virksomhedens afkast

(AT T - & = e . B = B o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Andel af bedrifter, pct.

Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret ifht. alle andre | gruppen.
Spredningsgraferne er baseret pa heltidsbedrifter & data er hentet fra ekonomidatabasen, SEGES.
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Strategisk nggletalsrapport — maelkeproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 4 ar. Figur 2: Spradningen over alle malkeproducantarnas afkast do sonaste 3 ar.
Virksomhedens Afkast 14 -
—_ 2016
12 2015

Afieast
Virksombedens afkast

0 10 20 30 40 50 a1 70 20 an 100
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Andel af bedrifter, pct.

Prikkerme Indikerer hvordan den udvaighe bedrilt er placeret Wi alie andre | gruppen.
Spredningsgrafeme er baseret pa hattidsbedrifter & data er henbat fra Ekonomidataibasen, SEGES.
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Strategisk nggletalsrapport — svineproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.

Virksomhedens Afkast 12 - 2017
w— 2015
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Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.
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Aktivernes omsatningshastighed
- hvordan matcher dine aktiver og dit bruttoudbytte

Aktivernes omsatningshastighed

| landbruget ser man ofte en lav omsastningshastighed for aktiverne. Dette skyldes, at vaerdien af aktiverne
herunder jord som er anlaegsaktiver er meget haj i forhold til bruttoudbyttet.

Aktivernes omseetningshastighed =
Bruttoudbytte
gns.aktiver | alt - gns.private akfiver - gns.finansaktiver

Bruttoudbyttet i forhold til aktivmassen. Aktivernes omsaetningshastighed udtrykker hvor mange gange
virksomhedens samlede aktiver har skabt en aktivitet i perioden, udtrykt i bruttoudbyite.

De strategiske omrader som vil have indflydelse pa dine aktivers omsatningshastighed

For at 22ndre dette negletal, skal der taenkes i et setup, hvor forholdet mellem bruttoudbyttet og aktiverne
zndres. Det vil sige, at man skal have aktiver som til en meget lille veerdi skaber en stor omszaetning.
Specielt er det vigtigt at forholde sig til forholdet mellem disse tal, hvis bruttoudbyitet falder og aktiverne

fortsaetter pa samme niveau. Negletallet er meget pavirkeligt, og en lille 2ndring vil derfor have stor
betydning og kraeve handling.

Eksempel:

Hvis vi forestiller os en virksomhed med et bruttoudbytte pa 10 mio. kr. og en aktivmasse p& 50 mio. kr.,
sa vil aktivernes omsastningshastighed vasre 0,20.

- Hvis vi forestiller os at der s=lges jord for 6 mio. kr. og bruttoudbyttet derfor falder med 300.000 kr. 53
vil aktivernes omsastningshastighed stige til 0,22.

- Hvis vi i stedet forestiller os, at det ikke lykkes og opna de samme priser, 4 bruttoudbyttet falder til 8
mic. kr. uden nogen sendringer i aktiverne, sa vil aktivernes omsaetningshastighed falde fil 0,16.

Figur 3: Aktivernes omsatningshastighed de seneste 9 ar.
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Figur 4: Spredningen over aktivernes omsatningshastighed for malkeproducenter de seneste 3 ar.
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Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret ifht. alle andre | gruppen.
Spredningsgraferne er baseret pa helti fler & data er hentet fra ekonomids n, SEGES.




Investeringer
- virksomhedens investeringsprofil

Investeringer

Investeringerne er en stor del af landbruget, da branchen er meget kapitaltung. | forhold til et strategisk
perspektiv vil det derfor ogsa vasre vigtigt, at se pa det lange perspektiv og sammenholde de ar hvor
investeringerne har vaeret ekstra store sammen med de strategiske nogletal.

Tabel 2: Normtimer tilherende den valgte bedrifi.

2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mormtimer 11.000 12.900 11.600 9.300 12.700 13.300 14.600 13.100 13.400

De strategiske omrader som vil have indflydelse pa dine investeringer

Som naevnt er investeringer en stor del af landbruget, hvor man binder sig | mange ar. Derfor er det ogsa
meget vigtigt, at investeringerne forbedrer skonomien i virksomheden herunder de ekonomiske nagletal.

Figur 5: Virksomhedens investeringer de seneste 9 ar.
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Figur 6: Virksomhedens overskudsmargin de seneste 9 ar.

Vi I'kS O m h ed e n S OVG rS k U d S m a I'g i n Virksomhedens Overskudsmargin

- hvor effektiv er virksomheden til at tilpasse omkostninger og indtaegter 26
24
22
Virksomhedens overskudsmargin 20
Virksomhedens overskudsmargien fortzeller noget om, hvor effektiv virksomheden er til at tilpasse < 18
omkostninger fil indta=gter. g 16
Virksomhedens overskudsmargin, pct = '§ ::;
a2
Resultat far finansiering + MNettoforpagtning - Ejeraflenning 100 E 10
Brutioudbyite ’ 3

Virksomhedens overskudsmargien viser hvor stor en andel der er tilbage, nar stykomkostninger og
kapacitetsomkostningerne er afholdt. Man kan sige, at det er den andel af bruttoudbyttet der er tilbage til
aflanning af kapitalen.

o N B3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

De strategiske omrader som vil have indflydelse pa din virksomheds overskudsmargien

Da resultatet fer finansiering saettes i forheld til bruttoudbyttet, betyder det, at man kan forbedre Figur 7: Spredningen over alle mzlkeproducenternes overskudsmargin de seneste 3 ar.

virksomhedens overskudsmargien ved to metoder: 0 __ pgqg [
+ Reducering af bruttoudbyttet, men samtidig holde niveauet af resultatet fer finansiering. gg:g

+ @ge bruttoudbyttet forholdsvis mere end omkostningerne.

Eksempel:

Hvis man forestiller sig en virksomhed hvor resultatet fer finansiering er 2 mio. kr og der ingen
nettoforpagining er og bruttoomsaetningen er 10 mio. kr., sa er vicksomhedens overskudsmargien 20,0%.

Overskudsmargin

- Hvis det eksempelvis lykkes at afs=ette produkierne til 300.000 kr. mere, med de samme omkostninger,
54 vil bade resultatet far finansiering og bruttoudbyttet stige med de 300.000 kr. og virksomhedens
overskudsmargien vil stige til 23%

- Hvis derimod at man byggede en ny stald og fordoblede produktionsgrundlaget saledes at
bruttoudbyttet blev fordoblet til 20 mio. kr., men der kom flere lanomkostninger mm, s& resultatet fer
finansiering steg til 2,5 mio. kr. S4 ville virksomhedens overskudsgrad falde til 12,5%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Andel af bedrifter, pct.

Prikkerne indikerer hvor n udvalgte bedrift er placeret ifht. alle andre i gruppen.
Spredningsgraferne er baseret pa heltidsbedrifter & data er hentet fra skonomidatabasen, SEGES.




Figur 8: Virksomhedens afkast til egenkapital de seneste 9 ar.

Virksomhedens afkast til egenkapital

Virksomhedens afkast til egenkapital
- hvordan er virksomhedens afkast til egenkapital

Virksomhedens afkast til egenkapital

Mar man ser pa virksomhedens afkast, 54 er det ogsa vigtigt at forholde sig til virksomhedens afkast til
egenkapital. Hvis afkastningsgraden er sterre, end den rente der betales pa geelden, vil egenkapitalens
forrentning vaere sterre end afkastningsgraden.

Virksomhedens afkast til egenkapital, pct =

Resultat efter finansiering - Ejeraflanning 100
Gns.egenkapital

Virksomhedens afkast til egenkapital forteeller, hvad afkastet er pa din egenkapital. Det vil sige resultatet

efter renterne er betalt og ejeraflanningen er inkluderet i forhold til din egenkapital. Afkastet her skal

sammenlignes med, hvad du ville kunne cpnar, hvis du solgte din virksomhed og investerede i

obligationer, aktier, anden virksomhed eller noget helt andet.

Afkast til egenkapital

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Virksomhedens gkonomiske situation
- Strategisk nagletalsrapport — malkeproducent

Figur 9: Virksomhedens soliditetsgrad de seneste 9 ar. Figur 10: Spredningen over alle mzelkeproducenternes soliditetsgrad de seneste 3 ar.
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Strategisk nggletalsrapport — svineproducent

Figur 9: Virksomhedens soliditetsgrad de seneste 8 r. Figur 10: Spredningen over alle svineproducenternes soliditeisgrad de seneste 3 ar.

Virksomhedens soliditetsgrad 80 — S04 [

70 2018

Soliditetsgrad
Soliditetsgrad

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 o 10 20 30 40 50 60 70 &0 a0 100

Andel af bedrifter, pct.
Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret ifht. alle andre i gruppen.
Spredningsgraferne er baseret pa heltidsbedrifier & data er hentet fra ekonomidatabasen, SEGES.
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Nettobarende gaeld/resultat for renter, skat og afskrivninger

- hvor gaeldstung er din virksomhed

Nettorentebzerende geaeld/resultat for renter, skat og atskrivninger

Dette nagletal vil i landbruget ofte vasre meget hej, da galden er meget hej i forhold til resultatet. Dette er
vigtigt at holde sig for eje, da udsving i resultaterne kan give meget store pavirkninger pa dette tal.

Anvendt negletal Farklaring af negletal

Nettorentebaerende gaeld Realkredit- og pengeinstitutian, inkl. kassekredit - indlan - aktiver mv.

Resultat for renter, skat og DB + kont. kap. omk. + EU stette + nettoforpagtning + private indtzegter
afskrivninger (eksl. afskrivninger mv.) + indtaagter og omkostninger anden virksomhed
! anden indtjening (eksl.afskrivninger mwv.)

Nettorentebaerende gseld/resultat fer renter, skat og afskrivninger fokuserer pa, hvor gaeldstung en
virksomhed er set i forhold til den indtjeningsevne, den pagaeldende virksomhed har. Negletallet viser,
hvor mange ar virksomheden skal bruge for at betale sin samlede ga=ld med det pagseldende
indtjeningsniveau.

Nettorentebaerende gaeld
Itat fer renter, skat og afskrivninger

Nettorentebzer. gaeld/res.t.r., sk. og afskr. = gz

De strategiske omrader som vil have indflydelse pa din nettorentebzrende gzld i forhold til
resultatet fer renter, skat og afskrivninger

For at pavirke dette negletal positivi, sa skal resultatet stige forholdsvis mere end gzelden. Det vil

eksempelvis sige, at nye investeringer skal give et forholdsvis sterre resultat end stigningen i den nye gzeld.

Dette kunne ske ved en effektivisering.

Eksempel:

Hvis vi forestiller os en virksomhed med et resuliat fer renter, skat og afskrivninger pa 4,5 mio. kr. og en
nettorentebasrende gald pa 40 mio. kr. 53 vil negletallet vaere 8,9.

- Hvis vi forestiller os, at der opnas lavere priser for produkterne, sa resultatet fer renter, skat og
afskrivninger falder til 2,5 mio. kr., men gaelden er usendret, sa vil nagletallet stige fil 16.

- Hvis derimod det lykkes at lave en investering med optagelse af 1an pa 5 mio. kr., 54 resultatet far
renter, skat og afskrivninger vil stige til 6,5 mio. kr., sa vil negletallet falde ned til 6,9.

Figur 11: Virksomhedens nettorentebzaer. gaeld/res.f.r., sk. og afskr. de seneste 9 ar.

Nettorentebeer. geeldires.fr., sk. og afskr.

Nettorentebzrende gald/resultat for renter, skat og afskrivninger
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Figur 12: Spredningen over alle malkeproducenternes nettorentebzer. geeld/res.f.r., sk. og afskr. de

seneste 3 ar.
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Re nted a kn i n gsg rad Figur 13: Virksomhedens rentedakningsgrad de seneste 9 ar.
- hvor finansieringstung er din virksomhed Virksomhedens rentedaskningsgrad

Rentedakningsgrad

Rentedzekningsgraden beskriver forholdet mellem det resultat der er far renter og renteomkostningerne.
Derfor er det vigtigt at dette tal er sterre end en, ellers kan virksomheden ikke betale renter. Nar der ses pa
falsomhederne ved finansieringen er dette tal ogsa relevant, da en rentedsekningsgrad teet pa en er meget
falsom overfor stigninger i finansieringsudgifterne.

Rentedaekningsgrad =

Resultat far finansiering + Nettoforpagtning + Renteindtzegter
Renteomkostninger

Rentedaekningsgrad

Rentedakningsgraden viser forholdet mellem resultatet far finansiering og renteomkostningerne. Tallet
viser hvor mange gange resultatet for finansiering kan daskke renteomkostningerne.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figur 14: Spredningen over alle malkeproducenternes rentedsekningsgrad de seneste 3 ar.
De strategiske omrader som vil have indflydelse pa din rentedakningsgrad

Ved at seenke renteomkostningerne eksempelvis ved omlaegning af |1an, sa haeves rentedsekningsgraden. 14

Derudover vil en forhandling med banken med reducering af bidragssatser ogsa pavirke 12

rentedaskningsgraden positivt. Ved at fokusere pa effektiviteten og derved lefte resultatet fer renter uden en

stigning i renteomkostningerne, sa pavirkes rentedaekningsgraden ogsa positivt. g 0

Eksempel: g 8

£ 6
Huvis vi forestiller os en virksomhed med et resultat fer finansiering pa 5 mio. kr. og ingen [
nettoforpagtning, samt renteomkostninger pa 2,5 mio. kr., sa vil rentedaskningsgraden vaere pa 2,0. E 4 -
- Hvis vi forstiller os at renten stiger til 3,5 mio. kr. og resultatet for finansiering er usendret, s vil & 2
rentedaekningen falde til 1.4.
- Hvis derimod der laves en forbedring i virksomheden, saledes at resultatet fer finansiering stiger til 6,5 °
mio. kr. og renteomkostningerne stiger til 3 mio. kr., som felge af lanoptagelse, sa vil -2 -l
rentedaekningsgraden stige til 2,2. '
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Andel af bedrifter, pct.
Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret ifht. alle andre i gruppen.
Spredningsgraferne er baseret pa heltidsbedrifier & data er hentet fra ekonomidatabasen, SEGES.



Workshop 2

Pa baggrund af de identificerede malepunkter udarbejdes en
oskonomisk baeredygtighedsoversigt

som kan danne grundlag for at etablere et gkonomisk baeredygtighedsoverblik for den enkelte
landbrugsvirksomhed, der viser de enkelte malepunkter i forhold til

deres vaesentlighed for virksomhedens gkonomiske baredygtighed
0og understatter

landmandens overblik, indsigt og handlemulighed
— f.eks. via virkemidler.

Hvad er jeres anbefaling til indhold og layout i en skonomiske baeredygtighedsoversigt
som sikrer landmanden overblik, indsigt og handlemulighed?

SEGES



Deskresearch — Ideer til kilder?

Der gennemfgres et deskresearch for at belyse de nyeste europaeiske og
nationale krav og kriterier for finansiel rapportering i forhold til gkonomisk
baeredygtighed.

SEGES






Incitamentsmodeller for baeredygtig udvikling som

motivation for landmanden

Landmanden vil sta overfor en bred vifte af potentielle beeredygtige udviklinger og tilherende investeringer, hvor der skal tages beslutning om, hvilken vej der
motiverer og skaber mest vaerdi for landmanden og virksomheden pa kort og langt sigt, nar @ansket er gget beeredygtighed. Hertil kommer, at landmanden har en
reekke samarbejdspartnere, hvilket betyder, at den baeredygtige udvikling skal ses i en bredere sammenhaeng i veerdikaeden.

For at understgtte den baeredygtige udvikling er det vigtigt at fa synliggjort landmandens incitament til at arbejde med tiltag, der fremmer virksomhedens
baeredygtige udvikling. For den enkelte landmand vil gkonomiske incitamenter, som f.eks. det at optimere/mindske omkostninger/ressourcer i produktionen ofte
fremme gnskvaerdige handlinger og resultater hos landmanden. | landbruget er der allerede incitamentsmodeller s som "det gode landmandskab”, "at veere en
aktiv del af et lokalt feellesskab”, "at producere kvalitetsprodi'iter”, "F ~: dyrevcifeerd” og “steerk virksomhedskultur”. Der er behov for at undersege, hvilke
incitamenter der er for den enkelte landmand i forhold til at avbcyu » m:d E 5¢ -k i ar 2 1€ | sammenhang med virksomhedens gvrige tiltag. Der er
endvidere behov for at synliggare incitamentsmodeller for den beereuyguye udv.ihing i e veera.kaeden — horisontalt og vertikalt som kan bruges til at fremme den
gnskede baeredygtige udvikling hos landmanden, i virksomheden, mellem landmaend og i veerdikaeden.

Der gennemfares en deskresearch pa vardiskabende og motiverende incitamentsmodeller, der understgtter baeredygtig udvikling i landbruget og
landbrugets veerdikeede. Med afsaet i den indsamlede viden om incitamentsmodeller afholdes 1-3 workshops med deltagelse af landmand og relevante
interessenter blandt landbrugets samarbejdspartnere. Deltagerne giver indspil til et sset af veerdiskabende incitamentsmodeller for en baredygtig udvikling
af den enkelte landbrugsvirksomhed, hvor der er fokus pa samarbejde savel i erhvervet som i hele veerdikeeden. Incitamentsmodellerne skal motivere til
handling, endret mindset og ny adferd hos de involverede i den baeredygtige udvikling — konkretiseret ud fra eksempler pa konkrete handlinger for
baeredygtig udvikling inden for E, S og G. Der udarbejdes et inspirationskatalog malrettet landmanden.

SEGES

INNOVATION




Leverancer

o 1 notat om veaerdiskabende og motiverende incitamentsmodeller, der
understatter baeredygtig udvikling i landbruget og landbrugets vaerdikaede.

o 1-3 workshops for indsamling af indspil til veerdiskabende

incitamentsmodeller.

1 notat med opsamling fra workshops.

1 inspirationskatalog med konkrete handlingsforslag inden for E, S og G.

1-2 artikler

1-2 opslag pa de sociale medier.

SEGES

INNOVATION




Hvad er en incitamentsmodel ifl. ChatGPT?

"En incitamentsmodel er en strategi eller metode til at motivere og belgnne mennesker for at opna bestemte mal eller opgaver.
Incitamentsmodeller er typisk anvendt i forretnings- og organisationsverdenen for at motivere medarbejdere til at opna organisationens
mal og opgaver.

En incitamentsmodel kan variere afheengigt af organisationens mal og behov. For eksempel kan en incitamentsmodel omfatte
gkonomiske incitamenter sasom bonusser, lonstigninger eller aktieoptioner, eller den kan omfatte ikke-gkonomiske incitamenter sasom
anerkendelse, karrieremuligheder eller arbejdsfleksibilitet.

Det er vigtigt at bemeerke, at incitamentsmodeller kan have bade positive og negative virkninger, og at de skal anvendes med omhu og
gennemsigtighed for at undga utilsigtede konsekvenser.”

SEGES

INNOVATION




PERSONLIGE MOTIVATIONSFAKTORER/DRIVERE VS. INCITAMENTSMODELLER

SEGES

INNOVATION




Incitamenter

@konomiske
Markedsbaserede
Samarbejdsbaserede
Miljgmaessige

Socialt ansvar

SEGES
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”Virksomheder gjner gget salg i klimaafgift: Landmaend

investerer ikke af egen fri vilje” i AgriWatch 25.01.23

"Vi kan ikke fa landmeend til at investere af
egen fri vilje, fordi det er bade nemmere og
billigere at svine end at lade veere."

Morten Toft, adm. direktgr i Biocover

SEGES
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Baeredygtig udvikling — Hvad styrer landmanden (efter)?

SEGES
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Eksempel pa incitamentsmodel

Arlas nye incitamentsmodel skal ud fra klare parametre belgnne andelshavernes baeredygtighedstiltag pa meelkebedrifterne
med @get maelkepris.
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Arbejdspakken AP2
ESG Ledelsesrapportering — ikke-finansiel rapportering

ESG Ledelsesrapportering er en "ikke-finansiel” rapportering, der fx kan indga i ledelsesberetningen i forbindelse med arsrapporten. Det er en
del af virksomhedens redegegrelse for samfundsansvar, risikostyring, forretningsudvikling og fremdriften pa den baeredygtige udvikling til de
finansielle samarbejdspartnere. Derudover er ESG Ledelsesrapporten ogsa et udviklingsveerktaj for landmanden i arbejdet med en beaeredygtig

udvikling af landbrugsvirksomheden, og den danner grundlag for en styrket kommunikation til landmandens gvrige samarbejdspartnere.

Det er utrolig vigtigt at sikre implementering af EU Taksonomiens krav i den enkelte landbrugsvirksomheds ledelsesrapportering. Derfor
opdateres skabelonen for ESG Ledelsesrapportering i en landbrugsvirksomhed. Endvidere sikres det, at baggrundsinformation om malepunkter,

virkemidler mv. er til radighed.

ESG Ledelsesrapporteringen fra den enkelte landbrugsvirksomhed er bade udgangspunkt for virksomhedens fremtidige finansierings-
muligheder og de informationer, der vil indga i aftagervirksomhedernes ESG Ledelsesrapportering. Der er derfor behov for at kvalificere den
opdaterede skabelon for ESG Ledelsesrapporteringen, hvilket sker ved afholdelse af 1-3 workshops med deltagelse af landmasnd og relevante

interessenter blandt landbrugets samarbejdspartnere. Der foretages bl.a. en vurdering af ESG Ledelsesrapporterings vaesentlighed og risiko.

Leverancer 2023 1 notat, der beskriver de nyeste ESG baeredygtighedskriterier fra EU og nationale tiltag.

1-3 workshops for kvalificering af ESG Ledelsesrapporteringen samt 1 notat med opsamling fra workshops.

1 opdateret skabelon for ESG Ledelsesrapportering i en landbrugsvirksomhed.

1-2 artikler og 1-2 opslag pa de sociale medier. SEG ES



Inspiration til ESG Ledelsesrapport. Udviklet i 2022

(Skabelon i liggende PPT)

O Kernefortaelling
O Mit fokusomrade

O Ambition og motivation
O Mal og skridt pa vejen
U Status

Q Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling

QO E — Miljgmeaessige forhold i virksomheden
Q Indikatorer pé Klima, Biodiversitet samt Vand- og luftkvalitet

Temabeskrivelser

L S — Sociale forhold i virksomheden
Q Indikatorer pé Dyrevelfaerd og Arbejdsforhold

ESG-ledelsesrapport 20xx

Miljgmesssig (E), social (S) og virksomhedsledelse (G)

O G — Forhold i virksomhedsledelsen

Q Indikatorer pé Virksomhedsledelse og Compliance

Vi har strammet op pa struktur og format og
arbejder nu primeert med fglgende format....

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport

Inspiration til ESG Ledelsesrappor

Skabelon i staende word

O Kernefortaelling for virksomheden
O Fakta og Milepaele

O Fokus-/Risikoomrader
U Ambition og motivation

a
a

Mal og skridt pa vejen
Hvad er status for fokusomradet

QO E — Miljgmeaessige forhold i virksomheden

oo0do

Indikatorer pa Klima, Biodiversitet, Vand- og luftkvalitet, Andet
Starre gennemfarte tiltag for miljigmaessige forhold i 2018-2021
Ivaerksatte tiltag for miljgsmeessige forhold i 2022

Planlagte tiltag for miljgmeessige forhold i 2023

O S — Sociale forhold i virksomheden

a
a
a
a

Indikatorer pa Arbejdsforhold og arbejdsmilja, Socialt ansvar, Andet
Starre gennemfarte tiltag for sociale forhold i 2018-2021

Ivaerksatte tiltag for sociale forhold i 2022

Planlagte tiltag for sociale forhold i 2023

O G - Forhold i virksomhedsledelsen og lederskabet

oo0do

Indikatorer pé Virksomhedsledelse, Compliance, Andet, Dyrevelfeerd, @konomi
Starre gennemfarte tiltag for virksomhedsledelse/lederskab i 2018-2021
Ivaerksatte tiltag for virksomhedsledelse/lederskab forhold i 2022

Planlagte tiltag for virksomhedsledelse/lederskab forhold i 2023

Forteellingen om Gammelgaard FAKTA
P Gammaigasrd bor jag, John {f. 1860) og min hustru Bente Ca 950 keer af racen Sortbroget
r stadig Kamilla (1. 2004) og Kasper (1. 2006) malkerace samiet pa &t site

3 garden og 53 har vi Emil (F. 2001) der gar p3 land- > 12.000 kg malkidr pr. ko | snit
120 galikepladser | dybstrazlse
375 ha jord sjet
48 ha lavbundsjord
12 ha skovlengdrag med jagt
212 ha jord forpagtat
Groviader: 85% selviorsynende

Vi priciiterar familien hajt, bide i forhald il at vaere sammen
‘s0m familie. men ogs3 ti at hj=ipe hinandan med drift og ud-
vikling af virksomheden.

Visamttar en mre L 3t vores feliasejede kv gbrup e veldrevat
med stort fokus p& dyrevelfzerd og -sundhed. Ejendommen er
n mademne og meget velfungerands kvagejendom, hvor der
er gennamfart store investeringer i kaemes velfmrd.

Vi arbejder hele fiden p3 at biive bedre til at producere maslk,

20 medarbsjders - heraf 11 dan-
skere, 2 slever og 2 flsxjabbere

2 drftsledere — en for kvazget og
men er p.. tilfredse med det nuverende produkfionsniveau, &n for planteavien

s0m har ligget stabi det sidste ar. Egen administration/bagholderi
@3rdrad- John, Bente, to eksteme
De senaste r har vi aget fokus p3 vores markdrift og pd at (skoleinspekter og temrermester)
kunne producers s3 meget af vores grovioder som muligt sam-
tidig med at vi arbejder med frugtbarheden af vores jorder.

Aktiver for 100 mio, kr, | 2020
«  Omz=mtning 2022 kr. N.A

Vi e akiive og engagerede i vores lokalsamfund: inviteres ti
Sben staid. inviterer bamehaver og skolebar t 2t se dyrene MILEPZLE

‘o vores maskiner ag vi er sponsores £ den lokale sommer- Generationsskifiet i John § 1609
fast. Renovering af stughus | 2002
To nye velimrdsstaide 12018
Nyt malkecanter | 2020

Bygger biogasankeg m. naboer

Vi har som forz=ldra planer om en gang | fremiden at aver-
drage Gammelgaard fl vores bem, men vi foler ikke fidspunk-
t=t =r kommet 6l at £ fastiagt en plan for generafionsskiftat

FOKUS-/ RISIKOOMRADER

Ambition og mofivation

- Vierudfordretpd hiket iz skyldes Joh kendetegnet ved at
va t ke god 1l 3t

« Vivil bivs bedre tl at rose og anerkends yprs medarbejders for de gode resultater for at skabs =t
endnu bedre arbejdsmije. fastholdelse og starre medarbejdzrsammenhold

Mal og skridt pa vejen
= Vivil blive bedre til medarbejderledslse og medarbejderpleje og vi wil tiknyite en HR-radgiver og
sends vores diifisledr for kvaget pi =t lederkursus 1 2023,

Hvad er status for fokusomradet
+  Derer indgiet afiale med en HR-ridgiver
+  Keld er blevet timeldt et lederkursus | fordret 2023

o Miljgmaessige forhold i virksomheden

Sannlel emission fra virksambeden mk!
Wieiofrig jorder
‘Sarmie! emission fa virksamheden uden

OO < | e | e w e

Naturhvaliet | 10 | s [ s
Armmeriakordampring fes marken | |
Vand- og luft- Fastaroversiaid | kapma |
kvalitet Plantevsm {IPl-scare) | oo |
Brandbart afisd | ten |

Eartnug | wwmprse | songon  e2sea0 esnooo

Diesel /fyrngaote | e | amooe  iszeon  a7moos

Sterre gennemfarte tiltag for miljiemassige forhold i 2018-2021
Bedre ressourceforbrug (2], vand, foder m.m Yeffekt af nye velfmrdsstalde)
Ejendommens 12 ha skovareal drives som naturskow

Faunastriber langs lehegn

Lavbundsarealer sl3s min. 2 gange om aret

De farste investeringer | udstyr for prascisionsjordbrug

Invasterer | biogasanis=g med nabosr

Ivrksatte tiltag for miljemassige forhold i 2022
Opstantst levering af oylle tl biogasani=g

«  Derarbejdes med stor andel af graes i s=dskiftet (reducerer kima- og miljepauirkning)

+ Viforsurer gyllen (mindsker ammoniakemission)

+  Nirviklipper l=hegn, skubbes afklippede grene ind i lzhegnet (for dyreliv, insekter og svampe)

Planlagts tiltag for miljamassige forhold for 2023

* 4-Indarbejds Aias Big Eivs, hvor det e muligt ag giver mening for virksomhaden

* 4. Opstant af kiimaragnskab for at skabe overblik ouer den samlede virksomheds kiimap&virkning
* 3- Fadring med fedt for at mindske piataobelRstoing ra kaerme

+  3-Foretage et apuTisk.med henblik p3 at oge bigdiversit

v 2 Ad=ke ved at nogle af

+  2-Afd=kke skonomien | at opstte solceller p enten staldenes tage eller pa de udtagne jorde

entighed for virksomhedens baredygiige udviving 0=kie vezsently, +=mege! vissentig

Sociale forhold i virksomheden

Vihar ordnede sasastilsesfomold for vores

necscbeiders S *
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remchikling
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Medarbeide edstorsikiing i ne
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bejdamarkedet
Uddanne fraentidans landmasnd ved 3t age
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BMSD 545 6010
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Frekvens personalemades

Storre gennemfarte tiltag for sociale forhold i 2016-2021

= Virksomheden dbnes op for elever og flexjobbere

Kaber ridgivning tl aplzering af nye medarbsjdere for bedst mug opstart
Optimale farhold for amklz=dning. rakast m.m. (del af ny velfsrdsstalds)
God arbejdssikkerhed og dislog prokiog sikkerhed (forebygge uiykker)
Begynder at f3 besag fra bomehaver og skoler

Ivarksatte filtag for sociale forhol

i2022

for oh
+  Ekkironisk ing (sikrer
«  Apent-husamangementar, hvar lokalsamfundst inviteres (hvert 2. 3r)

Planlagte filtag for sociale forhold i 2023

+ - Der skal arbejdes for at etablere anerkendelseskulfur i viksomhsden
+ 4-Jahnogde melt il f=lles lederkursus ved L

+  3- Der skal skabes hajere grad af tryghed p3 arbejdspladsen ved eget fokus pa ledelse
+ 2-Brug af socisle medier hvor ingen Fr endnu starrs indsigt i
VESEnDIghed for WRSOMNEOENS DERRAYGIGE UTWKING C=KKE VEESERY,

e Forhold i virksomhedsledelse og lederskab

Indikator Enhed 2023 2022 2021
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Starre te tiltag for vi 12018-2021
Wikan selv handters processer, der er i driften

+ Mediemafen ing, der kan sikre af

« Bagynder st uddelegers og formalisare ledslse vad udpegring 3fto drftsladers

- Bypgerto nye velimrdsstalds f kvagat

« Godlogistik i og omkring staldende der erindfert mangs faste og indarbejdads rutiner i driten
»  Derer skabt &n fin 3eoAsng af jorden. of der &r godt styr pd logistiske forhold | virksomhaden
»  Labende fokus pa klovsundhed og at undga skader pa dyrene.

Ivarksatte tiltag for en baredygtig udvikling for 2022
+  Vier gietigang med ESG-edelsasrapportering fil sivel intemt som ekstamt brug

+  Derer skabt en fin agogadering af jorden, og der er godt styr p3 logistiske forhold i virksomheden

« Vikan H i fion og o inis processer, der e i forbir driften
- Bagynct at arbide mod to hierter, f.eks. velstast leje og labande afklaring af dyr il skineatanit

- @get hygisj for at mindske i hel

Planlagte tiltag for virksomhedsledelse og lederskab for 2023

+ 4-Udarbejde en skifilig vitksomhedsstrategi, indaholder blg, farste skiidt t generationsskifia
. Mere fokus p3 planlagt o dokumenteret baredygtig udvikling af virksomheden

. Fokus pa virksomhedens skonomiske afkast og kenslidering

+ 3 -Opstart pa risikostyring

. oA ton i vi for at sikre posi = i mellem

VESENNIGND or VIKSOMNEQENS DErEGYINDE LIVIKY

eget vamsently




Taksonomien understgtter investeringer i ’baeredygtige aktiviteter” baseret
pa seks miljgomrader med tilhgrende kriterier for hvad der er "baeredygtigt”

Climate Climate Pollution
change change

Circular . Protection of
prevention
economy

mitigation adaptation and control ecosystems

Substantially ~ Dono
contribute significant harm

to at least B to any of the other Comply with
one of the six five environmental

environmental | objectives b s:: ":::Es
objectives as as defined in 9
defined in the the proposed

Regulation Regulation

SEGES
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EXPOSURE DRAFT

ESRS E1
Climate change

' ESRS E2
Pollution

2022

ESRS E3
Water and marine resources

0172

ESRS E4
Biodiversity and ecosystems

April 2022
ESRS E5
Resource use and circular economy

April 2022

C |
325 ¢

QOpen for comments until 8 August 2022

EXPOSURE DRAFT

ESRS S1
Own workforce

April 2 EXPOSURE DRAFT

ESRS S2
Workers in the value chain

EXPOSURE DRAFT

ESRS S3
Affected communities

APT2 e POSURE DRAFT
Open

ESRS S4
Consumers and end-users

Aol 2022

Open "<

AT

PTF-E!
e Open for comments until 8 August 2022

PTF-ESRS

EXPOSURE DRAFT

ESRS G2
Business conduct

Open for comments until 8 August 2022

ks SO B EFRAG

+ Sector Sustainability
Reporting Standard
Farming and
Agriculture... forventes
sommer 2023.

Udkast pa de endeligt 10
standarder er opdateret i
november 2022 pa baggrund af
den offentlige haring.




EXPOSURE DRAFT

Eksempler pa faktorer: E5 Ressource- J .-

Climate change

forbrug og cirkulaer gkonomi (Nov 22)

ESRS E2
Pollution
Generelt, strategi, ledelse, vaesentlighedsanalyser: April 2022
ES-1 Politikker relateret til ressourceforbrug og cirkulzer gkonomi C ESRS E3
E5-2 Handlinger og ressourcer relateret til ressourceforbrug og ' Water and marine resources
cirkuleer gkonomi s
C ESRS E4
o . . L 4 Biodiversity and ecosystems
Mal for praestation (metrics and targets): oe-l -
E5-3 Mal relateret til ressourcer og cirkulaer gkonomi J —
E5-4 Ressourcer der flyder ind i vw_ksomheden _ O;<: B oo ine ralilii st
E5-5 Ressourcer der flyder ud af virksomheden* - april 2022
E5-6 Mulige finansielle effekter fra ressource og cirkulaer

gkonomi-relateret pavirkning, risici og muligheder**

*Der skelnes i standarden mim og defineres for produkter, materialer
og affald

**Dette kan laeses som indirekte reference til EU Taksonomien
finansiering af beeredygtig aktivitet

SEGES
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Minimumslgsning?
ESG-rapportering. Databaseret

Drevet af "bankens krav” om
rapportering pa ikke-finansielle
nagletal

Validerede data

Ngdvendighed for alle
landmaend pa sigt

Miljsmassige forhold

Incikator
Ermissioner pr. kg levendeseegt
Sarict emimicn frx merkboget
Sarmiet emission fra grisens
Er der kavet NahurTjek pé sjendommen
.N-nurialc’:ld.:'ru'l'rg fra mawken

Sociale WrrmaoniakSordampning fa stalden
Fosforoverskud

Flanisvasm (Belasiningstal)

SO AR s s i, Artsl profharre,
fveed il tage pradikanter, sever  slever g
Indikato o suderence ind studerence

ki vores: siralegi i ledetsen of |, .

— 121 lav gracd
\Arkeomhads PEEEIRE O | nogen grad
o1 | ey grad
v | tred st

Noget midt imellem?

ESG-rapportering.

Drevet af Taksonomiens fokus
pa de seks miljgomrader

Rent finansieringsfokus

ESG Ledelsesrapportering

+ Non-Financial Reporting

+ Virksomhedens redegerelse for samfundsansvar

+ Optimeting af virksomhedens markedsveerdi med beeredygtig
udvikling som omdrejningspunkt

*+ Risikostyring

+ Opfelgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling

Miljigmzassige tiltag Sociale tiltag

Lasning til store/komplekse landbrug?

ESG Ledelsesrapportering

Folus:
pheeng ti

virksomhedsstrategien

- éret der gik og dret der
[

Tiltag for

Handlingsorienteret

Veerdibaseret og strategisk forankret
Redeggarelse for samfundsansvar
Risiko og dobbelt vaesentlighed
Opfalgning, fremdrift og forankring
Pavirker virksomhedens markedsveerdi
Kommunikationsveerktgj

HKernefertzlling e K i

* Vihari 2020 haft fokus pa at udlegge [+ Viier med i flere projekr, der skal
ukur il natur for

samt oge

+ Abenhed omkring virksomheder

n

INNOVATION




Er der noget vi overser
i fht landmandens

Regulations finansiering (af den
gronne omstilling)?

AP2 skal inddrage sidste nyt
fra EU, men nar vi nu er i
gang....eller hvad?

|55B - International
Sustainability
Standards Board

3
@ i EU taxonomy PJH

CSRD- Corporate SFDR - Sustainable
Sustainability Reporting Finance Disclosure
Diractive Regulation

Reporting
Frameworks

Climate
Disclosure
Standards
Board

“‘CDP

REPORTING [[e:n )l & (s5)
FOUNDATION

£ A 8 F1:r :rll.'}||:u:1l“\.:r-:|:rrl
“‘fz“'_" .== PR I rl;vg!c.:tul.l‘:::,'t-'. ~ }
SUSTAINABLE PARIS CLIMATE Ay \
DEVELOPMENT AGREEMENT |p .-
O GREENHOUSE {‘ ‘y

GALS GAS PROTOCOL

Global Goals

SEGES

An Introduction to the Sustainability
INNOVATION

Reporting Landscape, Rabobank


https://www.rabobank.com/knowledge/d011294242-an-introduction-to-the-sustainability-reporting-landscape

Refleksionen. Diskussionen. Retningen. Jeres krav.
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