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Projekt 7114 Baeredygtig udvikling i landbruget — status og fremdrift v/Ivan
Refleksion og kvalificering v/deltagerne

Prasentation af AP2 Ikke-Finansiel rapportering — fokus pa gennemfort workshop v/Sgren Bisp
Refleksion over observationer og kvalificering af analyse og kommunikation v/deltagerne

Prasentation af AP8 Incitamentsmodeller for baeredygtig udvikling som motivation for landmanden v/Ditte Kjser
Fokus pa Incitamentsspektrum og SMV’er.

Kvalificering af analyse og hvordan det bedst muligt kan kommunikeres v/deltagerne
Frokost

Praesentation af AP2 Ikke-Finansiel rapportering — fra ESG til ESRS v/Kenneth Kjeldgaard
Refleksion og kvalificering v/deltagerne

Prasentation af AP4 Finansiel ledelsesrapportering v/ivan
Fokus pa interviews af finansielle aktgrer og strategiske nagletal i den finansielle rapportering
Refleksion og kvalificering v/deltagerne

Kaffepause
Refleksion, inputs og kommentarer til den baeredygtige udvikling i landbruget v/bordet rundt

Opsamling SEG ES

Tak for i dag og tusind tak for et flot stykke arbejde i projektets advisory board



Status og fremdrift for projekt 7114

Baeredygtig udvikling i landbruget
— styrkelse af landmandens overblik, indsigt og handlemulighed

lvan

SEGES
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Projektets formal

1.

- at sikre landmandene er bedst muligt rustet til at ivaerksaette tiltag, der
understotter den baeredygtige udvikling

2.

- at sikre landmandene er bedst muligt rustet til at ivaerksaette tiltag, der sikrer
den fremtidige finansiering i erhvervet

SEGES

INNOVATION



Projektets mal
1.

at analysere og vurdere EU’s krav til baeredygtig finansiering og
ledelsesrapportering

2.

at synliggere hvordan landmaendene med baggrund i analyser og vurderinger
kan ivaerksaette handlinger, der understatter den baeredygtige udvikling.

3.

at sikre landmaendenes datagrundlag for vurdering af den baeredygtige udvikling

lid og kvalitetssikret
er valid og kvalitetssikre SEGES

INNOVATION
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Pa tveers af arbejdspakker
Status og fremdrift

lvan

SEGES

INNOVATION




Fremtidens landbrug &
Fremtidens ledelseskompetencer

» License to produce
* License to supply
 License to obtain sustainable financing




Governance

Governance
- deekker over det system af strukturer og mekanismer, der sikrer rammer, retning og resultat

| praksis er der tale om:
Virksomhedens baeredygtige skonomiske performance og resultat

virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte
virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, virksomhedskultur
vurdering af dobbelt vaesentlighed for og prioritering af E - ESG / baeredygtige tiltag i virksomheden

politikker, procedurer og veerktgjer for intern kontrol

vV VYV V VY V VY

efterlevelse af regler, love og standarder (compliance) og rapportering.

Veerktajerne far virksomheden fra lovgivning, radgivere og kunder, samt fra egen forretningsmodel og kultur.

Governance

- hvad kalder virksomheden pa?
- hvad kalder virksomhedens omverden pa?

SEGES



Governance — nedslag pa ejer-/virksomhedsleders ambition
- det er pa hgjeste trin virksomheden hgster frugterne af det strategiske arbejde

5.
Transformator
og "industri
3. changer”
Pa niveau
2. med
1.' Compliance markedet
Krise
styring
Licence to operate Veekst og impact
Anbefaling SEGES
INNOVATION

- En specifik strategi for baeredygtighed?
- Forretningsstrategien er baeredygtig? Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022



Risikoledelse og -styring

Virksomheden skal prioritere ESG indsatser ud fra mange krav
- en kompleks governance opgave

Paris aftale
FN's Verdensmal
Regulering EU’s Green Deal & Sustaniable
og politik Finance
Dansk Klimalov
Landbrugsaftalen

Forandringer i klima og vejr
Sociale udfordringer
Ressourceknaphed

Tab af biodiversitet

Vand og vandmiljo

Globale :
; . Finans og
udfordringer Virksomheden ESG

0g risici

Banker

Investorer
Pensionsselskaber
Kapitalforvaltere

Kunder og forbrugere Kapitalfonde

Borgere

Leverandgrkrav ~Marked og

Ejere, aktionaerer interessenter

Medarbejdere SEG ES
Lokalsamfund OO
Konkurrenter



Governance - nedslag pa baredygtighedsrisici

» Truslen for afvikling contra baeredygtig udvikling af landbrugsvirksomheden ud fra en gkonomisk betragtning i
forhold til om der er et tilstraekkeligt gkonomisk raderum til at investere i den baeredygtige udvikling.

» Fysiske trusler som fglge af klimaforandringer f.eks. ekstreme vejrhaendelser som kan pavirke produktion og
produktionsapparat.

» Regulatoriske trusler i form af ikke at leve op til love og regler pa et givet omrade enten pga. land-
brugsvirksomhedens placering eller dens produktionsapparat.

« Conduct trussel der f.eks. omhandler mistillid fra investorer, kunder og forbrugere i forhold til de processer,
produkter og ydelser landbrugsvirksomheden producerer.

« Samfundstrusler — virksomhedens risici for negativt samspil med det omgivende samfund, menneskerettigheder og
miljg som falge af dens placering, produktion eller produktionsapparat.

 Veardikadetrusler og det dobbelte vaesentlighedsprincip, dvs. landbrugerens forventninger til aftagerledet og
landbrugsvirksomhedens opfyldelse af krav fra aftagerledet.
SEGES



Governance - nedslag pa scope 1,2 og 3

Landbrugets digitale
klimaveerktoj

Produktregnskab pa:
Kg maelk
Kg oksekod

Kg griseked
Kg kylling
Kg &9

Kg korn

FE grovfoder

SEGES

INNOVATION



SEGES Innovation — Virkemiddelskatalog — falg links

esq virkemiddelkatalog okonomi virksomhedsledelse.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promille:

VIRKEMIDLER til baeredygti
OKONOMI & VIRKSOMHEDSLEDELSE

Ledelse af din landbrugsvirksomhed har en stor indvirkning pa, hvordan | som landbrug bidrager til og indgar i bzeredygtig udvikling.
Din ledelse er afgerende, og mere eller mindre bevidst omfatter den for dig ekonomi, strategi, involvering, isikoledelse, opfelgning
ogkommunikation.

Her kataloget peger vi pa specifikke tiltag, der skaber de nodvendige rammer for og understotter virksomhedens indsats for

beeredygtig udvikling. Det ertltag, der indgar i det system og de strukturer, der udgor en god selskabsledelse — ogsé kendt som
virksomhedens governance.

esq virkemiddelkatalog marken.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promilleafgiftsfonden for landbry,

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
MARKEN

Hvordan understetter du som landmand en baredygtig udvikling i arbejdet pa din mark? Der far du inspiration til at svare p3
i dette virkemiddelkatalog

Virkemidlerne er eksempler pa centrale tiltaginden for emnerne:

dygtig udvikiing pa din bedrift
i forvejen — men uanset om
undament for dit arbejde med at afrapportere
pa bedriftens indsats inden for bzeredygtig udvikling

OO0 SEGES

esqg virkemiddelkatalog sociale forhold.pdf (landbrugsinfo.dk)

esq virkemiddelkatalog grisestalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

SOCIALE FORHOLD

INNOVATION

VIRKEMIDLER til bzeredygtig udvikling

esq virkemiddelkatalog kvagstalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promillesfgiftsfonden for lar

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
KVAGSTALDEN

Nar du gor noget nyt pé din bedrift, skal det bare virke. Sidan er det ogsé med tiltag inden for bzeredygig udvikling
Derfor fér du her et katalog overvirkemidler,der understotter en bizredygtig udvikling pa kvaegbedriftr.

Virkemidlerne er eksempler p3 centrale tiltaginden for emnerne:

* Husdyrenes sundhed ogvelfeerd
* Kima
* Vand-ogluftkvalitet

Kataloget giver diginspiration til at ivaerksatte nye tiltag, som bidrager til baredygtig udvikling pa din bedrift
Reekken af virkemidler fir det maske ogs gjort Klart for dig, at du gor mange af tingene i forvej
kataloget giver dig inspiration, overblik eller Klarsyn, er et et brugbart fundament for dit

afrapportere om bedriftens arbejde med bezredygtig udvikling.

m OO0 SEGES


https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/9/9/a/esg_virkemiddelkatalog_sociale_forhold.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/2/9/esg_virkemiddelkatalog_okonomi_virksomhedsledelse.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/4/9/9/esg_virkemiddelkatalog_kvagstalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/e/8/c/esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/f/4/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf

Klasse C virksomheder
— 2 ud af felgende 3 kriterier

European Sustainability Reporting Standards : gn;sra]etni:g;g:n?z mio. kr
— det vi kender som ESRS’erne . Maegarcsejdere >2|§(.) |

CROSS-CUTTING STANDARDS
ESRS 1 ESRS 2
General requirements General disclosures
Grundlaeggende krav Generelle oplysninger

STANDARDER FOR MILJ@
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

Klimaaendringer Forurening Vand- og Biodiversitet og Ressourceforbrug
havressourcer okosystemer og cirkulaer gkonomi

STANDARDER FOR SOCIAL

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Egen arbejdsstyrke Arbejdere i vaerdikaeden Bergrte samfund Forbrugere og slutbrugere

STANDARD FOR GOVERNANCE

ESRS G1
Forretningsadfaerd
ESRS Sektorspecifikke
Agriculture & Farming

G

SEGES

INNOVATION



AP5
@konomidatabase og baredygtighed
Status og fremdrift

lvan




Hvad har vi: @konomi DataBase (9DB)

Landmaendenes interne arsrapporter siden 2002 pa cvr-niveau

"Vejes” op til sektor og landsniveau til analyser ved hjeelp af data fra Danmarks Statistik

Anvendes til benchmarking af DLBR for savel totalgkonomi som driftsgrensniveau
Udover gkonomiske data opsamles produktionstekniske data

« Produktionsgrundlag — herunder ogsa staldsystemer (f.eks. malke-, fjerkrae)

« Maengder ved udbytter og indkgb af gadning, foder, el, diesel etc.

- Data beriges ved en lang raekke beregninger i @DB
» f.eks. fremstillingspriser, maskinomkostninger pr. hektar, priser pr enhed

« Data kan beriges ved angivelse af f.eks. data om gyllehandtering

SEGES



Hvad har vi: ESGreenTool vaerktgj

« ESGreentool indeholder et utal af formler og beregninger vedr. CO2e, metan etc.
* Version 1 er udarbejdet og kan beregne klimaaftryk ud fra mark-online oplysninger,
DMS oplysninger, gkonomioplysninger og indtastede oplysninger.

« ESGreenTool kan anvendes til at beregne klimatryk ud fra en reekke modelbedrifter, der er
repraesentative for landbruget.

« Endnu er der ikke tilstraekkeligt med bedrifter i ESGreenTool sa de kan anvendes til at
‘repraesentere’ erhvervet

ESGreenTool

+ ESGreenTool Climate 1
Mulighed for at beregne den aktuelle klimabelastning som antal CO2-

ESGreen aekvivalenter for hele bedriften.
ToRL

 ESGreenTool Climate 2 (fra 4. september 2023)
esqgreentool.dk

Mulighed for at beregne et produktaftryk for afgrader pa marken pa
baggrund af egne data fra Mark Online.

+ ESGreenTool Report SEG ES
» @vrige ESGreenTool moduler




Vores mal:
- at sammenkoble data fra DB og ESGreentool

« Ved at kgre en raekke bedrifter igennem ESGreenTool kan vi fa beregnet udledning og pasat
‘klimaaftryk’ pa bedrifter i ny model.

« Ved beregning af klimaaftryk tages der hensyn til de samme forhold som i ESGreenTool:
* Fordgjelse
« Husdyrgadning lager
* Husdyrgadning stald
« Organogene jorde (lavbundsjord)
« Virkemidlerne

Der arbejdes p.t. med 15 forskellige
landbrugsvirksomhedsmodeller SEGES



Vores mal:
- at fa en klar fornemmelse af sgkonomien med forskellige scenarier

« At kunne beregne pa sektor- og landsniveau den gkonomiske / baeredygtighedsmaessige
betydning pa f.eks.:

» Hvad udleder senderjyske kveegbrugere?

« Hvordan pavirker en CO2e-afgift forskellige bedriftstyper?

» Hvilke virkemidler kan det betale sig at anvende for de forskellige grupper?
« Hvordan ser den skonomiske bundlinje ud efter de forskellige tiltag?

* Hvordan kan landmanden bedstkompenseres?

« Have en model sa vi hurtigt at give tilbagemelding til beslutningstagere vedr. CO2e. (afgift)
- |IKKE benchmarking eller beregninger pa ejendomsniveau

SEGES



AP7

Budgetkalkuler der kan understotte baeredygtige beslutninger

Status og fremdrift
lvan

SEGES

INNOVATION




Budgetkalkuler kan understotte baeredygtig udvikling

Budgetleegning er en uundveerlig del af den baeredygtige udvikling, hvad enten det geelder beslutninger
for naeste produktionscyklus eller for en kommende investerings levetid.

Budgetkalkuler anvendes af landmaend og radgivere, nar der planlaegges produktion og overvejer nye
tiltag og investeringer i driften.

Budgetkalkulerne opstiller realistiske forventninger til gkonomien i form af udbytter og ydelser, indtaegter
og omkostninger. Der samles og formidles opdateret viden og indsigt i forhold til, hvor aendringer i
forudseetningerne pavirker landbrugsvirksomhedernes produktion, afsaetning eller indtjening, og som derfor
har gkonomiske konsekvenser for landmanden.

Landbruget mgder ofte nye forventninger og krav der kraever tilpasning af produktionen f.eks. i forbindelse
med at sikre en baeredygtig udvikling. Det medfgrer at produktionsmetoder og produktsammensatning
i landbruget lebende a&ndres.

Derfor omfatter arbejdspakken bade ajourfering af eksisterende kalkuler og Igbende
vurdering af behov for at udvikle nye kalkuler.

Th_m.. 8 s




E Budgetkalkuler
o B Salgsafgrader

Eksempel pa kalkule Vérbyg

Varbyg med udlaeg

Varbyg, malt

Vinterbyg
Varhvede
o’ . Vinterhvede, 1. ars
vt _ y - aaand — Vinterhvede, 2. ars
G oG ' e Vinterhvede til brad
Sggetekst her... Vinterrug
Vinterrug hybrid
#Priser - aktuelle og bagudrettet Havre
“ Prognosepriser TAL DU KAN REGNE MED Om Farmtal Online Vintertriticale

* Statusveerdier Kernemajs til svinefoder

" Produktionsoplysninger . .
* Finansiering Alm. rajgraes til frg

Farmtal Online,.*

Farmtal Online giver dig skonomiske, tekniske og biologiske data - praesenteret i

EU Stgtteordninger b&de tabel og grafik og relevante for sdvel producenter som rédgivere i Redsvingel til fro
Sléat sEtISErIDg belpbsgraenser landbrugserhvervet. Strandsvi ngel til fro
E Budgetkalkuler :
Salgsafgrader Se seneste ajourferinger af FarmtalOnline Engrapgrees_tll fro
& Grovfoderafgrader Hv!dklﬂver t!l fré med engrapgraes
- Kvaegkalkuler Hvidklaver til fré uden engrapgraes
= Grisekalkuler Spinat til frg
- Fjerkraekalkuler Varraps
Vinterraps
Markaerter
E@ Fjerkra=Kalkuler-Konventionel-@kaologisk 2023-2025 Hestebgnner
E@ Grisekalkuler-Konventionel-@kologisk 2023-20235 Lupin
E@ Grovfoderafgreder-Konventionel 2023-2025 SDiSEkEII"tDﬂET
E@ Grovfoderafgreder-@kologisk 2023-2025 Laaggeka rtofler
B35 Kedkvasg-Konventionel- Bkologisk 2023-2025 Stivelseskartofler
£33 Malkekger-Konventionel 2023-2025 Sukkerroer
E@ Malkekger-Bkologisk 2023-2025 SEG Es
E@ Salgsafgreder-Konventionel 2023-2025

INNOVATION
!@ Salgsafgreder-@kologisk 2023-2025



Varbyg

| varbyg v [2024 v [Konventionel v~ [1B 548 | | Uden husdyragdnine »

Link p3 "Om" knap. Brug "Gem bemaerkning":

[}
E ks e m e I a ka I k u I e |https:.n".;"vwn'\f.Iandbrugsinfu.dkfbasisfdfﬂda"pruduI-d:icmsul-cunumi_brug_budgetl-call-culerne
Link p& "Om alle" knap:

https://wew.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/&8/a/c/ getkalkuler.pdf

generelt-om-bud

Emne Kvantum

: s ; B udbytte
u - Kerne salg 6.600 Kg 1,40 9.240
a rm ta n I n e — y Halm salg eller forbrug 3.500 Kg 0,55 1.925
; ‘ Bruttoudbytte 11.165
— ' ’If"u'l —
3 : ; Stykomkostninger
Udszed -140 Kg 3,65 -511
Sﬂgetekst her... Handelsgadning Kvzelstof -146 Kg 10,00 -1.460
Handelsggdning Fosfor -24 Kg 165,00 -384
Priser - aktuelle og bagudrettet Handelsgodning Kalium -60 Kg 9,00 -540
% Prognosepriser TAL DU KAN REGNE MED om Farmtal Online Vkrudt Enh "126
Statusvaerdier Sygdom Enh -174
% Produktionsoplysninger Skadedyr _ Enh ~28
* Finansiering Farmtal Online giver dig gkonomiske, tekniske og biologiske data - praesenteret i e — i >
" EU Stotteordninger bade tabel og ggr]afik oggrelevante for sével prodl?centerg som rﬁdgive[:e i stykomlostninger | alt 2202
% Skat satser og belgbsgraenser landbrugserhvervet. Deekningsbidrag pr ha 7.903
g g g
B Budgetkalkuler
Salgsafgrader Se seneste ajourfgringer af FarmtalOnline Maskin- og _
; arbejdsomkostninger
“ Grovfoderafgrader Plgjning med pakning -1 725 -725
- Kvaegkalkuler Gadningsspredning -1 100 -100
“ Grisekalkuler Komb. harvning og saning -1 400 -400
Fierkraekalkuler Spraitning 3 140 490
Mejetzerskning -1 866 -866
Hjemkarsel, korn -1 394 -394
Terring, korn -6.600 0,120 -792
Halmpresning -7,0 90 -630
Hjemkarsel, halm -1 244 -244
@vrige opgaver m.v. -750
::ftl}:aggzts)lr(r:rl‘m:?ninger -5
DB efter maskin- og > 582

arbejdsomkostninger

- Ajourfart: 28. september 2023



Varbyg

Kalkulebeskrivelse: Salgsafgrader
Kalkulen gzlder for: D024
o Produktionsform: Konventionel
Eksem pel pa kalkule Jordbonitet e
Gadning: Uden husdyrgedning
o Emne _ lkvantum| | Pris_| Belsb |
Udbytte
Farmtal Online o0 1g | 140 aam
oo " .('" Halm salg eller forbrug 3.500 Kg 0,55 1.925
O Mt NI SN a0 Bruttoudbytte 11.165

Segetekst her... Stykomkostninger

Priser - aktuelle og bagudrettef] Udszd - -140 Kg 3,65 >l

@ Prognosepriser TAL DU KAN REGNE MED e e Handelsgadning Kvaelstof -146 Kg 10,00 -1.460

& Statusvaerdier Handelsgadning Fosfor -24 Kg 16,00 -384

®" Produktionsoplysninger Handelsggdning Kalium -60 Kg 9,00 -540

Finansiering . Farmtal Online giver dig gkonomiske, tekniske og biologiske data — preesenteret i Ukrudt Enh -126

" EU Stptteordninger b&de tabel og grafik og relevante for sivel producenter som rédgivere i Sygdom Enh 174

B Skat satser og belgbsgraenser landbrugserhvervet.

B Budgetkalkuler _ _ _ Skadedyr Enh -28
Salgsafgrader Se seneste ajourfgringer af FarmtalOnline Vaekstregulering Enh 39
Grovfoderafgrader Stykomkostninger i alt -3.262
iskabolon Dzekningsbidrag pr ha 7.903
¥ Grisekalkuler
#- Fjerkraekalkuler
: Maskin- og arbejdsomkostninger

Plgjning med pakning -1 725 -725
Gadningsspredning -1 100 -100
Komb. harvning og séning -1 400 -400
Sprajtning -3 140 -420

B33 Fjerkra=Kalkuler-Konventionel-@kologisk 2023-2025 Mejetzrskning 1 266 366

£33 GriseKalkuler-Konventionel-@kologisk 2023-2025 Hjemkarsel, korn -1 394 -394

£33 Grovfoderafgrader-Konventionel 2023-2025 Torring, korn -6.600 0,120 792

. Hal i -7.0 90 -630
£33 Grovfoderafgrader- Gkologisk 2023-2025 S eS8 :
) ) Hjemkgrsel, halm -1 244 -244

E@ Kedkvazg-Konventionel- Bkologisk 2023-2025 @vrige opgaver m.v 750

E@ Malkekeer-Konventionel 2023-2025 I alt maskin- og arbejdsomkostninger -5.321

£33 Malkekger-Okaologisk 2023-2025 DB efter maskin- og arbejdsomkostninger 2.582

E@ Salgsafgreder-Konventionel 2023-2025
E@ Salgzafgreder-@kologisk 2023-2025

- Ajourfart: 28. september 2023



Eksempel pa anvendelse af kalkuler — vaerktgj til estimering af meromkostninger
og balancepris ved konsumafgrader

Markarter
Kalkulebeskrivelse:
Kalkulen gzelder for:
Produktionsfarm:
Jardbonitet:
Gedning:

Udbytte

fErter

Pkologi tilskud

Frarens med prisreduktion
Restriktioner pa afgredevalg
Bruttoudbytte

Stykomkostninger

Udszd

Tillzeeg udszed konsum it foder
Parti afgrade til rens af anlaeg
Stykomkostninger i alt
Dakningsbidrag pr ha

Maskin- og arbejdsomkostninger
Plgjning med pakning

Stubharvning

Rengering af samaskine inden saning (time)
Komb. harvning og saning

Tromling

Ukrudtsharvning

Lugning (time)

Ekstra rengaring af mejetaersker (time)
Ekstra rengaring af vogne (time)

Ekstra rengering ar silodager (time)
Ekstra rengering af transportanlasg (time)
Eksira skadedyrssikring

Skarlzgning

Mejetaerskning

Hjemkarsel, arer

Ekstra skansomhed ved handtering
Tarring, serer

@vrige opgaver m.v.

@vrige ekstraomkostninger konsuim

| alt maskin- og arbejdsomkostninger
DB efter maskin- og arbejdsomkostninger

Pris foder
Merpris for samme DBIl som foder
Pris konsum for samme DBl som foder

Konsum 15 ha
Salgsafgrader

2023

@kologisk

JB 1+3

Uden husdyrgadning

Emne ___________________ |Kvantum| | Pris | Belsb |

2600 Kg 4,05 10.530
Ha 870

-250 Kg 0.5 -125

0

11.275

-225 Kg 6,50 -1.463
-223 Kg 1,0 -223
-5 hkg 200| -66,6667
-1.754

9.521

-1 653 -653

-3 203 -609

-1 timer pr. saning 225 -15

-1 380 -380

-1 165 -165

-3 160 -480

0 225 0

-2 | timer pr. hest 225 -30

-1 | timer pr. hast 225 -13

-4 | timer pr. host 225 -60

-2 | timer pr. hast 225 -30

-1 stk 0 -20

-1 a 500 -500

-1 430 -980

-1 230 -280

-1 0 100 -100
-2.600 0,16 -416
-800

-1 0 100 -100
-5.633

3.888

Kr. pr. kg 4,05
Kr. pr. kg 0,49
Kr. pr. kg 4,54

Markarter
Kalkulebeskrivelse:
Kalkulen gaelder for:
Produktionsfarm:
Jordbonitet:
Gadning:

Emne ______________________ |Kvantum| | Pris | Belsb |

Udbytte

FErter

Bkologi tilskud

Frarens med prisreduktion
Restriktioner pa afgredevalg
Bruttoudbytte

Stykomkostninger

Udszd

Tillzeg udszed konsuim it foder
Parti afgrade til rens ar anlaeq
Stykomkostninger i alt
Dakningsbidrag pr ha

Maskin- og arbejdsomkostninger
Plgjning med pakning

Stubharvning

Rengering af samaskine inden saning (time)
Komb. harvning og saning

Tromling

Ukrudtsharvning

Lugning (time)

Ekstra rengaring af mejetaersker (time)
Ekstra rengaring af vogne (time)

Ekstra rengaring af silofager (time)
Ekstra rengaring af transportaniaeg (time)
Ekstra skadedyrssikring

Skarlzgning

Mejetaerskning

Hjemkarsel, srter

Ekstra skansomired ved handtering
Tarring, serer

Vanding fast omkostning

Vanding flytning

Vanding pr millimeter

@vrige opgaver m.v.

@vrige ekstraomkostninger konsum

| alt maskin- og arbejdsomkostninger
DB efter maskin- og arbejdsomkostninger

Pris foder
Merpris for samme DBIl som foder
Pris konsum for samme DBIl som foder

Konsum
Salgsafgrader

2023

@kologisk

JB 1-4 m.vanding
Uden husdyrgadning

2800 Kg
Ha
250 Kg
-225 Kag
-225 Kg
-3 fikg
-1
3
-1 | timer pr. saning
E
E
3
4] 4]

-2 | timer pr. hest
-1| timer pr. hast
-4 | timer pr. hest
-2 | timer pr. hast
-1 stk

-1 0

Kr. pr. kg
Kr. pr. kg
Kr. pr. kg

15 ha

405 | 11.340
870

0.5 -125
0

12.085

650 | -1483
1.0 -223
200| -66.6667
1.754

10.331

553 -653
203 -609
225 -15
380 -380
165 -165
175 525
225 0
225 -30
225 15
225 -60
225 -30
0 -20
500 -500
1015 -1.015
290 -290
100 -100
0,16 -443
1225 -1.225
125 250
10 750
-800

100 -100
7.980

2351

4,05

0,46

4,51

Markarter
Kalkulebeskrivelse:
Kalkulen gaelder for:
Produktionsfarm:
Jardbonitet:
Gedning:

Konsum 15 ha
Salgsafgrader

2023

@kologisk

JB 5+6

Uden husdyrgadning

Emne ______________________ |Kvantum| | Pris | Belsb |

Udbytte

fErter

@kologi tilskud

Frarens med prisreduktion
Restriktioner pa afgredevalg
Bruttoudbytte

Stykomkostninger

Udsz=d

Tillzeg udszed konsum it foder
Parti afgrade til rens af anlaeg
Stykomkostninger i alt
Dakningsbidrag pr ha

Maskin- og arbejdsomkostninger
Plgjning med pakning

Stubharvning

Rengering af samaskine inden saning (time)
Komb. harvning og saning

Tromling

Ukrudtsharning

Lugning (time)

Ekstra rengearing af mejetaersker (time)
Ekstra rengaring af vogne (time)

Ekstra rengering arf silofager (time)
Ekstra rengering af transportaniasg (time)
Eksira skadedyrssikring

Skarlzgning

Mejetaerskning

Hjemkarsel, arer

Ekstra skansomhed ved handtering
Tarring, serter

Evrige opgaver m.v.

@vrige ekstraomkostninger kKonsuim

| alt maskin- og arbejdsomkostninger
DB efter maskin- og arbejdsomkostninger

Pris foder
Merpris for samme DBIl som foder
Pris konsum for samme DBl som foder

3.000 Kg 4,05 12.150
Ha 870

-250 Kg 0.5 -125
0

12.895

-225 Kg 6,50 -1.463
-225 Kg 1.0 -225
-5 hkg 200 | -66,6667
-1.754

11.141

-1 725 -725

-3 225 -675

-1 limer pr. saning 225 -15

-1 400 -400

-1 165 -165

-3 160 -480

a 0 225 0

-2 | tirmer pr. hest 225 -30

-1 | tirmer pr. hast 225 -15

-4 | tirmer pr. host 225 -80

-2 | timer pr. hast 225 -30

-1 stk a -20

-1 0 500 -500

-1 1.050 -1.050

-1 300 -300

-1 0 100 -100
-3.000 0,16 -480
-800

-1 0 100 -100
-5.945

5196

kr. pr. kg 4,05
kr. pr. kg 0,43

kr. pr. kg 4,48




I\
Ikke-finansiel rapportering
Status og fremdrift

Sagren




Workshop om ikke-finansiel rapportering.
Droaftelser om videre udvikling af

landmandens rapportering pa ESG-forhold.

| samarbejde med landbrugskunder hos
Nordea Bank og landbrugsradgivere.

10. okfober 2023 Promilleafgiftsfonden for landbrug

e

SEGES

INNOVATION



At man, naar det i Sandhed skal
lykkes En at fgre et Menneske hen til et
bestemt Sted, farst og fremmest maa
passe paa at finde ham der, hvor han
er, og begynde der.

Dette er Hemmeligheden i al Hjaelpekunst.
Enhver, der ikke kan det, han er selvi en
Indbildning, naar han mener at kunne hjaelpe en

Anden. For i Sandhed at kunne hjeelpe en Anden,

maa jeg forstaae mere end han - men dog vel
fagrst og fremmest forstaae det, han forstaaer.

Naar jeg ikke gjar det, saa hjaelper min
Mere-Forstaaen ham slet ikke.

Fra Seren Kierkegaard ” Synspunktet for min Forfatter-
Virksomhed. En ligefrem Meddelelse”, 1859



Workshoppens forlgb

12.40 — 13.00
13.00 — 13.30

13.30 — 13.45
13.45 - 14.45

14.45 — 15.00

15.00 - 15.30
15.30 — 16.00
16.00 — 16.45
16.45 - 17.00

Velkomst. Formal og baggrund v. Sgren
Hvem vi er samlet. Hvad vi har med v. alle

ESG-arbejdet hos Nordea v. Stine
Hvilket format dokumentation af ESG-forhold il
hvad? Vi saetter deltagernes rapportering i spil

Pause

Hvilket format... hvor ligger veerdiskabelsen?
Motivation for rapportering v. Ditte

@velse: 10 vigtigste rapporteringspunkter
Opsamling og hvad nu

SEGES

INNOVATION



Planetens
granser

Vores feelles
mal, muligheder
og udfordringer.

De gragnne pile
relaterer sig til
fedevare-
systemets
opgave!

Resilience Centre | University

CLIMATE CHANGE

CO2
concentration

BIOSPHERE

INTEGRITY STRATOSPHERIC OZONE

DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL

LAND-SYSTEM LOADING

CHANGE

Freshwater use
(Blue water) Green
water
OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE
7:'"'“% Creditlink: "Azote for Stockholm
Stockholm | o~ o BIOGEOCHEMICAL Eiecsr:g(:;\;:an:tn;rez,;;;sd on analysis in

FLOWS



https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

Modyvirke Tilpasning Fra linear Brug af Forebygge/ Styrke og EU Taksonoml fOI’

klima- til klima- til cirkulaer vand- og bekempe beskytte finansiering af
a@ndringer &ndringer okonomi hav- forurening okosystemer

ressourcer b&redygtlg aktivitet

European Sustainability  SCIENCE THE NET

Reporting Standards | BASED :
| “ - TARGETS Z—RO
STANDARDER PA TVERS STAN DAR D

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

ESRS 1 ESRS 2
Generelle krav til rapportering Generelle oplysninger i rapportering

STANDARDER FOR MILJ@ET (Environment) SCI ence g
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5 &
Klimazndringer Forurening Vand- og Biodiversitet og Ressourceanvendelse Based ;EIEEElcREs.rB y
havressourcer gkosystemer og cirkuleer gkonomi P g

Targets
STANDARDER FOR SOCIALE FORHOLD (Social)

ESRS SI ESRS 52 ESRS S3 ESRS S Initiative HETE
Egen arbejdsstyrke Arbejdstagere i Bergrte samfund Forbrugere og
veerdikaden slutbrugere

STANDARDER FOR LEDELSE (Governance)

ESRS G1
Virksomhedens adfeerd

SEGES

INNOVATION



Vi TIGHED FOR INTERESSENTER

Algarands

Mellem

Law

® Emballage

@ Luftforurening
& Ansvarligt indkeb

produktinformation
Informerede valg

Mellem Haj

& Fadevare-

i D}'TEEITIEDTE sikkerhed
& Drivhusgas-
EMissicner

& Biodiversitet

Billige

og natur

# Produkt-
& Synde fadevarer  jpnovation

fede- @ Transparent ogansvarlig

® Adgangtilvand % Sund jord varer
og vandkvalitet pd gardene @ Affald
® Adgang til vand og s N :

: aturlige
vandialitet pd @ Mangfoldighed  produkter
produktionsanlaeg og inkiusion harunder

® Innovation okologiske
® Engagement i . :
Ivkalsamfundet ® Effektiv
® Omfattende forsyningskade

& Agtrakiiv arbejdsplads

Torretning
& Respekt for

menneskerettigheder

& Gardudwikling
® Sikre og sunde
arbejdsforhold

® Digitalizering

Afgarends

VIGTIGHED FOR ARLA

Dobbelt
vasentligheds-

analyse
Arsrapport 2022

Senest opdateret i 2021

gg

FINANSIELLERESULTATER
0G BAREDYGTIGHED

RS- %

RAPPORT
2022



https://www.arla.com/493297/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2022/arla-annual-report-2022_dk2.pdf

Weather and climate risks

Lantminnen’s risk analysis Risikoanalyse

Lantmannen arsrapport 2022

Volatility in raw materials and inputs, supply and demand imbalances

Effects of the war in Ukraine

Ethanol price volatility

Extreme .
A Cyclical changes

Regulatory changes

Cyber security and IT operations
Fire and property damage, incl. threats and sabotage

High M J E

Business ethics risks

Impact
I
-
I

Customer and consumer trends, market dynamics

Work environment and safety

¥

vioderate Trademark and reputational risk

i 'Lan_tniiin'nen Annual ﬁéport
with Sustainability Report

|

Quality and product safety

Political. incl. geopolitical, risks

Attracting, retaining and developing key skills
Low v

Pandemic conssquences

Sustainability risks in the supply chain

Probability

Complionce with environmental legislation

Y

Low Moderate High Extreme Currency risk

Credit and counterparty risk
The risk assessment scale ranges from low to moderate, high and extreme

Sfor both probability and impoct. The risk assessment for 2022 was conducted _ A Weather and climate risks
irt the ERM process, with the support of internal expertise, during the period Interest rate risk

August-December. Risklevel @ High probability ® Extreme impact

Climate change, with more extreme weather conditions such as drought,
heavy precipitation and more pest pressure, affects growing conditions
and profitability in the grain value chain. Weather can affect seasons,
creating supply-demand imbalances. The transition to a fossil-free
economy creates both challenges and opportunities for businesses.

Refinancing/liguidity risk

= CHnmOoOwWMOoO2EarA-—IITOamMmmMmB O o>

Management: Development of cultivation methods, variety breeding
and adaptation to climate change. Preparedness for grain trading and
increased drying capacity, production disruptions and supply disrup-
tions for sensitive raw materials.


https://www.lantmannen.com/44e993/siteassets/documents/01-om-lantmannen/press-och-nyheter/publikationer/arsredovisningar/annual-report-with-sustainability-report-2022.pdf

05.10.2023

Danish Agro binder stor kreditfacilitet op pa

baeredygtighedsmal

Danish Agro har koblet tre centrale baeredygtighedsmal til en eksisterende EUR 600 mio. kreditfacilitet, som

herefter far betegnelsen "ESG-Linked".

-
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Det medfarer, at kredittens rentemarginal
justeres op og ned alt efter, hvordan Danish
Agro koncernen leverer pa de tre
baeredygtighedsmal.

Aftalen er indgaet med 13 danske og
internationale banker og skal vaere med til
yderligere at fremme det strategiske arbejde
med baeredygtighed i koncernen.

" — —p——
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De tre parametre er:
» Reduktion i CO2-udledningen fra koncernens egen produktion og logistik
samt indirekte udledninger forarsaget af indkebt energi (Scope 1 og 2).

« Al soja, der importeres i koncernen, skal senesti 2025 vaere ansvarligt og
afskovningsfrit produceret i henhold til FEFAC's Soy Sourcing Guidelines.

« Salget af plantebaserede fgdevarer skal vokse markant og udgare en
relativt stgrre andel af omsaetningen.



Vision for dansk landbrug

Vi drgmmer om, at morgendagens landbrug er mangfoldigt, og at alle
virksomheder arbejder ud fra en feelles dagsorden, hvor baeredygtighed er
feellesnaevneren pa tveers af stgrrelse, drifts- og produktionsform. | fremtiden
betyder det for alle virksomheder i landbruget, at:

* Vi ger os umage med at efterlade kloden i en bedre tilstand, end vi fik den

 Alle virksomheder i dansk landbrug bade er skonomisk, miljgmaessigt og
socialt baeredygtige

 Alle virksomheder i landbruget har en baeredygtighedsprofil, hvor vi maler
pa og afrapporterer vores baeredygtige udvikling

Vi har et feelles sprog om baeredygtighed i vores erhverv

 Vitager feelles ansvar og skaber forpligtende feellesskaber til baeredygtige
initiativer pa tveers af forbrugere, landbruget og politikere

 Vier et abent og gennemsigtigt erhverv, der skaber oplevelser og teette
relationer til vores medborgere ved at invitere ind i vores virksomheder og
ud i den natur, vi forvalter

* Vi har glaede og stolthed ved landbruget og giver den videre




Bar/kan der skelnes mellem:
« ESG-profil
 ESG-ledelsesrapport
 ESG-arsrapport

« ESG-andet...

Hvad kan forskellene vaere mellem dem?

Til hvilket formal kan jeres egne rapporter bedst anvendes?

SEGES

INNOVATION



Hvordan kan ESG-rapportering spille
ind pa finansiering af (eksempler)?

e Bygning af ny stald?

e En solcellepark?

e Omlaegning til frilandsgrise?
e Kgb af ny mejetaersker?

e Andel i biogasanlaeg?

e Skovrejsning?

e Ejerskifte / salg?

Hvad teenker | om jeres medbragte ESG-rapport?
Hvad skal den kunne for at veere et bidrag til
opnaelse af finansiering for baeredygtig udvikling? SEGES



Hvad er jeres krav til den idéelle
made at rapportere ESG-forhold
pa?

Online, print, autogenereret, "Arla”, med/uden
budget, med/uden handlingsplan, deling med
bank med/uden godkendelse, 3.-parts auditeret,

kvalitetskontrolleret, skabelon fra revisoren,
SEGES-"standard’.......

SEGES



NYHED: ESGreenTool Report

Nu kan du nemt dokumentere dine tiltag inden for milje, ledelse og det sociale omrade.
Rapporten indeholder mere end 116 malepunkter - f.eks. inden for arbejdsforhold,
biodiversitet, medicinforbrug og dedelighed. Sammen med din radgiver kan du rapportere
de data, der er relevante for din bedrift.

Brug rapporten som dialogveerktoj

Brug f.eks. ESGreenlool Report i din dialog med banken eller andre samarbejdsparter, som
gerne vil have dokumentation for din ESG-indsats. Rapporten er anerkendt af flere af
landets banker.

Du kan tilga en demoversion af rapporten allerede nu, men ensker du at kunne gemme og
printe dine rapporter, skal du kebe et abonnement.

PROV DEMOVERSION AF ESGREENTOOL REPORT

K@B ABONNEMENT PA ESGREENTOOL REPORT




Join at
slido.com
#3008 374

O Active poll 10 &

Hvad mener du, er de 10 vigtigste rapporteringspunkter i en ESG-
ledelsesrapport?

Produktaftryk mark/stald Medarbejderindikatorer

Mal og status Trivselsmaling Risikoafdaekning
Ejertrivsel Sygefravaerd Medarbejderpleje e ——— Jordkvalitet
@konomiske malsatninger Vand Soliditetsgrad Pesticidforbrug

Mal
Dyrevelfeerd  Klimaaft ryk Antibiotikaforbrug

Malsaetninger

Socialtansvar Vaerdier Biodiversitet ;3.1 HUs9Yr
Livskvalitet

Personale  Medarbejdertrivsel gy onomi N@rringsstoffer

Jord o Handlingsplan
Foderforbrug Naturplaner Tal for kemiforbrug Pedticidforbrug

Medarbejdere  Medicinforbrug Imagepleje



Join at
slido.com
#3008 374

O Active poll 9

Be

Hvad mener du, er de 10 vigtigste rapporteringspunkter i en ESG-arsrapport?

Opfelgning pa malsaetninger
Udvikling i forhold til foregaende ar Kveelstof forbrug

Klima tal Sygefravaerd Nﬂg|eta| det Produktivitetstal

Nogletal V" mea  Arbejdsulykker " Realtidsdata

Arets udvikling Status pé mél

nvordan Klimaaftryk  Sygefraveer

mal  giatus pa tiltag

veret Nye mal for naeste ar

gaet Produktaftryk

Status klimaaftryk  Soliditetsgrad Energiforbrug

Socialt ansvar

Natur Og biOdiverSitet Ressourceforbrug Fokusomréde personlig

Opfolgning pa handlingsplan



Formidling —
Et samlende
”’supernotat”

Lazsevejledning og indhold

Notatet er struktureret efter de spargsmal, som vi har segt at afdaskke pa de gennemfarte workshops (op-
samlingen) efterfulgt af en perspektivering for ESG-rapportering. Perspektiveringen er baseret pa de mange
samtaler og mader vi har deltaget i med projektets advisory board, kolleger ved DLBR og L&F samt interes-
senter ved landbrugets aftagere (Arda, DC mv) og nogle af de regnskabsfolk og revisorer der i fremtiden skal
handtere den lovpligtige ESG-rapportering.

Emner for opsamlingen:

» Format for ESG-rapportering — Fra autogenereret datafangst til virksomhedens fortzelling og budgetter
o Dokumentation af historik versus rapportering for ledelse

» Hvad en ESG-rapportering omfatter — Indikatorer for E, S 0g G... og alt det andet

» Formal med og veerdi af ESG-rapportering — Hvem er kunden/modtageren? Hvad motiverer?

Emner for perspektiveringen:

# Samspil med risikoledelse og analyse for dobbelt vazsentlighed

» Forandringen skabes ved sammenhazng mellem strateqgi, forretning og ESG-ledelse
 Den nadvendige kobling il vicksomhedens akonomiske nagletal

Baggrund

SEGES Innovation har siden 2019 arbejdet sammen med landmaznd, landbrugsradgivere og finansielle virk-
somheder om forudsastninger for finansiering for bazredygtig udvikling i den enkelte landbrugsvirksomhed.
En gennemgaende opgave har vaeret — og er fortsat — at understatte landmanden med den nyeste viden og
radgivning om rapportering pa ESG-forhold.

Rapportering pa ESG-forhold er et umodent fagomrade hos savel landbrugsfaglige radgivere som hos regn-
skabsfolk og revisorer i landbruget. Det er kraftigt pavirket af udviklingen af standarder hvor godkendelsen af
EU’s European Sustainability Reporting Standards (ESRS) i juni 2023 forventes at kunne fa betydning for
mange landbrugsvirksomheder. Denne forventning bygger pa, at de virksomheder der lovpligtigt skal rappor-
tere efter ESRS ofte skal ud til deres leverandarer og hente data for de forsyningskaeder de er engageret i
(virksomhedernes scope 3).

Henover 2023 har vi gennemfert en raekke workshops med landmeaend og nogle af deres samarbejdspart-
nere for finansiering og virksomhedsradgivning ligesom vi til projektet har haft et advisony board tilknyttet
med stserke finansielle interesser i landbrugets omstilling. Vi har arbejdet med forhold omkring landbrugswvirk-
somhedens ESG-rapportering, som vi her samler op pa og perspektiverer.

Har vi det rigtige med?

Hvad mener |, giver mest
vaerdi at kommunikere?

SEGES

INNOVATION



AP8
Incitamentsmodeller for baeredygtig udvikling som
motivation for landmanden

Status og fremdrift
Ditte




Regulatory

Mandatory
Regulations

Incentives Spectrum SRS

Voluntary

s — - e

Voluntary
investments —
De-linked to

Voluntary
investments -
Linked to input

input

Direct Payments for

Ecosystem Services (PES)
Marketing labels — Certificates and Standards

Offsets

Corporate Social Responsibility (CSR)

Conservation Easements Voluntary farm set-asides _

Kilde: FAO, Garret, L. and Neves, B. (2016)

SEGES

INNOVATION



REGULERET FRIVILLIGT

Frivillige
investeringer
- Afkoblet fra
input

Frivillige
investeringer
- Knyttet til input

Obligatorisk
regulering

Marketing labels

Partnerskaber (uden certificering)

Lovgivning

Kulturelle og sociale
normer

Tilskudsordninger

Skatter og afgifter Stetteordninger

Personlig motivation

SEGES

Frit fortolket efter FAO (2016) INNOVATION




REGULERET FRIVILLIGT

Frivillige
investeringer
- Afkoblet fra

input

Frivillige
investeringer
- Knyttet til input

Obligatorisk
regulering

Avrlas tillzegsmodel
Arealanvendelse g

Lavbundsjorde

Vandkvalitet Naturkveeg

Efterafgreder Zieleg]

Vindmagller/solceller

Science Based
Tagets

CO2-afgift

ESRS

SEGES

INNOVATION



SMV’er

“Veerdikseder er offe lange og konplekse — & kompliceret spindelvaev af processar qg aktiviteter der griber ind 1 hinanden qg kan veere
sveere at ovarskue. Det kan derfor vaere en stor opgave for en lille eller mellemstor virksomhed med relativt begraensede ressourcer at
arbegide hen imod mere baeredygtige veerdikede; som imodekommar omverdenens stigende krav qg forventninger til menneske- og

arbeidstagearrettigheder; miljo og klima.”

Kim Sundtoft Hald, professor ved Department of Operations Management pa CBS

SEGES

INNOVATION



Baeredygtighedshjulet

Sidan bruger I Baredygtighedshjulet
Er I klar til en temperaturmaling pa jeres virksomheads

beeredygtighed? Vaarktopt kan bade amendes til en hur-

tig sereening eller mere dybdegiends gannemgang.

Det er ap til jer som brugare. T princippat kan I bagyndea,

hvor I har byst til i hjulet. Dog anbefaler vi, for at opnd
den sterste effekt, at:

= Produktionsvirksombeder begynder med Virksom-
hedsdrift og de fem tamaer, der harer til.

= Sarvice- of handalsvirksombeder bagyndar mead
Organisation og de fern tilherende temasr

De fire trin

Baredygtighedshjulet har 20 temaer, Under hvert af disse
temaer angver 1, bvor jeres wirksombed befinder sig fra
trin 1-4.

Tiek om I opfylder trin 1 for I rykker til trin 2 og s3 fram-
deles. Skraver de trin, I opfylder - begynd indefra og wd.

De fire trin bliver forklaret og understettet af eksempler
under hvert terna_ Det gar varktajet nemt at anvende,

Udveelg, efter at have vaeret Bredygtighedshjulet igen-
nem, hvilka ternaer [l arbejde med. Sarg for ogsd at
fravaslge - eller priovitera tamaer I vil kigge mera ind i
pd henhaldsvis kort og lang sigt.

De fire trin

Tilgang til
baredygtighed

Trin 2

Effektivitet
Ressourceforbrug

undersages i
virksomheden

Trin 3

Holdbare lesninger
firksombeden har sat

) ehhs.dk/baeredygtighed

Eksempler pa Eksempler p&
baredygtighedsfokus afledte effekter
' ::;?‘Eqmngmng eg - Bkonomiske straffe
undgds
' II;ev:ap t o fhce « Minimere brand-
“’:; . relaterede risici
Egk ra m:“ - Fastholder nuvaerende
. mp:om:enﬂng on og proksis
« Mindre negativ
+ Reducere spild "
« Imadegd ressourcemangel ;:.Iﬁer:;nling forf dige
: mg:'zasncm:taem..mm - Optimeret bundlinje
o ci-m?aerzyfor?eﬂi . gennem besparelser
9 ol ng « Mindre leverander-
medeler afhangighed
« Pdvej mod klimaneutralitet « Ingen negativ
+ Maerkeordninger og pavirkning for fremtidige
certificeringer er opndet generationer
« Produktudvikliing og = Styrket trovaerdighed
nye granne og cirkulaere - kammunikation og PR
farretningsmodeller « Bedre toplinje (vaekst/nye
implementeres indkomstveje)
Positiv forskel for frem-
+ Genetablere (bidrage til - ros
milje og scrnﬁ(.lhrd seth tidige genamtionar
+ Innovativ produkt- * Rollernodel for branchen
S P
. &l rrence-
* Shaba rye m = differentiering og vaekst
r

P HOVEDSTADEN

i \\
/% oErhvervshus
-
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SMV’er

Hvor adskiller og ligner landbrugsvirksomheder og SMV’er

hinanden i den beeredygtige transformering?

SEGES

INNOVATION



AP 4
Ikke-finansiel rapportering — fra ESG til ESRS

Status og fremdrift
Kenneth







Primasre EU tiltag

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

Ekspertgruppe for
baeredygtig
finansiering (HLEG)

(2018)

EU Taksonomi {
(2020/2021)

EU Bond Standard
(2020)

Disclosure
forordningen

(2019)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)

EU Green Deal
(2019)

Climate Delegated
Act (alle 6 delmal)

(2021)

Six amending
Delegated Acts

(2021)

)
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Globalt
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"Fit for 55”
(2021)

Sustainability
Reporting
Standards

(2021)

Farm to Fork
(2019)
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Corporate
Sustainability
Reporting Directive
‘ (CSRD) (2021)

landbrugspolitik

i
CAP

(2021)

(2021)

Verdensmal

(2015)

1SSB Climate-

related Disclosures
Standards

(2022)

NSNS
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Forsta hvorfor ESG-rapportering er vigtig
+ | forbindelse med EU’s granne handlingsplan (2018) blev skinnerne lagt til

toget, som kommer med implementeringen af CSRD og ESRS

Husstande

A

#4 Investeringsradgivning
for at integrere ESG-kriterier

Investeringsradgivere

#6 Kreditvurderinger for
at integrere ESG-kriterier

#7 Investorers p.hgl til at Kreditvurderingsbureauer
integrere ESG-kriterier og og dataleveranderer

aget offentliggerelse af
oplysninger

#9 Styrket oplysningspligt
for virksomheder om
baeredygtighed

qﬁggzif - ‘§iii°

Institutionelle investorer
og kapitalforvaltere

#5 Udvikling af

baeredygtighedsbenchmarks #10 Mere bzeredygtig

* ¥ o

i * @ selskabsledelse
* * ©
L <7

4

#2 Standarder ot

og maerker

Vet Ve A
il
#1 EU-

0
i - basredyg- Kapital- 0 (0]
= | B tigheds- ierkecey —

klassificering

Virksomheder

og baredygtige
#8 Indarbejdelse

af basredygtighed i
tilsynskrav

>

e /%%@
Finnne
Banki @
rorsnkr?n;::o‘ljsgkaber (2 4

#3 Fremme af investeringer i
baeredygtige infrastrukturprojekter

investeringsprojekter

(&)

Omdirigering af

kapitalstremme

til baeredygtige
investeringer

"nﬂn_

UU”U

Generel integrering
af baeredygtighed i
risikostyring

&

Sterre gennemsigtighed
og langsigtede
dispositioner
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Hvorfor EU-Taksonomien og arbejdet med ESG er vigtigt

Mal med EU’s grenne plan og
EU-Taksonomien:

Omdirigering af

. . kapitalstramme
Et klassificeringssystem med T —

definitioner af baeredygtighed investeringer

it

N

Generel Starre
integrering gennemsigtighed

af beeredygtighed i og langsigtede
risikostyring dispositioner

SEGES

INNOVATION



Primaere EU tiltag

Nationalt Globalt

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

EU Green Deal

Ekspertgruppe for
baeredygtig =)
finansiering (HLEG)

(2018)
O\

N\
ISS ate-

FN’s 17 :
4 related Disclosures
Verdensmal STATds

T T o ————

EU Taksonomi - g » Sustainability
|l Climate Delegated | Farm to Fork Fit for 55 Reporting CAP

(2020/2021) Act (alle 6 delmal) (2019) (2021) Standards (2021)
(2021) (2021)

s
EU Bond Standard Six amending 4
(2020) Delegated Acts

(2021)
A

i Corporate
Disclosure porate
forordningen Sustainability
Reporting Directive
vE) ‘ (CSRD) (2021)

National
landbrugspolitik

(2021) (2015) (2022)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)
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Tidslinje for CSRD og ESRS

Figur 2: Tidslinje for CSRD

«Virksomheder, der allerede + Store virksomheder, der i
er omfattet af direktivet om ojeblikket ikke er omfattet
ikke finansiel rapportering af direktivet om ikke
(NFRD) finansiel rapportering
+ Regnskabsklasse D med * Regnskabsklasse (store) C,

over 500 ansatte. som oversknder to ud af tre
kriterier for nettoomsaetning
(313 mio. kr), balancesum
(156 mio. kr.) og antal
ansate (over 250)

« Barsnoterede SMV'er med
under 250 ansatte
undtagen mikrovirksom-
heder, smé og ikke kom-
plekse kreditinstitutter og
captive-forsikringsselskaber

« Tredjelandsvirksomheder
med en nettoomsaztning pa
over 150 mio. i EU, hvis de
har mindst &t datterselskab
eller en filial | EU, der
owverstiger visse niveauer,

Kilde: Egen tilvirkning

Timeline for the ESRS

implementation

There will be a gradual implementation of the ESRS, depending on the size of

the company.

June 2023

EU Commission to adopt
ESRS as delegated acts

1 January 2025

Large undertakings not
currently subject to the NFRD
(reporting in 2026 on 2025 data)

1lJanuary 2028
Non-EU companies covered
by the CSRD (reporting in
2029 on 2028 data)

CSRD/ESRS

1lJanuary 2024
Undertakings already subject
to the NFRD (reporting in
2025 on 2024 data)

1January 2026

Listed small and medium-
sized enterprises (reporting in
2027 on 2026 data)

Note! There is also the trickle-down effect of
subsidiaries to the above companies baing
subject to reporting requireaments by the
parant company.
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ESRS, juli 2023

Generelle oplysningskrav (ESRS1)

Governance

ESRS2

Vikning, risiko og muligheder

Parametre og mal

Sektorspecifikke ESRS (kommer senere)

* EU Taksonomi SEG Es
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Baeredygtigheds ricisi

Pavirkning pa

virksomheden udefra
(Financial Materiality)

Dobbelt
vasentlighed

Virksomheden Kloden og
samfundet

Virksomhedens milja-
og samfundsmaessige

pavirkning
(Impact Materiality)
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Politiske malsatninger og forventninger til dobbelt vasentlighed

EU's politiske mal og forventninger til dobbelt vaesentlighed omfatter fglgende:

1. Baeredygtig oskonomisk vaekst: EU gnsker at fremme virksomheder og organisationer,
der opnar gkonomisk vaekst pa en baeredygtig made, hvor der tages hensyn til bade
gkonomiske og ikke-gkonomiske faktorer.

2. Reduktion af miljgmaessig pavirkning: EU forventer, at virksomheder og organisationer
identificerer og reducerer deres miljgmaessige pavirkning, herunder reduktion af
drivhusgasemissioner, beskyttelse af biodiversitet og bevarelse af naturressourcer.

3. Sociale og arbejdsmaessige forhold: EU gnsker, at virksomheder og organisationer tager
ansvar for at sikre ordentlige arbejdsforhold, respekt for menneskerettigheder og
fremme af social inklusion og mangfoldighed.

4. God ledelse og ansvarlighed: EU forventer, at virksomheder og organisationer har
effektive styringsstrukturer, der fremmer gennemsigtighed, ansvarlighed og etisk
adfaerd.

* Dobbelt vaesentlighed er rettet mod at skabe en mere baeredygtig og ansvarlig %EJQ\EOSN
forretningspraksis i hele EU.



Obligatoriske punkter, november 2022

Not all of the ESRS disclosures are mandatory, however, in its latest version the EFRAG
has defined a list of disclosures that are mandatory for all companies, including:

ESRS 2 General disclosures (all disclosures)
* ESRS E1 Climate Change (all disclosures)

e ESRS S1 Own Workforce (disclosures S1-6 Characteristics of the Undertaking’s
Employees, S1-7 Characteristics of non-employee workers in the undertaking’s value
chain and S1-8 Collective bargaining converge and social dialogue)

* For companies with over 250 employees, disclosures S1-1 to S1-5 on policies, actions
and targets are also required

After a first round of stakeholder feedback, the EFRAG removed the “rebuttable
principle”, which required that companies provide reasonable and supportable eviddtfo&S
for any disclosures that they exclude.



Obligatoriske punkter, november 2022
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Obligatoriske punkter, juli 2023

Den 31. juli 2023 har EU-Kommissionen vedtaget de nye European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Standarderne kommer fortsat til at geelde for virksomheder, som er omfattet af CSRD.

| forhold til tidligere udkast er der sket vaesentlige 2endringer — herunder er de vigtigste:

e Kun ESRS 2 er obligatorisk — alle andre oplysningskrav og malepunkter vurderes ud fra
dobbelt vaesentlighed.
* Dog skal en virksomhed forklare, hvis den konkluderer, at klimaforandringer ikke er
vasentlige. Dette gelder ikke for andre ikke vaesentlige oplysningskrav og malepunkter.
* Virksomheder med under 750 medarbejdere kan undlade at oplyse om Scope 3 i det
forste rapporteringsar.
EGES

* Enkelte datapunkter som overgangsplaner for biodiversitet og indikatorer for ”ikkﬁ.\.m,,\TION
ansatte” bliver frivillige.
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Malepunkter, processer, politkker og malsatninger i ESRS, november 2022

E (32)

S (32)

G (6)

E1-1 — Transition plan for climate change mitigation

S1-1 — Policies related to own workforce

G1-1— Corporate culture and business conduct policies

E1-2 — Policies related to climate change mitigation and adaptation

S1-2 — Processes for engaging with own workers and workers’ representatives about
impacts

G1-2 — Management of relationships with suppliers

E1-2 — Palicies related to climate change mitigation and adaptation

S1-3 — Processes to remediate negative impacts and channels for own workers to raise
concerns

G1-3 — Prevention and detection of corruption or bribery

E1-3 — Actions and resources in relation to climate change policies

S1-4 — Taking action on material impacts on own workforce, and approaches to
mitigating material risks and pursuing material opportunities related to own workforce,
and effectiveness of those actions

G1-4 — Confirmed incidents of corruption or bribery

E1-4 — Targets related to climate change mitigation and adaptation

S1-5 — Targets related to managing material negative impacts, advancing positive
impacts, and managing material risks and opportunities

G1-5 — Political influence and lobbying activities

E1-5 — Energy consumption and mix

S1-6 — Characteristics of the undertaking’s employees

G1-6 — Payment practice

E1-6 — Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions

S1-7 — Characteristics of non-employee workers in the undertaking’s own workforce

E1-7 — GHG removals and GHG mitigation projects financed through
carbon credits

S1-8 — Collective bargaining coverage and social dialogue

E1-8 — Internal carbon pricing

S1-9 — Diversity indicators

E1-9 — Potential financial effects from material physical and transition
risks and potential climate-related opportunities

S1-10 — Adequate wages

S1-11 — Social protection

E2-1 — Policies related to pollution

S1-12— Persons with disabilities

E2-2 — Actions and resources related to pollution

S1-13 — Training and skills development indicators

E2-3 — Targets related to pollution

S1-14 — Health and safety indicators

E2-4 — Pollution of air, water and soil

S1-15 — Work-life balance indicators

E2-5 — Substances of concern and substances of very high concern

S1-16 — Compensation indicators (pay gap and total compensation)

E2-6 — Potential financial effects from pollution-related impacts, risks
and opportunities

S1-17 — Incidents, complaints and severe human rights impacts and incidents

E3-1 - Policies related to water and marine resources

S2-1 — Policies related to value chain workers

E3-2 — Actions and resources related to water and marine resources

S2-2 — Processes for engaging with value chain workers about impacts

E3-3 — Targets related to water and marine resources

S2-3 - Processes to remediate negative impacts and channels for value chain workers
to raise concerns

E3-4 — Water consumption

S2-4 — Taking action on material impacts on value chain workers, and approaches to
mitigating material risks and pursuing material opportunities related to value chain
workers, and effectiveness of those actions

E3-5 — Potential financial effects from water and marine resources-
related impacts, risks and opportunities

82-5 — Targets related to managing material negative impacts, advancing positive
impacts, and managing material risks and opportunities

E4-1 — Transition plan on biodiversity and ecosystems

S$3-1 — Policies related to affected communities

E4-2 — Policies related to biodiversity and ecosystems

S3-2 — Processes for engaging with affected communities about impacts

E4-3 — Actions and resources related to biodiversity and ecosystems

S3-3 — Processes to remediate negative impacts and channels for affected communities
to raise concerns

E4-4 — Targets related to biodiversity and ecosystems

S3-4 — Taking action on material impacts on affected communities, and approaches to
mitigating material risks and pursuing material opportunities related to affected
communities, and effectiveness of those actions

E4-5 — Impact metrics related to biodiversity and ecosystems change

83-5 — Targets related to managing material negative impacts, advancing positive
impacts, and managing material risks and opportunities

E4-6 — Potential financial effects from biodiversity and ecosystem-
related impacts, risks and opportunities

E5-1 — Policies related to resource use and circular economy

S4-1 — Policies related to consumers and end-users

E5-2 — Actions and resources related to resource use and circular
economy

S4-2 — Processes for engaging with consumers and end-users about impacts

E5-3 — Targets related to resource use and circular economy

S4-3 — Processes to remediate negative impacts and channels for consumers and end-
users to raise concerns

E5-4 — Resource inflows

S4-4 — Taking action on material impacts on consumers and end-users, and approaches
to mitigating material risks and pursuing material opportunities related to consumers and
end-users, and effectiveness of those actions

E5-5 — Resource outflows

S4-5 — Targets related to managing material negative impacts, advancing positive

impacts, and managing material risks and opportunities

E5-6 — Potential financial effects from resource use and circular
economy-related impacts, risks and opportunities

IOingatoriske malepunkter

|Ob|igatoriske malepunkter for virksomheder med mere end 250 medarbejdere

Malepunkter ud fra dobbelt vaesentlighed

SEGES



Malepunkter, processer, politkker og malsatninger i ESRS, november 2022

E (32) S (32) G (6)

E1-1 — Transition plan for climate change mitigation S1-1 — Policies related to own workforce G1-1— Corporate culture and business conduct policies

S1-2 — Processes for engaging with own workers and workers’ representatives about

E1-2 — Policies related to climate change mitigation and adaptation impacts G1-2 — Management of relationships with suppliers

E1-2 — Policies related to climate change mitigation and adaptation

S1-3 — Processes to remediate negative impacts and channels for own workers to raise

concerns G1-3 — Prevention and detection of corruption or bribery

E1-3 — Actions and resources in relation to clig

S1-4 — Taking action on material impacts on own workforce, and approaches to
mitigating material risks and pursuing material opportunities related to own workforce,

and effectiveness of those actions onfirmed incidents of corruption or bribery

E1-4 — Targets related to climate change

S1-5 — Targets related to managing material negative impacts, advancing positk
impacts, and managing material risks and opportunities
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E1-5 — Energy consumption and mix

-6 — Characteristics of the undertaking’s employees at practice

E1-6 — Gross Scopes 1, 2, 3 and Tof
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carbon credits
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E2-6 — Potential financial effects from pollutiol

E3-1 - Policies related to water and marine resources

E3-2 — Actions and resources related to water and marine reso

E3-3 — Targets related to water and marine resources

E3-4 — Water consumption

E3-5 — Potential financial effects from water ang
related impacts, risks and opportunities

E4-1 — Transition plan on biodiversi

E4-2 — Policies related to biodivg

E4-3 — Actions and resq

E4-4 — Targets related to b

al impacts O
¥ pursuing material
Plveness of those actions
Pited to managing material negative

E4-5 — Impact metrics related {8 anaging material risks and opportunities
E4-6 — Potential financial effects
related impacts, risks and opportun

E5-1 — Policies related to resource use &

4-1 — Policies related to consumers and end-users

economy

E5-2 — Actions and resources related to re!

S4-2 — Processes for engaging with consumers and end-users about impacts

E5-3 — Targets related to resource use and circuld

S4-3 — Processes to remediate negative impacts and channels for consumers and €
users to raise concerns

E5-4 — Resource inflows

S4-4 — Taking action on material impacts on consumers and end-users, and approaches
to mitigating material risks and pursuing material opportunities related to consumers and
end-users, and effectiveness of those actions

E5-5 — Resource outflows

S4-5 — Targets related to managing material negative impacts, advancing positive
impacts, and managing material risks and opportunities

E5-6 — Potential financial effects from resource use and circular
economy-related impacts, risks and opportunities

Obligatoriske malepunkter

|Obliggtoriske maélepunkter for virksomheder med mere end 250 medarbejdere Malepunkter ud fra dobbelt vaesentlighed
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Malepunkter, processer, politikker og malsatninger i ESRS, juli 2023

E (32)

S (32)

G (6)

E1-1 - Omstillingsplan for modvirkning af klimasendringer
E1-2 — Politikker vedrgrende modvirkning af og tilpasning til

Klimazendringer
E Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med
klimaforandrings ker

S1-1 - Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke

G1-1- Virksomhedskultur og politikker for god forretningsskik

$1-2 — Processer for samarbejde med egne arbejdstagere og
arbejdstagerrepraesentanter om virkninger

G1-2 — Forvaltning af forbindelser med leveranderer

$1-3 — Processer til afhjeelpning af negative virkninger og kanaler, hvor egne
arbejdstagere kan give udtryk for bekymring

G1-3 — Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse

E1-4 — Mal vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimagendringer

E1-5 — Energiforbrug og -miks

S1-4 — Etablering af foranstaltninger vedrerende vaesentlige virkninger pa egen
arbejdsstyrke og tilgange til at afbede vaesentlige risici og forfelge vaesentlige muligheder i
forbindelse med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse foranstaltninger

S$1-5 — Mél vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive
virkninger og handtering af veesentlige risici og muligheder

E1-6 — Bruttodrivh issioner under anver 1,2,3

G1-4 — Bekraeftede tilfeelde af korruption eller bestikkelse

G1-5 — Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed

log samlede drivh

S1-6 —K: istika for vir s ansatte

G1-6 — Betalingspraksis

E1-7 — Projekter vedrerende optag af drivhusgasser og modvirkning af|
drivhusgasemissioner finansieret ved hjselp af CO2-kreditter

S1-7 — Karakteristika for ikkeansatte arbejdstagere i vicksomhedens egen arbejdsstyrke

E1-8 — Intern CO2-prissaetning

S1-8 — Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog

E1-9 — Forventede finansielle virkninger af veesentlige fysiske risici og
lomstillingsrisici og potentielle klimarelaterede muligheder

$1-9 — Mangfoldighedsparametre

$1-10 — Tilstreekkelige lenninger

E2-1 — Politikker vedrgrende forurenin

S1-11 — Social beskyttelse

[E2-2 — Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med forurening

S1-12— Personer med handicap

E2-3 — Mal vedrerende forurening

S1-13 — Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling

E2-4 — Forurening af luft, vand og jord

S1-14 — Sundheds- og sikkerhedsparametre

E2-5 — Problematiske stoffer og seerligt problematiske stoffer
E2-6 — Forventede finansielle konsekvenser af forureningsrelaterede
virkninger, risici og muligheder

$1-15 — Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv

$1-16 — Kompensationsparametre (lnforskel og samlet kompensation:

$1-17 — Heendelser, klager og alvorlige virkninger p4 menneskerettighederne

E3-1 — Politikker vedrgrende vand- og havressourcer

E3-2 — Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med vand- og
havressourcer

S2-1 — Politikker vedrerende arbejdstagere i veerdikeeden

E3-3 — Mal vedrgrende vand- og havressourcer

S2-2 — Processer for samarbejde med arbejdstagere i veerdikeeden om virkninger

E3-4 — Vandforbrug

8§2-3 — Processer til afhjeelpning af negative virkninger og kanaler, hvor egne
arbejdstagere kan give udtryk for bekymring

E3-5 - Forventede finansielle konsekvenser af vand- og
havressourcerelaterede virkninger, risici og muligheder

S$2-4 — Etablering af foranstaltninger vedrerende vaesentlige virkninger pa arbejdstagere i
vaerdikaeden og tilgange til at styre veesentlige risici og forfelge veesentlige muligheder i
forbindelse med arbejdstagere i veerdikeeden og effektiviteten af disse foranstaltninger

S$2-5 — Mél vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive
virkninger og handtering af vaesentlige risici og muligheder

E4-1 - Omstillingsplan og hensyntagen til biodiversitet og
okosystemer i strategi og forretningsmodel

E4-2 — Politikker vedrerende biodiversitet og ekosystemer
E4-3 — Foranstaltninger og ressourcer vedrerende biodiversitet og
okosystemer

$3-1 - Politikker vedrerende bererte samfund

$3-2 — Processer for samarbejde med bergrte samfund om virkninger

E4-5 — Konsekvensparametre i forbindelse med biodiversitet og
aendringer i gkosystemer

E4-4 — Mal vedrerende biodiversitet og gkosystemer kan give udtryk for bekymring

$3-3 - Processer til afhjaelpning af negative virkninger og kanaler, hvor bererte samfund

$3-4 — Etablering af foranstaltninger vedrerende vaesentlige virkninger pa bererte
samfund og tilgange til at styre vaesentlige risici og forfelge vaesentlige muligheder i
forbindelse med bererte samfund og effektiviteten af disse foranstaltninger

E4-6 — Forventede finansielle konsekvenser af biodiversitets- og
okosystemrelaterede risici og muligheder

$3-5 — Mél vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive
virkninger og handtering af veesentlige risici og muligheder

E5-1 - Politikker vedrerende ressourceforbrug og cirkulzer gkonomi

E5-2 — Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med
ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

S4-1 — Politikker vedrerende forbrugere og slutbrugere

E5-3 — Mal vedrgrende ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi

S4-2 — Processer for dialog med forbrugere og slutbrugere om virkninger

E5-4 — Ressourcetilstrgmning

E5-5 — Ressourceudstremning

slutbrugere kan give udtryk for bekymring

S$4-3 — Processer til afhjeelpning af negative virkninger og kanaler, hvor forbrugere og

S4-4 — Etablering af fc linger vedrgrende ntlige virkninger pa forbrugere og
slutbrugere og tilgange til at handtere vaesentlige risici og forfelge veesentlige muligheder i
forbindelse med forbrugere og slutbrugere samt effektiviteten af disse foranstaltninger

E5-6 — Forventede finansielle virkninger af ressourceforbrug og
virkninger, risici og muligheder i forbindelse med den cirkulzere

S4-5 — Ml vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive

gkonomi

virkninger og handtering af veesentlige risici og muligheder

SEGES
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Samarbejde om produktionsforudsaetninger
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(Tiltag fra EU) ESRS - en balancegang
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AP4
Finansiel rapportering

Status og fremdrift
lvan
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AP4 - Plan for resten af aret

Der er gennemfort eksterne workshops og mader med projektets advisory board, landmand og radgivere

Der er gennemfort eksterne interviews af 5 aktorer fra den finansielle sektor for at fa deres inputs pa strategiske
nggletal, som landmanden bgr kende og arbejde med

Udarbejdelse af bruttoliste over finansielle strategiske nagletal, baseret pa inputs fra advisory board, workshops,
interviews og mader

Bruttoliste er kvalificeret op mod bruttoliste fra deskresearch

Bruttolisten er kvalificeret og kondenseres via interne specialister

« 1. vigtigt nggletal - vi har de ngdvendige data og modeller

« 2. vigtigt nggletal - vi skal finde data/udarbejde modeller i projektet

« 3. vigtigt nggletal som vi ikke umiddelbart kan finde data / modeller pa

Der er afholdt et internt mgde for at fa tegnet rammer, indhold og design af en baeredygtighedsoversigt/eskonomisk
virksomhedsoverblik

Der afholdes et internt mgde om koblingen mellem de strategiske nggletal vi kan levere og hvordan de skal praesenteres
(nggletalsrapport)

Prioritet 1 + 2 nggletal kvalificeres via et virtuelt made med repraesentanter fra landbrugets radgivere

Der udarbejdes en strategisk nagletalsrapport for nogle af de landmaend, der har vaeret med i processen med de kvalificerede
nagletal

Der afholdes en virtuel workshop med landmaend og evt. deres radgivere, der har fokus pa at kvalificere
baeredygtighedsrapporten og drgfte anbefalinger og handlinger, som landmanden kan iveerksaette for, at styrke den SEG Es
gkonomiske beeredygtighed INNOVATION



Kundesegmenter i forhold til finansiel rapportering
— pa tveers af interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere

« Landmaend der er gkonomisk robuste, en velfungerende governance, udvikler og veekster
« Typisk animalsk produktion som hovedomsaetning, men dog fa rene plantebrug
« Agile i forhold til at reagere pa udsving i marked og produktion

« Landmeaend der konsoliderer
« Star typisk overfor et ejer-/generationsskifte indenfor de kommende 5-10 ar
« Ofte nedslidningsstrategi, dog nogle der sa@ger at opretholde en velfungerende virksomhed

« Landmand med lav gkonomisk robusthed og svag governance
« Kaemper hardt i hverdagen for at holde virksomheden kgrende — nogle for overlevelse

Generelt er der et snske om at flere af landbrugets ejer-/lvirksomhedsledere har mere fokus og ejerskab til
> deres finansielle rapportering
» indsatser der kan styrke den gkonomiske robusthed og virksomhedens governance

SEGES

> opfelgning og eksekvering



Finansielle malepunkter i den finansielle rapportering
— pa tveers af interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere

« Afkastningsgrad

« Soliditet

« Gearing
 Likviditets-generering/-beredskab

« Afkast pa investeringer
« Konsolideringsnulpunkt

* Folsomhed
 Afdragsprofil
 Renterisiko

 Aktivklasser
 Balancestruktur

SEGES



Virksomhedens robusthed og agilitet i forhold til baeredygtig udvikling
— opsamling pa tveers fra interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere

License to produce License to obtain sustainable financing License to supply

Investere i og styrke
Investere i og styrke S- Social Investere i og styrke
E- Miljo G- Governance

Fokus pa dobbelt vaesentlighed og skarp prioritering i forhold til valg af udviklings-/investeringsomrade

SEGES

INNOVATION



Strategiske nggletal vi arbejder videre med

- Rapportering om hvor vi kommer fra, hvor vi er p.t. og hvor vi er pa vej hen

Strategiske nggletal som vi arbejder videre med * Anbefalinger til kilder, der kan understgtte den

. Afkastningsgrad finansielle rapportering

« Soliditetsgrad  Arsrapport
Eksternt regnskab

* Geeldsrente — gennemsnit
* Egenkapitalens forrentning

Internt regnskab
° Gearing — nettobaerende geeld/resultat af primeer drift (for afskrivninger + nettoforpagtning + EU statte)

Driftsgrenanalyse
* Fglsomhedsanalyse

« Likviditet — vi mangleret nggletal i dag Felsomhedsanalyse

- Likviditetsgrad * Budget
e Likviditetsberedskab

* Generering af likviditet

Afdragsprofil — hypotetisk afdrags nggletal

Aktiv klasser — ikke tydelig nok i regnskabet i dag

« Jord
« Bygninger
* Omseetningsaktiver
+ Passiver
* Geeldssammensaetning / Geeldsanalyse
« Afkast af investeringer (ROI) Gren —kan vi hente data pa glEJg\EosN

Gul — arbejder vi pa at kunne levere data pa
Rad — kan vi ikke hente data pa p.t.

Konsolideringsnulpunkt — pa "primaer omsaetning”



Finansiel rapportering opsamling Gron tekst  hoj prioritet

Orange tekst

- Virksomhedsprofil - Strategiske hoved-og nggletal Red tekst  lav prioritet
it | 4 | 3 | -2 | 1 | Stausar | +1 | 2 | 3 | 4 | 45
Omsaetning t.kr.
Stykomkostninger t.kr.
Dakningsbidrag t.kr.
Kontante kapacitetsomkostninger

Afskrivninger t.kr.

Kapacitetsomkostninger i alt t.kr.
Resultat af primaer drift t.kr.
Resultat for finansiering t.kr.
Finansiering i alt t.kr.

Resultat efter finansiering t.kr.

Ha. i alt
Ha. ejet i alt
Antal dyr — hvilke? :S

INNOVATION



Finansiel rapportering opsamling oot P
- Virksomhedsprofil - Strategiske hoved-og nggletal Rod tekst lav prioritet
Balance | 4 | 3 | -2 | A |Statusar] +1 | +2 | +3 | +4 | +5

Jord t.kr.

Bygninger og installationer t.kr.
Produktionsanlaeg og maskiner t.kr.
Stambesatning t.kr.

Investeringer t.kr.

Ravarer/varer under fremstilling t.kr.

Handelsbesatning t.kr.
Varebeholdninger t.kr.
Tilgodehavender t.kr.
Likvide beholdninger t.kr.
Omsmmingsakiverialttkr.
Egenkapital t.kr.
Hensatte forpligtelser t.kr.
Langfristede gaeldsforpligtelser t.kr.
Kortfristede gaeldsforpligtelser t.kr. :S

ON
Gaeldsforpligtelser t.kr.



Virksomhedens gkonomiske situation e ftesronamer

Kommentar

- Strategisk nggletalsrapport — svineproducent Super oversigt fil strategisk dialog

med landmanden

Figur 1: Virksomhedens afkast de te 9 ar.
aur irksomhedens S senesie S ar Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 ar.

Virksomhedens Afkast

30
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16
14

— 2019
2018
— 2017

Afkast
Virksomhedens afkast
=)
|

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Andel af bedrifter, pct.

Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret ifht. alle andre | gruppen.
Spredningsgraferne er baseret pd heltidsbedrifter & data er hentet fra ekonomidatabasen, SEGES.

SEGES
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Przaesenteret for Sydklyngens

@konomisk baeredygtighedsoversigt / Finansiel rapportering driftsekonomer
- Strategisk fraktil analyse for den samlede virksomhed som vaerktgj, der omfatter de mest relevante _Kommer]tar _
strategiske nggletal for landmandens arbejde med skonomisk robusthed Grafen er ikke szerlig overskuelig

Malkekvag, konventionel

Fraktilanalyse for ejd. 1107 baseret

pi 603 bedrifter Egen vaardi St=rk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Afkastningsgrad 11,7 21,7 18,0 146 13,3 12,5 10,5 9,70 8,80 6,50 491
Soliditetsgrad 15,1 518 454 337 30,9 278 248 219 18,9 8,26 3,22
Virk. overskudsmargin 25,1 414 379 336 321 308 29,2 27 4 26,1 19,4 16,3
Nulpunktskonsolidering 1,62 2,20 2,39 2.49 2,61 2,74 284 295 3,22 3.44
Egenkapitalforrentning 841 b4 5 486 428 349 30,1 275 241 13,6 9,23

Resultat, driftsgren pr. arsso

" - 200
rl.:":ll‘fI"I'II*‘.:J"}[III"IF_?‘I pr. arsso 2020
2019
Fremstillingspris pr. smagris

W2018

Producerede grise pr. arsso

0% 5% 10% 15% 20% 25% 3% 35% 40% 45% 0% 5% bl B5% 7% 75% 0% B5% 90% 95% 100% SEG Es



Velfungerende governance

- en del af den ikke-finansielle governance rapportering?

”"Blede” finansielle rapporteringsomrader — data- og tekstbaret

Rapportering om hvad vi kommer fra, hvor vi er p.t. og hvor vi er pa vej hen

Bruttoliste fra vores afdaekning i 2023

Virksomhedsoverblik, ejerstruktur og forretningsomrader
Virksomhedens strategi og strategiske handlingsplaner

Virksomhedens ledelsesmodel og organisering

Virksomhedens forretningsmodel

Virksomhedens vaerdikaeder

Virksomhedens risikostrategi, risikoledelse og early warnings
Virksomhedens gkonomistyring, digitalisering og rapporteringssystem
Virksomhedens sociale kapital

SEGES

INNOVATION



Baeredygtighed — en staerk business case
- en del af den ikke-finansielle governance rapportering?

POSITIVT OMDYMME OG "LICENCE TO OPERATE” BLANDT INTERESSENTER

RISIKO-

PA FORKANT VAKST, ADGANG TIL ATTRAKTIV
MED NY INNOVATION OG TALENT OG REDtJAT/-I;EIgE 0G LEVERANDOR |
REGULERING NYE KUNDER ENGAGEMENT VARDIKADEN

OMKOSTNINGER

VZRDI FOR INVESTORER OG ADGANG | TIL GR@N FINANSIERING | BANKEN

SEGES

INNOVATION

Kilde: Beeredygtig Ledelse, 2022



itering

10T

Governance — overblik, indsigt, balance og skarp pr

- virksomheden som et balanceret og baeredygtigt skosystem
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Opsamling

Tusind tak for indsatsen i projekt 7114




	Bæredygtig udvikling i landbruget – styrkelse af landmandens overblik, indsigt og handlemulighed��Advisory board møde #3
	Dagens program
	Status og fremdrift for projekt 7114�Bæredygtig udvikling i landbruget �– styrkelse af landmandens overblik, indsigt og handlemulighed�Ivan
	Projektets formål
	Projektets mål
	Projekt 7114	Arbejdspakker
	�På tværs af arbejdspakker�Status og fremdrift�Ivan
	Fremtidens landbrug &�Fremtidens ledelseskompetencer 
	Governance
	Governance – nedslag på ejer-/virksomhedsleders ambition� - det er på højeste trin virksomheden høster frugterne af det strategiske arbejde 
	Virksomheden skal prioritere ESG indsatser ud fra mange krav �- en kompleks governance opgave
	Governance - nedslag på bæredygtighedsrisici
	Governance - nedslag på scope 1, 2 og 3
	SEGES Innovation – Virkemiddelskatalog – følg links 
	European Sustainability Reporting Standards�– det vi kender som ESRS’erne
	AP5�Økonomidatabase og bæredygtighed�Status og fremdrift�Ivan 
	Hvad har vi:  Økonomi DataBase (ØDB)
	Hvad har vi: 	ESGreenTool værktøj
	Vores mål: 	�- at sammenkoble data fra ØDB og ESGreentool
	Vores mål: �- at få en klar fornemmelse af økonomien med forskellige scenarier
	AP7�Budgetkalkuler der kan understøtte bæredygtige beslutninger�Status og fremdrift�Ivan 
	Budgetkalkuler kan understøtte bæredygtig udvikling
	Eksempel på kalkule
	Eksempel på kalkule
	Eksempel på kalkule
	Eksempel på anvendelse af kalkuler –  værktøj til estimering af meromkostninger og balancepris ved konsumafgrøder
	AP2�Ikke-finansiel rapportering�Status og fremdrift�Søren
	Dias nummer 30
	Dias nummer 31
	Dias nummer 32
	Dias nummer 33
	EU Taksonomi for finansiering af bæredygtig aktivitet
	Dias nummer 35
	Dias nummer 36
	Dias nummer 37
	Dias nummer 38
	Dias nummer 39
	Dias nummer 40
	Dias nummer 41
	Dias nummer 42
	Dias nummer 43
	Dias nummer 44
	Formidling – Et samlende ”supernotat”�
	AP8�Incitamentsmodeller for bæredygtig udvikling som motivation for landmanden�Status og fremdrift�Ditte
	Dias nummer 47
	Dias nummer 48
	Dias nummer 49
	SMV’er
	Dias nummer 52
	SMV’er
	AP 4�Ikke-finansiel rapportering – fra ESG til ESRS�Status og fremdrift�Kenneth
	Mens vi venter på EU-Taksonomien
	Dias nummer 56
	Forstå hvorfor ESG-rapportering er vigtig
	Hvorfor EU-Taksonomien og arbejdet med ESG er vigtigt
	Dias nummer 59
	Tidslinje for CSRD og ESRS
	ESRS, juli 2023
	Dias nummer 62
	Politiske målsætninger og forventninger til dobbelt væsentlighed
	Obligatoriske punkter, november 2022
	Obligatoriske punkter, november 2022
	Obligatoriske punkter, juli 2023
	Dias nummer 67
	Dias nummer 68
	Dias nummer 69
	Dias nummer 70
	Dias nummer 71
	Dias nummer 72
	Dias nummer 73
	Dias nummer 74
	Dias nummer 75
	(Tiltag fra EU) ESRS – en balancegang
	AP4�Finansiel rapportering�Status og fremdrift�Ivan 
	AP4 - Plan for resten af året
	Kundesegmenter i forhold til finansiel rapportering �– på tværs af interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere
	Finansielle målepunkter i den finansielle rapportering �– på tværs af interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere
	Virksomhedens robusthed og agilitet i forhold til bæredygtig udvikling�– opsamling på tværs fra interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere
	Strategiske nøgletal vi arbejder videre med�- Rapportering om hvor vi kommer fra, hvor vi er p.t. og hvor vi er på vej hen
	Finansiel rapportering opsamling�- Virksomhedsprofil -	Strategiske hoved-og nøgletal 
	Finansiel rapportering opsamling�- Virksomhedsprofil -	Strategiske hoved-og nøgletal 
	Virksomhedens økonomiske situation�- Strategisk nøgletalsrapport – svineproducent
	Økonomisk bæredygtighedsoversigt / Finansiel rapportering�- Strategisk fraktil analyse for den samlede virksomhed som værktøj, der omfatter de mest relevante �strategiske nøgletal for landmandens arbejde med økonomisk robusthed
	Velfungerende governance�- en del af den ikke-finansielle governance rapportering?
	Bæredygtighed – en stærk business case�- en del af den ikke-finansielle governance rapportering? 
	Governance – overblik, indsigt, balance og skarp prioritering�- virksomheden som et balanceret og bæredygtigt økosystem
	BORDET RUNDT��Refleksion, inputs og kommentarer til den bæredygtige udvikling i landbruget
	Opsamling��Tusind tak for indsatsen i projekt 7114

