Agrargkonomer
- Bygholm

Arla, Agro Food Park, 28. september 2023

= Chefkonsulent lIvan Damgaard

Projekt: Baeredygtig udvikling i landbruget — styrkelse af landmandens Promilleafgiftsfonden for landbrug SEGES

e T : INNOVATION
overblik, indsigt og handlemulighed



Understgtte virksomhedens governance

Mennesket og familien bag ejerleder/direktar

« Personlig udvikling af ejerleder / direktar
« Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder/direktar og virksomheden
* Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling
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lvan Damgaard

Telefon +45-8740 5036  Virksomhedsledelse, risikoledelse og lederskab
Mobil +45-2916 3134
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SEGES Innovation « Sparring og opfalgning
« Advisory Boards — etablering og drift
 Bestyrelser — etablering og drift
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UDSYN

Vi scanner omverdenen for, hvad der kan pavirke
landmandens afseetning, hans virksomhed og hans
ledelse.

Vi taler med landmeend, iveerkseaettere, leverandagrer,
aftagere, finansielle institutioner og forskere.

INNOVATION

Vi er med i projekter, der med ny forretning,
strategiske skift og styrket virksomhedsledelse har en
positiv effekt pa baeredygtig udvikling i dansk
landbrug og primeaerlandbruget veerdikeede.

FORRETNING

Vi laver forretning med landmaend, for landmaend og
aktgrer i landbrugets veerdikaede.
Vi gar i partnerskaber med landbrugets uddannelser
og radgivere.
Vi sgger projekter med vores kolleger.
Vi seelger vores udsyn og vores viden om mennesker
virksomhedsledelse og lederskab.

NETVARK

Vi udnytter, plejer og udbygger steerke netveerk blandt
undervisere, landmeend, radgivere og aktarer i
Dansk Landbrug.

Vi inviterer kolleger til at benytte og dele netveerk.




Temaer

Highlights om Dansk landbrug

- Dansk landbrug - Top 2 viden

- Dansk landbrug — rammeseaetning for baeredygtig udvikling

- Governance og beeredygtig udvikling

- Beeredygtig udvikling og ESG ledelsesrapportering

SEGES






Kort om analyserne

+ Data og analyser
« Alle analyser er baseret pa @90 regnskaber — seneste regnskabsar er 2021

» Analyserne er trukket via Power Bl udarbejdet af Claus Jgrgensen SEGES Digital

« Analyserne er udviklet lsbende i et samarbejde mellem Morten Langgaard, Claus Jgrgensen og undertegnede fra 2012, med en
markant opdatering i 2019 af Ejerskifteanalysen af Rasmus Berg og undertegnede og igen i 2021 er de udviklet yderligere i et
samarbejde mellem Morten Langgaard, Claus Jgrgensen og undertegnede.

« Data er hentet fra SEGES Power Bl — Brancheanalyse
« Brancheanalyse V12 - 3 — 2013 til 2022 og V12 — 4 — 2013 til 2022

Bemeerk
« at analyserne er baseret pa "ra-data” direkte fra @90 databasen (modsat udtreek fra gkonomidatabasen)
« Kunde-/markedsanalysen er baseret pa de kunder DLBR virksomheden har som regnskabskunde i @90

« Analyser af den faglige radgivning er den radgivning DLBR virksomhedens @90 kunde kaber i alt hos ofte forskellige
radgivningsvirksomheder.

« Formalet med analyserne

» At fa et overblik og indsigt i hvordan "Dansk Landbrug i @90” beveeger sig i forhold til forskellige parametre som alder, omsaetning,
geeld, overskud, ejerform, de tre kundesegmenter og driftsgren

SEGES



Feerre unge ejerledere |1 landbruget — 2021 tal

Udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar er over flere ar steerkt nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret
sig omkring ca. 7 %. (Kilde: Danmarks Statistik maj 2021)

Bedrifter
Type: Bedrifter (antal) | Omrade: Hele landet | Alder:
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 32.448 virksomheder i @90

@90 | 2016 | 2018 | 2020 | 2021 2021 2021. . 2021
small | produktions | virksomheds
data alle alle alle alle .
business | landbrug landbrug

15-35 | 4,4 4,5 49 4,9 4,1 7,1 6,5
36-55 | 37,8 | 33,7 29,9 28,3 22,2 39,3 50,3
56-65 | 29,6 | 30,6 31,4 31,9 30,4 38,2 35,2
66-99 | 28,2 | 31,2 33,7 34,9 43,3 15,4 8,0

I alt 100 100 100 100 100 100 100

Danske landbrug mangler
unge veluddannede, der kan

og vil virksomhedsledelse,

funktionsledelse og SEGES

gkonomi INNOVATION



Kundesegmenter

- Andel af landbrug 1 alt og omseetning I alt | @90

SEGES

INNOVATION




DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 32.448 virksomheder | @90

Nettoomseaetningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af
kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomseetning i alt landbrugsomseetning i alt
0-2 mio. kr. 09% | 182% | 7,7% [
2-5 mio. kr. 13,3% I 13,4% I 12,0% 1
5-10 mio. kr. 8,2% " 18,9% t 21,8% I
10-20 mio. k. 5,2% 1 22,6% 27,7% 1
Over 20 mio. kr. 2,4% 1 26,9% ] 30,8% [
100% 100% 100%

Pilene viser udviklingen fra aret far

Konsolideringen i danske Danske landbrug for unge veluddannede,
landbrug gar det sveerere at der kan og vil en karrierevej indenfor

etablere sig som ung virksomhedsledelse, lederskab, SEGES
ejerleder funktionsledelse og gkonomi INNOVATION




Kundesegmenter

- Personligt ejede - rad, gul grgn andel 1 @90

SEGES

INNOVATION




Kundesegmentering
- personligt ejede virksomheder

Overskudsgrad efter finansiering

Under 10 % 10 - 25 % Over 25 %
0-60 %
60 — 80 %
Geeldsprocent 80 — 100 %

Over 100 %

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indteegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomseetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindtaegter — tilskud SEG ES
+ personlig indtjening) INNOVATION



DLBR — Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 23.459 personligt ejede landbrug 1 @90

Small Business \ " | Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,7% Nettoomsastning > & mio. kr. 14.6%
Rgde landmaend 5% Y g - Kr. 14,670

Rgde landmeaend 29%

0
Grgnne landmeend 89% Grgnne landmaend 43%

Produktionslandbrug

Nettoomseaetning 2-5 mio. kr. 11,7%
Rgde landmeend 7%

Grgnne landmend 79%

SEGES



DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 23.459 personligt ejede landbrug | @90

SMALL BUSINESS PRODUKTIONSLANDBRUG
PERSONLIGT EJEDE PERSONLIGT EJEDE
HRpd = Grgn HGrgn HRgd = Gul ®Grgn

43%
53% . 51%

= 68%
84% 87%
25%
21% 28%
20% 19%
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B Rgd = Gul HGrgn

40% =%
19% 559 25%

30%

27%

28%
RN P
33% 35% 29% INNOVATION
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61%




EJERSKIFTEANALY SE

Ar - Kreds - Ejerform Budget s Aldersgruppe - Mettooms gruppe 3
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Landbrugets omsaetning

- | alt og opdelt pa ejerform

SEGES

INNOVATION




Landbruget samlet 2021

EJERSKIFTEANALYSE

Kreds Ejerform
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Landbrugsvirksomheder i alt

- Analyse af ejerform, aldersfordeling pa 2021 tal

SEGES

INNOVATION
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Alle kunder

- aldersfordeling, fordeling pa omsaetningsgrupper

SEGES

INNOVATION




Antal ejendomme i alt - overblik
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Alle kunder

- Ejendomme pr. aldersgruppe

SEGES

INNOVATION




Alle ejerformer — omseetningsgruppe 0-2 mio Kkr.
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Alle ejerformer — omsaetningsgruppe 5-200 mio. kr.
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Highlights om landbruget

- Produktionsgrensanalyser



Ejerskifteanalyse 2021
- Planteproduktion i alt 19766 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2021
- Maelkeproducenter i alt 2128 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2021

- So hold og evt. slagtesvin i alt 1088 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2021

272

Slagtesvin i alt 956 ejendomme
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Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale
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Hvordan du bliver den bedste
- De 5 anbefalinger

m Scet fokus pa din personlige udvikling

j Find tid til de strategiske spgrgsmal

= Forsta og styrk din forretningsmodel

Ga fra hensigt til handling

e
D
)

e

=
-

-

)
=
O
p -

O

SEGES

INNOVATION






European Sustainability Reporting Standards — ESRS

 EU Kommissionen har fremlagt forslag til gget rapportering om baeredygtighed.

* Dette sker ved implementering af CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
som er en udlgber af NFRD (Non Financial Reporting Directive).

* CSRD kreaever, at alle store virksomheder rapporterer pa miljg-, social- og
ledelsesmaessige forhold (ESG) ud fra fastsatte baeredygtighedsstandarder.

* ESRS (European Sustainability Reporting Standards) er et udkast til disse
baeredygtighedsstandarder, som udarbejdes af EFRAG.

 EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) er en teknisk ekspertgruppe
nedsat af EU Kommissionen. Deres formal er at varetage interesserne i den finansielle
baeredygtige rapportering.

e ESRS standarderne skal vedtages af EU som delegerede retsakter, hvorefter de er

geldende i de enkelte medlemsstater.
SEGES



Hvad er NFRD, CSRD, ESRS og ISSB standarderne?

ESRS (European Sustainability Reporting
Standards)

NFRD (Non Financial Reporting
Directive)

 NFRD er reglerne for rapportering af ikke finansiel
information vedr. ESG for EU-virksomheder med
mere end 500 ansatte. (11.700 virksomheder)

CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive)

« CSRD er et EU-direktiv, hvis formal er at styrke
nuveaerende regler for baeredygtighedsrapportering
for (store) virksomheder.

« CSRD er en skeerpelse af NFRD bade i omfang
(over 50.000 virksomheder) og indhold.

ESRS er en ramme for beeredygtighedsrapportering, der
fokuserer pa at rapportere om relevante emner og
aspekter af en virksomheds beeredygtighedspraestation.

ESRS seetter kriterierne for implementering af CSRD og er
udarbejdet af EFRAG.

ISSB Climate-related Disclosures Standard

ISSB udarbejder globale standarder for baeredygtigheds-
rapportering, som skal hjeelpe virksomheder med at
rapportere om deres beeredygtighedsindsatser og bidrage
til sammenhaengende og mere (omkostnings)effektiv
rapportering.

ISSB har de seneste 6 maneder samarbejdet med EFRAG
for at skabe stgrst mulig sammenhaeng til ESRS.

SEGES



Primaere EU tiltag

Nationalt Globalt

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

EU Green Deal

Ekspertgruppe for
baeredygtig =)
finansiering (HLEG)

(2018)
7~ O\

N\
ISS ate-

FN’s 17 :
4 related Disclosures
Verdensmal STATds

T T o ————

EU Taksonomi - g » Sustainability
|l Climate Delegated | Farm to Fork Fit for 55 Reporting CAP

(2020/2021) Act (alle 6 delmal) (2019) (2021) Standards (2021)
(2021) (2021)

s
EU Bond Standard Six amending 4
(2020) Delegated Acts

(2021)
/~ O\

i Corporate
Disclosure porate
forordningen Sustainability
Reporting Directive
vE) ‘ (CSRD) (2021)

National
landbrugspolitik

(2021) (2015) (2022)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)

SEGES
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European Sustainability Reporting Standards - det vi kender som ESRS’erne

CROSS-CUTTING STANDARDS

ESRS 1 ESRS 2
General requirements General disclosures
Grundlaeggende krav Generelle oplysninger

STANDARDS FOR THE ENVIRONMENT

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Climate change Pollution Water and marine Biodiversity and Ressource use and
resources ecosystems circular economy

Klimaandringer Forurening Vand-og havressourcer Biodiversitet og B Ressourceforbrug og
pkosystemer cirkuleer gkonomi

STANDARDS FOR SOCIAL ISSUES

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Own workforce Workers in the value chain Affected Consumers and end-users
communities
Egen arbejdsstyrke Arbejdere i veerdikaeden Bergrte samfund Forbrugere og slutbrugere

STANDARD FOR GOVERNANCE

ESRS G2
Business conduct
Forretningsadfeerd

SEGES

ESRS Sektorspecifikke INNOVATION
Agriculture & Farming




Obligatoriske punkter, juli 2023

Den 31. juli 2023 har EU-Kommissionen vedtaget de nye European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Standarderne kommer fortsat til at geelde for virksomheder, som er omfattet af CSRD.

| forhold til tidligere udkast er der sket vaesentlige 2endringer — herunder er de vigtigste:
e Kun ESRS 2 er obligatorisk
— alle andre oplysningskrav og malepunkter vurderes ud fra dobbelt vaesentlighed.

* Dog skal en virksomhed forklare, hvis den konkluderer, at klimaforandringer ikke er
vaesentlige. Dette gaelder ikke for andre ikke veesentlige oplysningskrav og malepunkter.

SEGES

INNOVATION



Tidslinje for CSRD og ESRS

Figur 2: Tidslinje for CSRD

| B

» Store virksomheder, der i
ojeblikket ikke er omfattet
af direktivet om ikke
finansiel rapportering

* Regnskabsklasse (store) C,
som overskrider to ud af tre
kriterier for nettoomsaetning
(313 mio. kr), balancesum
(156 mio. kr.) og antal
ansate (over 250)

» Virksomheder, der allerede
er omfattet af direktivet om
ikke finansiel rapportering

NFRD)

* Regnskabsklasse D med
over 500 ansatte.

under 250 ansatte
undtagen mikrovirksom-
heder, smé og ikke kom-
plekse kreditinstitutter og
captive-forsikringsselskaber

* Boersnoterede SMV'er med

« Tredjelandsvirksomheder
med en nettoomsaetning pa
over 150 mio. i EU, hvis de
har mindst ét datterselskab
eller en filial i EU, der
overstiger visse niveauer.

Kilde: Egen tilvirkning

Timeline for the ESRS

implementation

There will be a gradual implementation of the ESRS, depending on the size of

the company.

June 2023

EU Commission to adopt
ESRS as delegated acts

1 January 2025

Large undertakings not
currently subject to the NFRD
(reporting in 2026 on 2025 data)

1lJanuary 2028
Non-EU companies covered
by the CSRD (reporting in
2029 on 2028 data)

CSRD/ESRS

1lJanuary 2024
Undertakings already subject
to the NFRD (reporting in
2025 on 2024 data)

1January 2026

Listed small and medium-
sized enterprises (reporting in
2027 on 2026 data)

Note! There is also the trickle-down effect of
subsidiaries to the above companies baing
subject to reporting requireaments by the
parant company.

SEGES



Dobbelt vaesentlighed

Baeredygtighedsricisi
Pavirkning pa

virksomheden udefra
(Financial Materiality)

Virksomheden

Dobbelt
vaesentlighed

Kloden og
Virksomhedens samfundet
milja- og
samfundsmaessige
pavirkning

(Impact Materiality)

SEGES

INNOVATION



Baeredygtighed 1 EU fra 2014-2022 — EU Taksonomi (2020)

6. Biodiversity
& Ecosystem
Protection

S. Pollution
Prevention
& Control

Environmental

Objectives

3. Water
& Marine
Resources

Taksonomien bygger pa 6 EU-miljgmal:
1. Modvirkning af klimaaendringer
2. Tilpasning til klimaaendringer

3. Baeredygtig udnyttelse og beskyttelse af
vand- og havressourcer

4. Overgang til en cirkuleer gkonomi

5. Forebyggelse og bekaeempelse af
forurening

6. Beskyttelse og genopretning af
biodiversitet og gkosystemer.

Mal: klassificeringssystem med definitioner
af baeredygtighed SEGES

INNOVATION



Baeredygtighed 1 EU fra 2014-2022 — EU Taksonomien

%

Defining an environmentally sustainable activity

Substantiall
y Do no significant

contribute h (DNSH)
arm
To at least one of
= Science-based the six To any of the othe Comply with
= Easy to use environmental + five environmenta Minimum

objectives as objectives as I ——
defined in the defined in the

proposed
regulation

proposed
regulation

Minimum Safeguards = UN Guiding Principles and OECD Guideline:
SEGES

INNOVATION



Forsta hvorfor arbejdet med ESG er vigtigt
« | forbindelse med EU’s granne handlingsplan (2018) blev skinnerne lagt il

toget, som kommer med implementeringen af CSRD og ESRS

T

\j

00
000

17

Husstande

A

#2 Standarder
og maerker

#4 Investeringsradgivning
for at integrere ESG-kriterier

Investeringsradgivere

#7 Investorers pligt til at
integrere ESG-kriterier og
oget offentliggerelse af
oplysninger

#6 Kreditvurderinger for
at integrere ESG-kriterier

Kreditvurderingsbureauer
og dataleverandorer #9 Styrket oplysningspligt
for virksomheder om

baeredygtighed

Institutionelle investorer
og kapitalforvaltere

#5 Udvikling af
bzaeredygtighedsbenchmarks

~

s

>

#8 Indarbejdelse
af baeredygtighed i
tilsynskrav

e
il

Banker og
forsikringsselskaber

Y

#10 Mere baeredygtig

» (o <S> selskabsledelse
* - oS
A, <2

4

* ok

pn =
ba);eEdL:/g- Kapital- o) 0
tigheds- markeder »

klassificering

Virksomheder

og baredygtige
investeringsprojekter

#3 Fremme af investeringer i
baeredygtige infrastrukturprojekter

(&)

Omdirigering af

kapitalstromme

til baeredygtige
investeringer

nﬂ”n_

UU“U

Generel integrering
af baeredygtighed i
risikostyring

&

Storre gennemsigtighed
og langsigtede
dispositioner

SEGES

INNOVATION



Virksomhedens robusthed og agilitet i forhold til baeredygtig udvikling
— fra interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere

License to produce License to obtain sustainable financing License to supply

Investere i og styrke
Investere i og styrke S- Social Investere i og styrke
E- Miljg G- Governance

Fokus pa dobbelt vaesentlighed og skarp prioritering i forhold til valg af udviklings-/investeringsomrade

SEGES

INNOVATION



Governance og beeredygtig udvikling



Fremtidens landbrug & 3
Fremtidens ledelseskompetencer

* License to produce
* License to supply
 License to obtain sustainable financing

s
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Governance

Governance
- daekker over det system af strukturer og mekanismer, der sikrer rammer, retning og resultat

| praksis er der tale om:
> Virksomhedens baeredygtige gkonomiske performance og resultat

» virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte

» virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, virksomhedskultur

» vurdering af dobbelt veesentlighed for og prioritering af E - ESG [/ baeredygtige tiltag i virksomheden
» politikker, procedurer og veerktgjer for intern kontrol

» efterlevelse af regler, love og standarder (compliance) og rapportering.

Veerktgjerne far virksomheden fra lovgivning, radgivere og kunder, samt fra egen forretningsmodel og kultur.

GOVernance - nvad kalder virksomheden pa-
vad kalder virksomheden pa? SEGES



Grgn omstilling? — Beeredygtig udvikling? 2017 - 2022
- Hvad styrer landmanden? / - efter?

FINANCING A SUSTAINABLE
EUROPEAN ECONOMY

FN’s 2030-plan for baeredygtig udvikling

1 ?{ﬁ‘l‘;ﬁ! 3 %% 4 Kllll\'IHS 5 lllSrIlUNBm 6 MIIITEI

I /v UI g E
sz [ 0= 12 e
o &
B Wi 6k

o s =
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US‘FNG THE. *

TAXONDMY *

FN's verdensmal for en baredygtig udvikling s&tter en ambities 17 Sustainable Development Goals — SDG'erme.

169 delmal og 239 unikke indikatorer.

dagsorden for, hvordan vi kan skabe de bedst mulige betingelser
for mennesker og miljo bade nu ogi fremtiden. Her er, og skal,
det danske fedevareerhverv vaere en del af losningen —og det
ervimed stolthed.

Y z/% @ VA (o |

License to License to obtain License to License to
“play” sustainable financing produce / operate supply

SEGES

INNOVATION



Governance — overblik, indsigt, balance og skarp prioritering

- virksomheden som et balanceret og beaeredygtigt gkosystem
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Virksomhedens robusthed og agilitet



Landbrugets robusthed og agilitet
- Status og transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Hg) robusthed

Business earning
money

Lav agilitet Hga| agilitet

Lav robusthed SEGES

INNOVATION



RObUSthed - Vlrksomhedens rObUSthed /Stabllltet, eksempler pa hyppige indsatsomrader p.t.

Virksomhedens strategiske robusthed — nu / pa sigt

« Governance — malt pa virksomhedsledelse, risikoledelse, lederskab, forandringsledelse, eksekveringskraft,
bestyrelse/advisory board, sikring af generationsskifte, risikoledelse og intern kontrol.

« Virksomhedens forretningsmodel — malt pa virksomhedens marked/aftagere, produkter og ydelser, vaerdiskabelse og veerdifangst.

« Virksomhedens strategi — malt pa ejerleders personlige vision contra virksomhedens aktivmasse, produktionsapparat,
arrondering og udnyttelse af virksomhedens gkonomiske potentiale.

* Ejerform og kapitalstruktur — malt pa ejerform, kapitalstruktur og virksomhedens udviklingsfase (livsfase)

« Ledelse og management — malt pa ledelsesmodel, management setup, organisering og uddelegering

*  @konomi — malt over tid pa afkastningsgrad, aktiver, gaeld/gaeldsprocent, likviditetsgenerering, risiko,
benchmark, evnen til at modsta "sted”

« Digitalisering — malt pa indsamling af data, strukturering af data, analyse af data og inputs til forretningsudvikling.

* Produktion — malt pa indkab/forsyninger/ressourceforbrug, selvforsyningsgrad, genetik, produktionsapparat,

produktionsprocesser, spild/affald og output.

« HRM/ Medarbejdere — malt pa virksomhedskultur, den sociale kapital, "den gode arbejdsplads”, on-boarding,
medarbejderfastholdelse, medarbejderudvikling og medarbejderpleje.

 Rapporteringssystem — malt pa compliance, digitalisering, datafangst, dataanalyse, overblik, indsigt og handlings-
muligheder og ophaeng til gkonomi rapportering, ESG — ledelsesrapportering og veerdikeeden.

- Beeredygtighed/baeredygtig udvikling — malt pa f.eks. arbejdet med dobbeltveesentlighed, ESG, ESG - Iedelsesrapporterin§EG ES
ESG-score, klimaregnskab, Rise, Arla Klimatjek, DC-vi gar klimavejen, DLG Zero



Agilitet — ejerleder og virksomhedens forandringsparathed, ccempier paingsatsomrader p..

Ejerleder og virksomhedens strategiske agilitet — langt sigt

Ejerleders mindset - malt pa hvor stort fokus ejerleder har pa den omverden virksomheden lever i og
leverer til, hvor hurtigt ejerleder er til at tilpasse virksomheden til nye markeder,
produkter, processer og teknologier uden ikke-baeredygtige investeringer.

* Ejerleders innovationskraft - malt pa den proces, der gar, at gode ideer bearbejdes, konkretiseres og implementeres
- en proces fra "nyt” over "nyttigt” til "veerdiskabende for virksomheden og dens drift”.

« Virksomheden og dens omverden - malt pa ejerleders fokus pa en ”"udefra-ind” tankegang og udnytte denne viden til
disruption, beaeredygtig udvikling, styrkelse af CSR.

* Forretningsmodeller - ejerleders fokus pa at tilpasse, udvikle og styrke virksomhedens forretningsmodel.

« Design Thinking - ejerleders fokus pa dynamisk forretningsudvikling, f.eks. via SPRINT-processer.

mindset:

Intelligens
er statisk.

Udviklende
mindset:

Produktionens Organiseringens

domeaene domane

De 4 agilitets-

...5e anstrengelser som
n til beherskelse

domaner

«.lz2re fra kritik

SEGES

Personens Strategiens
. o oo, INNOVATION

domane domane




Baeredygtig udvikling | dansk landbrug
G — Ledelsesmaessige forhold og virkemidler
Generelt
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SEGES Innovation — Virkemiddelskatalog — fglg links

esqg virkemiddelkatalog okonomi virksomhedsledelse.pdf (landbfigsinfo.dk) esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promillexfg i

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling VIRKEMIDLER til bzeredygtig udvikling
OKONOMI & VIRKSOMHEDSLEDELSE

virkemiddelkatalog sociale forhold.pdf (landbrugsinfo.dk)

Q0 SEGES Promille:fi for landbrug n

SOCIALE FORHOLD

esg virkemiddelkatalog marken.pdf (landbrugsinfo.dk) esg_virkemiddelkatalog kvagstalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promillesfpits! Promille it

INNOVATION

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
MARKEN

VIRKEMIDLER til baredygtig udvikling
KVAEGSTALDEN

L OO SEGES OO SEGES



https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/9/9/a/esg_virkemiddelkatalog_sociale_forhold.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/2/9/esg_virkemiddelkatalog_okonomi_virksomhedsledelse.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/4/9/9/esg_virkemiddelkatalog_kvagstalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/e/8/c/esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/f/4/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf

VIRKSOMHEDSOVERBLIK

4 wimacheka wor eraTia w1

G

SADAN VIRKER TILTAGET
Et godt virksomhedsoverblik kan sttes lig med en god virk-
somhedsforstdelse. Det er virksomhedens vasentligste aktiver
of aktiviteter.

"Det her er mig og min virksomhed.”

Det er i virksomhedsaverblilkket, at mange samtaler starter.
Det kan for eksempel handle om: Hvor pengene kommer fra?
Hvem arbejder sammen om hvad? Hvor mange og hvilke ansat-
te er der? Hvem har man som leverandarer og kunder? Hvad
er konkurrencen? Hvor er der risici, man skal handtere?

Et visuelt overblik over virksomheden er de brikker, du aktuelt
kan flytte rundt med. Afhangig af strategi og andre udviklings-
faktorer @ndrer billedet sig over tid.

Gode og kendte virkemidler for ledelse og kommunikation

Forenklet virdsomhedsbeskrivelse. Den kan laves pé flere mdder — det vigtige e at den
viser det, der er vighigt for virdsombedens feemetning og for Landmandens liv.

Kilde: SEGES Strategi & Vaekst

@konomi for implementering
* 5-10 af dine egne timer - gratis, men gar fra noget andet
* Fire-famn timer med en landbrugskonsulent/-radgiver = cirka 6.000 kr.

* Layout o print af plakat - cirka 1-3.000 kr.

landbrugsinfo.dk

Sidan kommer
du i gang

€) KONTAKT en strategi-
eller virksomhedskonsu-
lent. Med en konsulent
far du erfaring og hj=lp
til fokus og prioritering
af, hvad der er vasent-
ligt for dig og for virk-
somheden.

) FIND EN PERSON, der er
god til at illustrere, altsa
beskrive virksomheden i
gode billeder, ord ogtal.

§) FIND ET ELLER FLERE
GODT SYNLIGESTEDER
at hange en stor plakat
op med beskrivelsen.

SEGES

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport

Gode og kendte virkemidler for ledelse og kommunikation
landbrugsinfo.dk

OPTIMER INDEN FOR
DE GIVNE RAMMER

E S G

SADAN VIRKER TILTAGET
Det giver mening at producere flest mulige enheder til salg,

Sadan kommer
duigang

Mk pe. malkeko pe. dr. Udvalgte EU-lande © SAMMENLIGN din egen

virksomhed med de bed-
ste vicksomheder med
samme hovedprodukti
on og | samme storrel-
sesinterval —og lad dig

som kan betale de_nrdr;l:n:;:::ie; der er uath=ngige af pro- :&:ﬁ:&b’lh:ﬁ OPTIMER RAMMERNE FOR 21.._;,
of Sigtefter hoj Aherha: 5l tetsniveauer disse ligger PRODUKTIONEN L
og hvert husdyr giver sterst muligt udbytte. Du skal dog vare - pt et s e £ © FORHOLD DIGKRITISK
opmzzrksom pa, at det kan blive for dyrt at £3 de sidste enhe- 4o © BUDGETTER for flere for- - s |G wortime  F@lsomhed for anvendelse ] de enkelte aktiver og
der med, s3 det ekonomisk optimale niveau er lavere end det shellige produktions- og - > p deresberettigeke i den
hejest opnaelige. & @ effeiam !e&an:a:;hr 000 T aktuelle og forventede
o :";"'“‘*kﬂ;ed:" SADAN VIRKER TILTAGET = 1 produktion. Det gider
m::"“ e nl- Best practice for kapaciteter handler om lebende at tilpasse ] ogsd aktiver, som er fuldt
3 sine il behov, s o | Slsloevet. Aktiver, dor
© sRUGOINPRODUKT. idesit set kun rummer de aktiver, der bidrager positivt til ind- i ikl mngere bideager
PRI tieningen. Der bor ikke vaere kapital bundet i aktiver, som virk- o | m‘:":::“;‘:‘;"m"'
e finde veje il at arbeide | somheden ikke tjener penge pa. Afhand de aktiver, der ikke er |
b Tomcmgiyoiont o e D ookt e sk oninte iRt i il i g | (.
8 RENT) cnbyer
iviteti doyttelse af ld is, da over, hwad der er dyrevelfaerds- og sundheds- 0 50 200 150 200 250 300 investering regner du
i fterhd logistikken nap <& fyldte massigt optimalt. 25fods ternativ pris Timer igennem, om den er ren-
den flere smagrise, end h: stald, og det er de sund effekiv Samtidig kan de ekonomisk ni- 5 tabel
plads til. Hans alternative afsatni seer, han har beholdt. veauer ligge et andet sted end de miljemzs- Yo ; s © INVESTERi de aktiver,
hed for de overskydende grise betalte ca. 100 sigt optimale niveauer. der giver bedst afkast.
kr. mindre pr. gris. Julius beregnede, at det ¥

bedre kunne betale sig at have faerre soer i
ald ise til de

Eksempel

BYG DEN RIGTIGE
FINANSIERING

E S G

SADAN VIRKER TILTAGET

Den rigtige finansiering er den, hvor der er den bedste balance
meliem pris, risiko for stigning | omkostninger og adgangen til
at lane tilstrekkeligt, som kan afdrages i et tempo, der er likvi-
ditet til. Prisen indeholder renter, gebyrer og administrations-
bidrag.

Tobias Hansen har blandt andet finansieret

Han kan £ et 10-3rigt fastforrentet obligati-

onslan med P4 0,00% tilen
kreditln. Linets rente er -0,18%, og Tobias meget fordelagtig kurs. Det fastforrent
har nydt d ner altsiky d
men er klar at tids- og Tobias legger sd stor en
punkt. Han har derfor med  delaf geld han f athave

forat il at

.
8 adgvning om ine muligheder for at rente-
skre.

de naeste 10 4.

FovarChange

Sideeffekter #
Finansieringen kan have stor effekt pd andre
virkemidler. Finansieres et projekt, kan det
medfere en eget indtjening, ligesom det afte
er afgerende for, om andre tiltag kan settes |
vaerk.

DENS FOLSOMMED pd
rente- og valutazndrin-
ger: Hvad e effekten pa
renteudgifterne og p&
lanenes formueforhold?

© LEGENPLAN forden

“optimale” finansierings-
sammensatning og ar-
beid lobende i retning af
denne.

Claus Larsen har svineproduktion og mark-
brug, som ger ham selvforsynende med koen,
0g desuden producerer han ko til salg. Han
har en fornemmelse af, at planteavien ikke
er lensom. Han bruger Business Chedk, som

viser ham, tre & i traek

har "betalt til" driftsgrenen mark. Han er i tviv
‘om, om det skyldes et par uheldige &r i plante-

ham at dyrke jorden, og han beslutter at opsi-
% d pd sin pk
og;

] relt. Han tager derfor l::m:l.“ & d
brug og finder ud af, forat
pé kornet er hej sammenlignet med andre den.

Det betaler sig derfor ikke for

SEGES

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport

ETABLER EN BESTYRELSE
ELLER ET ADVISORY BOARD

G

SADAN VIRKER TILTAGET

Ved at invitere ekstern ledelseskompetence ind i virksomhe-
den far du inspiration og sparring til strategi og personlig ud-
vikling. Folk udefra giver dig forskellige indsigter og erfaringer,
og de kan perspektivere og nuancere dine muligheder og ud-
fordringer.

En ekstern gruppe af kompetente folk kan fungere som en del
af virksomhedens selskabsstruktur for kontrol og rettidig omhu
- det man ogsa kalder "governance”.

Konkrete opgaver kan veere strategi- og forretningsudvikling,
et generationsskifte efler en turn around. Sammensatningen
af en bestyrelse eller et advisory board kan @ndres alt efter de
strategisk vigtigste opgaver for virksomheden.

Ved at lade dig udfordre og korrigere pa din ledelse og planer
for virksomheden, far du sterre traefsikkerhed i den strategiske
udvikling og daglige ledelse. Du skal vaere klar til at abne op og
maske gore dig mere sarbar som leder og som menneske.

Gode og kendte virkemidler for ledelse og kommunikation
landbrugsinfo.dk

Eksempel pa en bestyrelse
Krav | et kapit elska A

Eksempel pa et advisory board/gardrad
 Situation og beho * Situation oy
Ng og 1o

* Medlemmer:

1 fir

@konomi for implementering

OMKOSTNINGER TIL EN BESTYRELSE: Minimum 4 x 20.000 kr. plus forplejning, transport med
videre. | alt cirka 100.000 kr. om aret.

OMKOSTNINGER TIL ET ADVISORY BOARD/GARDRAD: Minimum 3 x 15.000 kr.plus forplejning,
transport med videre. | alt cirka 50.000 kr. om aret.

Sidan kommer
duigang

o SKRIV NED, hvad du vil
med involvering af eks-
tern ledeiseskompeten-
ce.

@ LS PA DENNE SIDE ved
SEGES om selskabsreg-
ler med mere, inden der
treeffes beslutning om
oprettelse af en bestyrel-
se eller et advisory bo-
ard.

© SPORGEN GOD KOLLE-
GA, en virksomhedskon-
sulent eller maske en
bankradgiver om deres
erfaring og rad. For ek-
sempel til, hvordan du
laver en god forretnings-
orden for gruppens ar-

bejde.

SEGES

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport

y " , ane h=4
DIGITALISER LOSNINGER ::‘l"h-""
FOR DOKUMENTATION L]
SEGES. OR— ]}
eiha;nicawy ¥ © KONTAKT DIN RADGH
G P e e il - VER for analyse af, hvad
man allerede har og
fremtidigt kan f3 af data
SADAN VIRKER TILTAGET for digitakseret doku-
Digitale lasninger for dokumentation er et godt grundlag for. mentation
atdu kan folge mediog , hvad der sker i © SESOFTWARELGSNIN
dens produktion. GER og priser p&
Digitale lasninger kan bla. hjzlpe dig til at undga fejl- eller seges.dk.
averbehandiinger og reducere tab. Det bidraget til hurtigere © VER OPM/ERKSOM PA
at opna enskede effekter ved indsatser for husdyrenes sund- muligheder for opdate-
hed eller brug af nye Ligeledes ring og udbygning med
digitale losninger opfelgning pa strategiske mal og delmal. nye digitale datakilder.
Digitalt registrerede produktionsdata er ogsa et rigtig godt red- Felg .
skab, nar du skal lave analyser, rapporterer eller kommunikere oAt caterhrs SEGES Innovation pd
med ansatte, leveranderer og kunder. - facebook.
=9
@konomi for implementering
Ebsompel p ® Enkelt IT-system for ok i
brug af datafor Cirka 5.000 kr. om dret
overeigningaf o Avanceret system med fuldt udbyggede muligheder for smart-farming:
Pty Cirka 20.000 om ret
bostnieger (Dah- do L e " af
board). Kan kua tildeling
gares med digtat plantevarn og gedning.
Isevet dokur
ation
s soe =
DELTAG | FAGLIGE NETVZAERK ? \ommer
gang

0G ERFA-GRUPPER
G

SADAN VIRKER TILTAGET

Atmade andre virksomhedsledere, der arhejder med dat sam-
me eller nzsten med det samme som en selv, giver udsyn, in-
spiration og sparring til at udvikle og lede virksomheden. Og
53 er det sundt at kunne dele faglige udfordringer og frustrati-
anermed kolleger.

Markedet og produktionsforhold 2ndrer sig med hej hastig-
hed og stor styrke, og det er derfor afgarende at holde sig ap-

@ HVORVILDUHAVE
SPARRING, oig hvor
=t phansker du den?
Tiek med strategien, og
match med interesser og
personlighed.

© sporcELANDT GODE
KOLLEGER Spargland-
boforeningen. Hvad fin-
des, og hvad virkes?

) FAGLIGE NETH/ERK EL-
LER ERFA-GRUPPER etab-
leres ofte pa initiativ af

dateret og inspireret.

egandre o grats.

Metuzrk er meget varierende i storrelse  fra staraksen pé en
utormel erfa gruppe pi fire-fem personer til flere hundrede
personer organiseret i foreninger eller lzng udvik:
lingsprojekter.

* Metvaerk knblet op pd projekter eller tidsbegraensede indsatser er typisk gratis
. af forenis

: ) . nge!
lo mindre gruppen er, jo starre er muligheden forat spare pa  » Natuserk i regi af landbaforeninger har en omkostning pa 4-8.000 k_om drel.
egne spargsmal. Jo starre og mere formaliseret gruppen er— = Natuasrk for bedek Jig udvikling fofte private/lukkede) har en omb

P 15,000 kr_ om sret

som far eksempel i form af en forening eller en interessearga:  pd 10-15.000 kr. om dret.
nisation — desto sterre udbud af nyhedsbreve, markedsinfor-
mation og faglige arrangementer

Metvark | form af lukkede Facebook-grupper og lignende
digitale fora kan vaere effektive at indgd |

MNegle grupper. is@r in-
den for vicksomhedsle-
delss o strateg), hyrer
administrator. Andre
udspringer af fazlles in-
Reresserer og organiserer
sig som foreninger eller
tids e projek:
ner.

Gode og kendte virkemidler for ledelse og kommunikation

KOMMUNIKER OM AKTIVITET,
AKTUELLE EMNER OG MZRKESAGER

G

SADAN VIRKER TILTAGET

Abenhed, trovardighed, tillid og respekt. Det er vigtige kvali-
teter for familie, ansatte og for naboer. For en virksomhed kan
det ogs4 betyde en del for leverander- og kunderelationer, og
det kan have betydning for at tiltrekke medarbejdere og god
finansiering.

Et greb er at kommunikere om aktuelle emner eller markesa-

Iskyld - Vi kerer gylle nu": Flere landmand
sociale medier til at na lokalsamfundet

landbrugsinfo.dk

Sadan kommer
duigang

o SKRIV KOMMUNIKATION
IND | STRATEGIEN som et
udviklingsomrade.

© ENGAGER EN KONSU-
LENT fralandbrugsrad-
givningen eller et mindre
kommunikationsbureau.
Du kan ogs sparre med
din erfa-gruppe, din be-

1 styrelse eller dit advisory

Find en landmand og book board, hvis det er aktuelt

.. gratis gardbesog. Fysisk eller fordig.

ger, der ofte relaterer sig il virksom-hedens baeredygtige ud- s B3 online. © HVAD, HVORNAR OG

vikling. Det kan vaere stort og smat, det kan vaere godt og min- Det bedste. HVORDAN der skal kom-

dre godt. Og du behaver ikke at vaere hverken skaermtrold eller Men ' i d :“'::‘_"E'E’l;.*-::m- :s

mester i ord - det vigtigste er atvare sig selv og fortelle dbent, ;pw";'dig’;m“.’:;i

zrligt og engageret om det, man har pa hjerte. e e e
@konomi for implementering g,

Om man kalder det at kommunikere, rapportere, fortzelle om, Afhanger af % b of o 2 forombang:

dele ellerinformere afhznger af den kanal eller det medie, der  tager id oger en vaerdiskabende investering, og du skal regne med lobende drftsomkast-

kommunikeres i. Kanaler kanvare alt fra at tale om sin virksom- ninger. Driften
hed pa et netvaerksmede, lave opslag pa Facebook, udarbejde

en baredygtighedsrapport, fortelle om det p en folkeskole

eller invitere naboer og bybaer indenfor til Abent Landbrug,

af de samme

Det vigtige — og maske svereste — er, at du som virksomheds-
ejer finder ud af, hvad du kan og vil kommunikere, og hvad m&-
leter.

OPRET EN PROFIL PA ET SOCIALT

MEDIE OG/ELLER LAV EN HJEMMESIDE

G

SADAN VIRKER TILTAGET

En profil pa et socialt medie og/eller en hjemmeside giver dig
mulighed for at kommunikere bredt til omverdenen. Du kan
} kere om, hvad og hvordan producerer,
du kan fortzlle om de mennesker, der arbejder pa virksomhe-
den - og om, hvad du som virksomhedsejer tenker og ger.

Det signalerer ansvarlighed, imadekommenhed og engage-
menti det, du ger. Og det er vigtigt, nar det omhandler fode-
varer, brug af landet, ansattes tilhersforhold og relationer til
naboer. Ger du det godt, bidrager en zrlig og levende tilstede.
vaerelse pa nettet og sociale medier til virksomhedens vardi-
skabelse.

som pavirker

Exsempel pi virksomhed der
beuger Facebook som ot e

ende supplement t hemme
siden www ausumgaard dk.

Facobook gver mulighedor for = ———

atkommunikere b, ses00 og
handieg, | = ° —

Eksompe pd virksombed, der bruger
en hjemmeside til grundioetailin.

———— gen om, hvad virksomheden ex. og
T Bwad den stir for. Samtidhg har man
—— en proflp3 Facebosk, der supplerer
—— med v og aktivitet

@konomi for implementering

Det er meget afhzngig af ambition og behov. Du kan starte op kun ved brug af egne timer,

du kan hyre d flair for online 1il 2-5.000 kr., eller du kan

entrere med et kommunikationsbureaws til ke. 20-50.000. Det, der tager tid — og er det mest
® atfinde sin ege ingi ord og i billeder.

Sadan kommer
duigang

€© FIND Facebookprofiler
og hjemmesider, du ville
anske, var dine egne.

© KONTAKT dem, der ejer
dem, og speeg dem til
rads.

© ARBEIDIsmé og hurtige
faser for laering og ud-
bygning over tid.

SEGES

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport

Baeredygtig udvikling | dansk landbrug
G — Ledelsesmaessige forhold og virkemidler
Virksomhedsstrateqi



UDARBEJD EN SKRIFTLIG
STRATEGI

SADAN VIRKER TILTAGET

En skriftlig strategi er et ledelsesredskab for at beskrive virk-
somhedens mal og vejen derhen. Det er en "aftale” om udvik-
lingsindsatser, investeringer og ressourcer for baredygtig ud-
vikling af og pd virksomheden. Strategien bruges med ansatte,
med banken, i dit netvaerk og som det redskab du griber til for
at holde kursen.

Det er i arbejdet med strategien, at du kan udvide bade selv-
forstielse og omverdensforstielse. Det er i strategiprocessen
og udarbejdelse af en skriftlig strateg, at temaer for baeredyg-
tig udvikling som indsatser for klima, ressourceoptimering og
biodiversitet far "et felles hjem".

UDARBEJD HANDLINGSPLANER
FOR STRATEGISKE MAL

G

SADAN VIRKER TILTAGET

Strategien indeholder mél for, bvad virksomheden skal arbej-
de hen imod. Det kan vare mal om aget akonomisk robust-
hed, en bedre bicd udenfor dyrkningsfladen, en fo-
deroptimeret malkeydelse, mere familietid, bedre styring og
rapportering eller méske klargering til ejerskifte.

Eksemplor p strukburos for handingsplan for

Gode og kendte virkemidler for ledelse og kommunikation
landbrugsinfo.dk

Sadan kommer
du | gang

) ST ORD PABEHOV:
Huorfor en stretegi?

© WERINDSTILLET PA en
proces pa seks-ni méne-
der og pa at investere i

data og analyser.
€) KONTAKT en strategi- ek
ler virksomhedskonsu-
lent. Med en konsulent
fir du erfaring og hj=lp
til proces, metode og.
udarbejdlelse.
Uanset bwor mange sider enstrategi fyider, er det en god ié atillustrere den med et “strate-
gibus gadtat g Detkan
sprintes er medet forenk-
letindhold. Kilde: SEGES Strategi & Viekst
@konomi for implementering
* 15-25 af dine egne timer - gratis, men gar franoget andet
® 30 med en landbr adgiver = 35-45.000 kr.
® For i i ™ b SWOT med mere
=
Sadan kommer
du i gang
o UDAREE|D SMART-mal
fior vicksomhedens tre
bundlinjer fekonomi,
milja og social) og til-
harende strategiske
handli og plan for
apialgning. SMART-
mél betyder. at malene
i strategien skal vaere

Specifikke, Milbare,
Accepterede, Realistiske

) ) . stratogiske ml. Aetojd med virksombedshon og Tidsafgransede

Nar du udarbejder handlingsplaner for de strategiske mal, er sulomt for bedsta lesning | virksomhaden ._ - =]

det en fordel at involvers medarbejdere i virksomhedsledel- fede: SELE Akt e ww ) L
sen. Dermed styrkes grundlaget for motivation og jobtilfrads- ha@&“ﬂl-ﬁnfr{m:-}
hed, n_g_dsr skabes bedre forudsztninger for selviedelse og ::ﬁeg;pm:g_a '
effekdivitet. == © IMPLEMENTERING af
Du kan nedbryde de mest langsigtede mal i delmdl og l=gge  @konomi for implementering e L&gﬁm’;@&m

dem ind i driftsplaner og budgetter for aret. Strategien skal

nedbrydes i konkrete handlinger, sa den enkelte medarbejder

wved, hvad betyder for vedk d & Man b

At “oversEie” iske mal til handli l d llak tidsplaner, ledelsesopgave har ivval-
A dirg s kaasiac e ey wae . wering af medarbejderne
25-50 af egnesdriftleders timer - gratis, men gir fra noget andet som et ledelsesfokus.

At udarbejde handlingsplaner for opnaelse af virksomhedens
strategicke mal kan vare altafgarende for virksomhedens suc-
cesfulde arbejde med andre temaer og virkemidler for bare-
dygtig udvikling.

FOLG LOBENDE OP
PA STRATETISKE MAL

G

SADAM VIRKER TILTAGET

Opfelgning pa strategicke mal og delmal giver mulighed for

at karrigere og handle i rette tid.

INFORMER MEDARBEJDERE
OM STRATEGIEN

G

SADAN VIRKER TILTAGET
Virksomhedens medarbejdere skal have kendskab til strategi-
en og dermed ogsa til mal og plan for beredygtig udvikling.

Som ejer af strategien bar du involvere dine ansatte. Har man
driftsledere og lignende stillinger, vil de sikkert have ansvar
for udferelze af dele af strategien, og de bar engageres i hand-
lingsplaner og drift. der farer til malopfyldelse.

Deet er en god idé at have strategien illustrerat ved en oversku-
elig figur — ofte et sakaldt strategihus. Det kan hznge som pla-
kat, hwor | spiser frokost, og den kan vare det udgangspunkt,
I taler ud fra, ved udviklingssamtaler med den enkelte medar-
bejder.

Deet er vigtigt, at du som leder inviterer til spargsmal og dia-
losg om, hwad strategien betyder. Bide meningen med mal og
handlinger for virksomheden og for den enkelte medarbejder.

Ved at informere medarbejdeme om virksomhedens strategi
oger du og jo

og ne
for selvledekse og effektivitet styrkes. Er der medarbejdere,
der indgar i virk hed lanl ing og driftsopfalgni
styrker det disse medarbejd, b i og handlek
petence.

i

Ehs. pa strategiske mal for opfe

G

Sadan kommer
duigang

© GERINFORMATION OM
STRATEG til en opgave i
strategiprocessen.

€ AFSETGODTID til den
farste prassentation af

strategien lanceri .
— egien lanceringen).
nceianbapaciee | prodakscesn € HUSK AT ANSATTE 0g

andre relevante nok ikke
hiar vaeret med i strategi-
processen. Arbejd derfor

med at gere baggrund
far mal og indsatser for-
Uassat hvor mange sider gifylder, or doten god idé at “strate- sthelig
ghus”. god nanct for Datkan
fastholdese o
et indhold. Kide: SEGES Innovation Strateg) & Vinkst
=e
Bkonomi for implementering
E Anrbeld dink dialog og uddelegering indgar | den
generalle ledelse og betrag d L ke omk
=
Sadan kommer
dulgang

€ FOLGER DU ALLEREDE
OP p3 mal for driften,
kommer du | gang ved at
integrere noghe parame-
tre for strategiske mil og
delmdl i opfelgningen.

© criosenpE 0PFOLG.
HINGNYT i ledelse af

Els. ph delmél for lebende apfalgning

Ved at felge lobende op pa negleparametre for strategiske
mal og delmal kan medarbejdere involveres i ledelse af virk-
somheden. Dermed styrkes grundlaget for motivation og
jobtilfradshed, o der skabes bedre foruds=tninger for selv-
ledelse og effektivitet.

Enformaliseret opfelgning pa strategi indgar som en del af
virksomhedens struktur for kontrol og rettidig ombu, det man
ogs4 kalder "governance”. Det geelder isr pé negleparame-
tre for omrader, der har at gare med baeredygtig udvikling.

“Labende opfelgning” er =3 ofte, at der kan korrigeres i tide

og samtidig med 54 lav frekvens, at der kan forventes en ef-
fekt pa de strategiske mal og delmal.

Farenklodo eksempler pdstrategake mdl og delmél for opfelgning.
Kiick: SECES Innovation Stratogs & Vavkst

@konomi for implementering

= Er denne form for aplol t helt nyt ledek dekab, skal d d 5-10 tirmer
med en konsulent for at “oversaite” strategicke mal og delmdl til nagleparametre for
oplalgning.

= 2030 imer am Aret som en i del af sin

virksomheden, vil det
muligvis kreve efter-
uddannelse/kompe-
tenceudvikling samt
investering i IT&oftware.
Tal med eksempeliis en
akonomikensulent fra
den lokale landbofor-
ening.

o VIGTIGT FOR IMPLE-
MENTERING er, at de
strategiske mal og del-
mdl, der skal felges op
pd, er specifikke, malba-
re o skal opnds inden
fior en given tidsharisont.

SEGES

INNOVATION


https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport

Baeredygtig udvikling - Hvad styrer landmanden? / - efter?

Strategisk markedstilgang

Marked

TROR PA
KERNE-
MARKED

TROR IKKE
PA KERNE-
MARKED

e SOGE LA e VAEKST
o FUSION/EXIT 9 NYE GRASGANGE
RESSOURCESVAG RESSOURCESTZAERK
Fundament

SEGES

INNOVATION



Hvad er ambitionen?
- det er pa hgjeste trin virksomheden hgster frugterne af det strategiske arbejde

5.
Transformator
og "industri
3. changer”
ERINVEET
2. med
1.' Compliance markedet
Krise
styring

SEGES
INNOVATION

Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022
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Strategiske veerktgjer - overordnet

3-5 ars plan — malrettet den lille bedrift

Dynamisk Strategi — malrettet den mindre komplekse virksomhed

Strategisk hus — malrettet den komplekse, mellemstore til store virksomhed

Scenarieudvikling — malrettet den komplekse, mellemstore til store virksomhed

SEGES



Det strategiske hus Vision

— hvad straeber vi efter:

Vi er blandt de mest robuste, agile og baeredygtige fadevareproducenter i
Danmark, etableret pa agil og professionel virksomhedsledelse,
risikoledelse, digitalisering, teknologi og dygtige medarbejdere.

Strategiske mal 2028:

@konomiske mal: Governance mal: Miljgmaessige mal: Sociale mal:

- Afkastningsgrad > 7,5 % Velfungerende virksomhedsledelse og lederskab Klimaregnskab udarbejdes hvert 2. ar Hgj dyresundhed og dyrevelfserd

- Soliditetsgrad > 30 % Velfungerende compliance Levere pa de opsatte klimamal Integration af og investering i medarbejdere

- Likviditetsgrad >1.6 Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling Levere pa natur og biodiversitet Arbejdsmiljg i seerklasse

- Bankgeeld udover KK =0 Risikoledelse Arligt iveerkseettes min. 2 nye tiltag der Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold
Hgj eksekveringskraft forbedrer natur og ressourceanvendelse Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr.
Strategisk sparring via advisory board *  Mindske forbrug af indkgbt foder Sgrge for godt naboskab.
Digitalisering af virksomheden »  Udvikle vores preecisionslandbrug Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

1. 2. 3. 4. 5.
Styrke virksomhedens § Styrke virksomheden Styrke Styrke virksomhedens samlede § Ggre virksomheden klar til
governance som forretning virksomhedskulturen beeredygtige gkosystem generationsskifte

Veerdier — vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsglaede
- Praesentabelt landbrug med mentalt og gkonomisk overskud.
- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
- Vi skaber den gode arbejdsplads, arbejder som et samlet team i en "vi-kultur” og udvikler vores medarbejdere

Mission — hvad er vi sat i verden for :

- at producere beeredygtige fgdevarer og skabe baeredygtig gkonomisk veekst i harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
virksomhedens medarbejdere og ejere, baseret pa et moderne, hgjteknologisk produktionsanleeg, en effektiv produktion og et professionelt salg




Baeredygtig udvikling | dansk landbrug
G — Ledelsesmaessige forhold og virkemidler
Risiko



Virkemiddel

VIRKEMDOELKATALOG | @MDNOMISVRKSOMHEDREDELSE | 2028 | SIDE7

GENNEMFOR RISIKOANALYSE
FOR VIRKSOMHEDENS DRIFT

E S G
SADAN VIRKER TILTAGET
Med en risik lyse afdaekker og vurderer du handelser, som

kan pavirke virksomheden nega-tivt. Ved at forstd og vurdere
virksomhedens risici, kan du tage dine forholdsregler og der-
med gere virksomheden mere robust og driftssikker — to vig-
tige elementer i arbejdet med at skabe en mere baredygtig
produktion.

Risici kan vaere vaere storm, terke og oversvemmelse, det kan

vaere sygdomsangreb i besatnin-ger, alvorlig sygdom i familien

eller hos vigtige ansatte. Det kan vaere finansieringsprofil, kon-
k af lovgivning eller maske mark skift i marked

At udarbejde en risikoanalyse forste gang kan vaere en ejendb-
ner, og den kan fa oversete eller heit nye emner for en baere-
dygtig udvikling af virksomheden frem i lyset.

En risik lyse er en del af virksomhedens selskab k

for kontrol og rettidig omhu, og den indgdr dermed i det, man
ogsa kalder "governance”.

@konomi for implementering
* 10-15 af dine egne timer
* Fem timer med en radgiver. Cirka 6.000 kr.

+ Omkostningen kan mediga i en strategip

Risikohjulet samler risikoanatysen

pé (fra midten og ud:
- Mil/Risdovillighed Risikoeme

- Riskoomesder
- Kritiske hendelserAvagheder
- Omkastning ved handelse
- Sandsynlighed for handelse

Sadan kommer
duigang

€@ SOM DET FORSTE iden-

tificeres og beskrives

risi-

YER®
Kilde: SEGES Strategi & Viekst

TGO froe o kg =
en SWOT- og mask i l

med en vi

kofaktorer. Dette kan
ske pa baggrund af en
SWOT-analyse, hvor du
har vurderet pa virksom-
hedens trusler og svag-
heder.

DET NASTE er en vur-
dering af hver enkelt
faktor som et estimat
pa, hvor sandsynligt det
er, at handelsen opstar
~sammenholdt med,
hvad det kan koste, hvis
handelsen opstar. Det
er nedvendigt at komme
godt rundt i ekonomien,
funktioner og inddrage
en uvildig vinkel pa virk-
somheden og forholde-
ne rundt om de.

GENNEMFOR fx risiko-
analysen med en god
kollega, en fra banken og
en virksomhedskonsu-
lent.

VIRKEMIDOELCATALDG | @DMOMISVISSOMHEDGLEDELSE | 7021 | SIDEL3

PLAN FOR INDSATSER, DER FOREBYGGER |

ELLER AFB@DER EFFEKT AF KRITISKE HAEENDELSER

L =
E S G
SADAN VIRKER TIITAGET

P4 baggrund af en risikoanalyse kan der prioriteres og plan-
lz=gges indsatser. Nogle indsatser vil ved de nedvendige inve-
steringer fjerne eller kraftigt reducere en risiko, mens andre
indsatser kan indgd i virksomhedens beredskabsplan.

Implementering af planen far betydning for virksomhedens
robusthed og muligheder for en baeredygtig udvikling.

Afhangigt af risikoanalysen kan det kreeve ndrede arbejds-
gange, kel af forsikringer, investeringer i forebyggelse eller
maske justeringer | arbejdsplanlzgning. Ved sarligt store in-
vesteringer for at fjerne eller reducere en given risiko, kan ind-
satsen indga som en handling i virksomhedens strategi.

Risikoanalyse, handlingsplan og beredskabsplan er centralt i

virksomhedens selskabsstruktur for kontrol og rettidig omhu
—det man ogsa kalder "governance”.

-5,

Bkonomi for implementering

Paregn 10-15 timer pa analyse, diskussion og beskrivelsa af planen. Heraf 5-10 timer med
en driftsleder eller lignende. Kab eventuelt fire-fem timer med en landbrugskonsulent, der
har lest opgaven fer.

Sadan kommer
du i gang

0 UDARBE) D EN RISIKD-

ANALYSE, inden du
planl=gger indsatser.
Risiknanalyse og plan for
indsatser kan eventuelt
indgd i en strategiproces.
INVOLVER EN ERFAREN
VIRKSOMHEDSKONSU-
LENT forste gang opga-
ven gennemfaeres. Erfa-
ring er vigtig for ilke at
ignorere eller overse va-
sentlige risici og handle-
muligheder.

HAR DU EN DRIFTS-
LEDER pa virksomheden,
kan denne person med
fordel invalveres.

SEGES

INNOVATION



VVYVVYVYY

Virksomheden skal leve op til nye krav
- en kompleks governance opgave

RISIKOLEDELSE &
RISIKOSTYRING

Forandringer i klima og vejr

Sociale udfordringer

Ressourceknaphed Globale
Tab af biodiversitet udfordringer og
Vand og vandmiljg MNSICI

Kunder og forbrugere
Borgere
Leverandgrkrav
Ejere, aktioneerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

YVVVVYVYYVYYVYY

Regulering og
politik

Virksomheden

Marked og
interessenter

VVVVYYVY

Paris aftale

FN’s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable Finance
Dansk Klimalov

Landbrugsaftalen

Banker

Investorer
Pensionsselskaber
Kapitalforvaltere
Kapitalfonde

VVYVYVYY

SEGES

INNOVATION

Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022



RISIKOLEDELSE OG RISIKOSTYRING

Risikoledelse

1.Definition:

den overordnede strategiske tilgang til identifikation,
evaluering og prioritering af risici i forhold til
organisationens mal og maden at handtere dem pa

2.Mal:
at forsta, acceptere eller afvise risici baseret pa deres indvirkning
pa organisationens mal og strategi.

3.Perspektiv:

et bredt strategisk perspektiv og fokuserer pa at sikre, at
organisationen har en passende risikoprofil i overensstemmelse
med dens mission og mal.

4.Handlinger:

identifikation af risici, evaluering af deres betydning for
organisationen, fastleeggelse af risikotolerance og udvikling af
strategier til at handtere dem.

Risikoledelse danner grundlaget for beslutninger

Risikostyring

1.Definition:

den praktiske proces med at implementere strategier, politikker, procedurer
og handlinger for at minimere, overvage og kontrollere risici for at opna
organisationens mal.

2.Mal:
at treeffe konkrete foranstaltninger og beslutninger for at minimere risici
0g optimere ressourceallokeringen.

3.Perspektiv:
et mere operationelt perspektiv og fokuserer pa at implementere specifikke
foranstaltninger til at handtere og reducere risici pa en praktisk made.

4.Handlinger:

implementering af konkrete kontrolforanstaltninger, overvagning af risici,
tilpasning af taktikker og korrektion af aktiviteter for at minimere eller
forebygge negative konsekvenser af risici.

Risikostyring udfgrer de konkrete handlinger, der er ngdvendige for at
implementere de beslutninger, der er truffet inden for risikoledelsen

SEGES



Risiko - definition

28. september
2023

Risiko er de forhold, som kan hindre realiseringen af bedriftens strategiske mal — eller mere snaevert:
Risiko er muligheden for gkonomiske tab enten pa bedriftens Igbende indtjening eller pa aktiver og passiver.

Helhedsorienteret risikostyring omfatter alle veesentlige risici pa be

Selve risikostyringen — risk-management - kan opdeles i faser:

>

>
>
>

Driftslederens udbytte af forlgbet er en afklaring af de vaesentligste

Kortleegning — identificere risici

Prioritering — vurdering af risici

Handtering - risikostyring

Handlingsplaner — Risiko rapportering og kommunikation

accepteres eller afdeekkes?

Risici Tilgang til risici
*  Marked — afsatning og indkeb *  Accept
» Finansiering —rente og valuta * Undgaelse
Produktion * Deling, spredning, forsikring
*  Den menneskelige faktor *  Reduktion

Omverden — herunder love og regler

Sandsynlighed
Betydning

SEGES

INNOVATION




Eksempel

Kortlaegning af risici
- Governance

. . . o
Risici omrader
Ejerleder : . :

J : Marked Finansiering |Produktion : : Omverden

den menneskelige . : Produktion Medarbejdere Andre
faktor afseetning og indkgb | rente og valuta | sanlaeg herunder love og regler
. . : I Nedslidt , . .
Sygdom Prisudvikling svin Rentestigning anlaeg Sygdom Tiltreekke arbejdskraft Klimadagsorden
. . . - Lejer opsiger Afrikansk Ledende medarbejder :

Uarbejdsdygtig Prisudvikling foder Geeld kontrakt svinepest siger op Baeredygtighedsdagsorden
Virksomhedsleder Prisudvikling Renten stiger Udl(_ajer Darlig Medarbejdere siger | Husdyr - opstramninger i
rollen salgsprodukter indenfor 5 ar opsiger | sundhedsstatus op lovgivningen

kontrakt I vores stalde
Egen effektivet Stort udbgur(ijsgf 30kg's Afkastnl?svsgrad for Brand Arbejdsgange EU-taksonomi
Mindset Tilleeg til vores grise L|kV|d|t§ts mig frem for os EU-grllsetransportregIer
forsvinder generering bliver strammet
. Gylleaftaler pga. at
_Drlftsledelse over Hgje kornpriser gkologiske landbrug ikke
virksomhedsledelse o
ma modtage
Ravarer stiger Nye regler for so-anleeg
Modstand mod animalske Holdninger udefra
produkter
ESG Ledelsesrapportering

SEGES



Governance - nedslag pa baeredygtighedsrisici

« Truslen for afvikling contra baeredygtig udvikling af landbrugsvirksomheden ud fra en gkonomisk betragtning i
forhold til om der er et tilstreekkeligt skonomisk raderum til at investere i den baeredygtige udvikling.

« Fysiske trusler som fglge af klimaforandringer f.eks. ekstreme vejrhaendelser som kan pavirke produktion og
produktionsapparat.

« Regulatoriske trusler i form af ikke at leve op til love og regler pa et givet omrade enten pga. land-
brugsvirksomhedens placering eller dens produktionsapparat.

« Conduct trussel der f.eks. omhandler mistillid fra investorer, kunder og forbrugere i forhold til de processer,
produkter og ydelser landbrugsvirksomheden producerer.

« Samfundstrusler — virksomhedens risici for negativt samspil med det omgivende samfund, menneskerettigheder og
miljg som falge af dens placering, produktion eller produktionsapparat.

 Veerdikeedetrusler og det dobbelte vaesentlighedsprincip, dvs. landbrugerens forventninger til aftagerledet og
landbrugsvirksomhedens opfyldelse af krav fra aftagerledet.
SEGES



Risiko for den samlede virksomhed
- Risiko vurdering
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Sandsynlighed




Baeredyqgtige indsatser og dobbelt veesentlighed



Baeredygtige E-ESG tiltag | virksomheden

- 1. Mapping af potentielle baered
Economy

gtige tiltag i1 virksomheden og
Environment

vaesentlighedsanalyse
Social

Eksempel

@konomisk robusthed
Drift/afkast

Bundlinje

Konsolidering

Likviditet

Genskabe natur

Biomasse til ggdskning
Affaldshandtering

Skov - PEFC certificeret

Naturprojekt — laeehegn

Klima alternative afgrader /
biomasse

Preecisionslandbrug
Klimabelastning

Biodiversitet

Forbrug af ressourcer

Medarbejdertrivsel

DISC — analyser
Kompetenceudvikling

Feelles hgstfest

Medarbejderbonus

Flexjobs

Omverdens fokus
Arbejdsforhold

Kompetenceudvikling

Energi — solceller

Energi - vindmgller
Compliance

Risikospredning —
planteproduktion
udger p.t. 80% af
oms.

Virksomhedsledelse
Lederskab

Oplevelsesgkonomi
Virksomhedsstrategi

Kommunikation —
internt/eksternt

Data til
forretningsudvikling

Bestyrelse

kapitalberedskab

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens bearedygtige udvikling - score:

0 — ikke vaesentligt tiltag for virksomhedens beaeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling

SEGES

INNOVATION



VIGTIGT

Baeredygtighedsrapportering
- Dobbelt vaesentlighed

« En af de store forandringer i forhold til baeredygtigheds rapportering handler om "double materiality” —
eller "dobbelt vaesentligheds princip”

« EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive-initiativ er ogsa relevant for impact-omradet, da det
introducerer double materiality-princippet, dvs. bade outside in (miljg- og samfunds-risici pa
virksomheden), men ogsa inside out (hvordan virksomhedens aktiviteter pavirker eksempelvis
klimaet). Det kan medvirke til at screene hvilke virksomheder, som reelt positivt pavirker verdenen med
deres aktiviteter (altsa impact).

SEGES



H@J

VESENTLIC FOR SAMFUND OG OMVERDEMNM

LAV

LAV

1. Klimatilpasning

2. Klimapavirkning

3. Forurening

4. Vand og marine ressourcer
5. Biodiversitet

VESENTLIC FOR FORRETNINGEN

6. Cirkulaer gkonomi
7. Dyrevelfeerd

8. Sundhed

9. Fadevaresikkerhed

HOJ

10. Medarbejderforhold

11. Forretningsledelse/antikorruption
12. Medarbejdere i veerdikeeden

13. Pavirkning af lokalsamfund

14. Forbrugere og kunder

Dobbelt veesentlighedsanalyse

Arsrapport 2022

Coop har udarbejdet den dobbelte
vaesentlighedsanalyse i samarbejde med eksterne
interessenter inden for NGO-verdenen, den finansielle
sektor, forskningsverdenen og det private erhvervsliv.

SEGES

INNOVATION


https://info.coop.dk/media/2373/coop-amba-aarsrapport-2022_final-til-publicering.pdf

VG TIGHED FOR INTERESSENTER

Afgerende

Mellem

® Fodevare-
® Dyreomsorg Sikkerhed
® Drivhusgas-
emissioner
® Emballage ® Biodiversitet
® Luftforurening 0g natur ® Produkt-
o ® Billige ® Sunde fodevarer  jnnovation
® Ansvarligt indkaeb fede- @ Transparent og ansvarlig
® Adgangtilvand @ Sundjord varer forretning
og vandkvalitet pi gdrdene @ Affald ® Respektfor
® Adgang til vand og ® Naturlige menneskerettigheder
vandkvalitet pa ® Mangfoldighed produkter, ® Gardudvikling
produktionsanlag og inklusion herunder ® Sikre og sunde

® Innovation  gkologiske arbejdsforhold
® Engagement i ® Effekti
P 2 ektiv o
xckalsamfmdet. NP forsyningskade ® Digitalisering
produktinformation @ Attraktiv arbejdsplads
Informerede valg
Lav Mellem Heoj Afgerende
VIGTIGHED FOR ARLA

Dobbelt
vaesentligheds-

analyse
Arsrapport 2022

Senest opdateret i 2021

- %

FINANSIELLERESULTATER
06 BEREDVGIIGMED ”I

2022

SEGES

INNOVATION

-
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https://www.arla.com/493297/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2022/arla-annual-report-2022_dk2.pdf

DE TILTAG, DER HAR STORST POSITIV INDVIRKNING PA

BREREDYGTIGHEDEN, UDLOSER FLEST POINT

‘ BIODIVERSITET OG CARBON FARMING (8 POINT)

AFGRAESNING ‘ ‘
FODEREFFEKTIVITET ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . ‘ ‘ ‘ KONTINUERLIGT PLANTEDAKKE ‘ ‘
CODMINGSAEND FLERARIGE AFGRODER

ELSE . . . . ‘ ’ ‘ ‘ ’ ‘ . PERMANENT GRAESAREAL
weaawvinelss @G @ @ @ @ © © © @ R
PROTEINEFFEKTIVITET ‘ . . ‘ ‘ ‘ ‘ . INDSENDELSE AF TJEK AF

BIODIVERSITET OG JORDENS SUNDHED
DYRENES HOLDBARHED . . . ‘ ‘ @ HANDTERING AFHUSDYRG@DNING (6 POINT)
BIOGAS ELLER FORSURING |
STALDEN ‘ . . ‘

OVERVAGNING AF FODER ‘ . UDBRINGNINGSTEKNIK

e BIG5 (49 POINT)

BIG 5-HANDLINGSPLAN . ANDET

VEDVARENDE ELEKTRICITET (5 POINT)
BAREDYGTIGT (11 POINT) | | |

FODERBRUGAFSOJA . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . . ‘ . (%) OPBYGNINGAFVIDEN (1 POINT)



Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt veesentlighedsanalyse

Virksomhedens gkonomiske robusthed

Governance

Risikostyring

ESG Ledelsesrapportering

Ressourceforbrug — el og braendstof

Reducere udledning af drivhusgas

Virksomhedskultur — tiltreekke og fastholde medarbejdere
Kommunikation — internt og eksternt

Fodereffektivitet
Proteineffektivitet

Dyrenes robusthed (ko dgdelighed som en indikator for
kgernes robusthed)

Ggadningsanvendelse

Arealanvendelse

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED

FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS INTERESSENTER

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN -




Virksomhedslederens
ESG Rapportering



ESG ledelsesrapportering

Landmanden
« Udviklings- og opfalgningsveerktgj for en baeredygtig udvikling af virksomheden

Landmanden og den finansielle sektor
« Dokumentation / rapportering for at opna beaeredygtig finansiering

Landmanden og Arsregnskabsloven

« Rapportering om indsatser pa ESG i forhold til lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar i
henhold til paragraf 99a i arsregnskabsloven

» Virksomheder, der allerede er omfattet af direktivet om ikke-finansiel rapportering (NFRD)

« Regnskabsklasse C — virksomheder, som i to pa hinanden fglgende regnskabsar, overskrider mindst to af
nedenstaende tre starrelsesgraenser:

balancesum 156 mio. kr., nettoomsaetning 313 mio. kr. og 250 heltidsbeskeaeftigede

* Regnskabsklasse D — bgrsnoterede virksomheder og statslige aktieselskaber

SEGES

INNOVATION



ESGreen
TC

Landbrugets digitale
klimaveerktoj

Produktregnskab pa:
Kg meaelk

Kg oksekod

Kg grisekopd

Kg kylling

Kg &g
Kg korn
FE grovfoder

\‘

@

SEGES
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ESGreen
TC

Landbrugets digitale
klimaveerktoj

I’ \‘\

Reduktion Fodertilskud :r Pyrolyse Ko-emheetter Gyllebeholdere i

af metan fra koen Fodring med fedt i H
]

! !

Staldforsuoring | i

1

Reduktion Biogas i i

af metan Q« o “ b !

Selektion

Redukti Udtagning 2 Efterafgre@der Notifikationsheemmere SEGES
edukKktion
af CO2 og Lattergas af lavbundsjord I T Halmnedmuldning INNOVATION




Samarbejde om produktionsforudsaetninger

Aftager

A

Det nye bulk?

a

Leverandgr

Ingen samarbejde om pro/duktionsforudsaetninger

Aftager 3

Leverandgr

Aftager 1

A

Specialproduktion/
portefglje

A

Leverandgar

Aftager 2

Leverandar

SEGES

INNOVATION



Minimumslgsning?

1) Databaseret ESG rapportering
Drevet af krav om rapportering
pa ikke-finansielle nggletal
(CSRD)

Validerede data

Ngdvendighed for alle
landmaend pa sigt

Sociale forhold i virksomheden

Lasning til store/lkomplekse landbrug?

ESG Ledelsesrapportering 2) ESG Ledelsesrapportering

Fokus:

+ Non-Financial Reporting

+ Virksomhedens redegorelse for samfundsansvar

« Optimering af virksomhedens markedsveerdi med baeredygtig
udvikling som omdrejningspunkt

+ Risikostyring

+ Opfelgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling

- ophang til
virksomhedsstrategien

Ledelsesveerktgj
Veerdibaseret
Risikostyring

AR Redeggarelse for samfundsansvar
' : Optimering af virksomhedens markedsveerdi med
baeredygtig udvikling som omdrejnings
Veesentlighed / Dobbelt veesentlighed
Opfelgning, fremdrift og forankring
Kommunikationsveerktgj

- aret der gik og &ret der

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021

Kerneiprtzlling

Al | b I wy rar g g

Fremtidige tiltag for en baredygffg udvikling

* Forste skiidt pa vejen er at
S S

pr. ko,
‘bedre mulighed for
b b lighed

Mit personlig‘ fokusomrade

* Mélet er, at ale gardens tal for
ligge over
ittt fra

Ivaerksatte tiltag for en baeredygtig udvikling

Tiltag for

Miljomaessige tiltag Sociale tiltag i aoiiadslatalsan
Absnhed omkiing virksomheden

SEGES

INNOVATION



BT B IO
Eo B3 O
BQ B[O
B3 B3 B

il

Investorer
ESG- ESG-

data/rapport CSRD / ESRS data/rapport

ESG-
data/rapport A

- Wl
* SRS

Realkredit-/ pengeinstitut N % Aftager
% ESG- Afregning

Finansiering Afregning data/rapport

E I
A 4

ESG-
data/rapport

a

v

SEGES

INNOVATION

Leverandgr



Minimumslgsning?

1) Databaseret ESG rapportering
Drevet af krav om rapportering
pa ikke-finansielle nggletal
(CSRD)

Validerede data

Ngdvendighed for alle
landmaend pa sigt

Sociale forhold i virksomheden

SEGES

INNOVATION




ESG-hoved- og nggletalsoversigt

Eksempel pa minimums
lgsning

Enhed Mal 2021 2020 2m9 2018 2007
Environment - miljodata
CO.e, scope 1 Tons 4.200 4.389 4479 4458 4751 4.870
CO.e, scope 2 Tons 2.500 2.679 2734 2843 2.900 2973
Energiforbrug ad 45.000 48.619 47 61 51.595 52.627 53.943
Vedvarende energiandel % 52 51 43 44 39 32
Vandforbrug m? 1.325 1.352 1.380 1.435 1.4464 1.501
Social - sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 4.450 4.498 4510 4670 4971 5.3467
Kensdiversitet % 40 40 38 7 33 32
Kensdiversitet for evrige ledelseslag % 33 30 3 24 22 17
Lenforskel mellem ken Gange 1,0 1,2 1,2 1,2 1.3 1.4
Medarbejderomsastningshastighed % 10 11 11 12 12 13
Sygefravesr Dage/FTE 4.5 5,3 5,4 5.6 &,0 &,4
Fastholdelse af kunder % B8 85 a7 83 81 79

Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens kensdiversitet

Tilstedevesrelse pa bestyrelsesmader

Lonforskel mellem CEO og medarbejders

...........................

33

22

32
5
23

17
72
21

20
21

92
20

SEGES

INNOVATION



Vertikal videns i nteg ration KLIMAHANDLINGSPLAN

Veerdikaeden
- K I | m a O g B & r ed yg t I g h ed Allerec}ile'f i 202f1 fjeiEeFfVi 79% af
— | : h Imaattrykket ira

osteproduktionen - malet er 100%

Allerede | ar skaerer vi 79% af COZ2e-udledningen
ved at skifte til gren strem. Pa lidt leengere
sigt skal mejeriet veere totalt CO2-neutralt

Them Andelsmejeri har | samarbejde med
@kologisk Landsforening og SEGES udarbejdet

en
klimahandlingsplan, som pa kort sigt betyder en

drastisk reduktion af klimaaftrykket fra Download klimahandlingsplanen.

osteproduktionen

= 1

Demish Agro |
;

!

gNITED NATIONS .
GLOBAL COMPACT

i
|
i

Vi gar Klimavejen

Frem mod et b

Vestjyllands Andel er vi "Sammen om praktisk innovation”.
- Det innovative aspekt kommer i spil, nar vi seetter fokus pa
vores nyabnede sgstjernefabrik, nye teknikker inden for
roedyrkningen, fremtidens hvedesorter, robotfoder med
kagemix, mineralblandinger, vaekstblandinger til grise og

® Thise

MEJERI MED PASSION . & 4 \
meget andet.

EN PRAKTISK UDDANNELSE MED CERTIFICERING | BAEREDYGTIG BUSINESS & FORANDRINGSLEDELSE

SUSTAINABLE BUSINESS CHANGE MANAGER
N

INTRO HVAD ER CSR 2.07 HVAD LEERER DU? UDTALELSER PRAKTISK INFO TILMELDING HVEM STAR BAG KONTAKT




Virksomhedslederens
ESG Ledelsesrapportering



ESG Ledelsesrapportering

ESG Ledelsesrapportering Historiske titag
S
* Non-Financial Reporting Fremtitda};ftntag

» Veerdibaseret ledelses-og udviklingsveerktgj

* Redeggrelse for samfundsansvar

« Optimering af virksomhedens markedsvaerdi med baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt
* Risikostyring

» Veaesentlighed / dobbelt vaesentlighed

« Opfalgning og fremdrift pa den beeredygtige udvikling

« Kommunikationsvaerktgj

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021 Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljgmzessige (E), sociale (S) og virksomhedsledelse (G)

Miljomaessige forhold:
« Klimaudledning

« Natur og biodiversitet
« Vand- og luftkvalitet

Sociale forhold:

Landbrugsvirksomheden e « Husdyrenes sundhed og velfeerd

Ejerleder ‘ « Arbejdsforhold og arbejdsmilje
Landbrugsvej 1 +  Socialt ansvar
1234 Landbruget

CVR nr: 12345678 , . , e edelsen:
ot Tt ’ ) > e, e * VIrksomhedsledelse
7 % '; *  @konomi
Q0 SEGES ;i # Pro b INNOVATION
: SEGES

Eksempel pd ESG- Iedelsesrapporterlnq (Iandbruqsmfo dk)



https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport

ESGreenTool

« ESGreenTool
e ESGreenTool Climate 1

*  Mulighed for at beregne den aktuelle klimabelastning
som antal CO2-gekvivalenter for hele bedriften.

« ESGreenTool Climate 2 (4. september 2023)

*  Mulighed for at beregne et produktaftryk
for afgrader pa marken pa baggrund af egne
data fra Mark Online.

+ ESGreenTool Report

* @vrige ESGreenTool moduler

ESGreen
TORL

esqgreentool.dk

ESGreenTool™

RERGRT

report.esgreentool.dk

Release primo juli
Gratisversion med pdf
Premium version med gem, csv mv.

SEGES

INNOVATION


https://report.esgreentool.dk/

ESG ledelsesrapportering — opleeg til landmandens arshjul

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal
- ldeer til nye tiltag kommende ar — gerne med business case

30/9

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag

- Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal
- ldeer til nye tiltag

ESG Ledelsesrapportering til den finansielle sektor

31/12

30/6

Kerneforteelling — opdateret fra sidste ars rapportering
lveerksatte tiltag og mal for baeredygtige udvikling for aret der er
gaet
Opfalgning pa iveerksatte tiltag i forhold til det vi forventede

- Begrundelse for afvigelser — positive og negative
Fremtidige tiltag og mal for beeredygtig udvikling for aret der
kommer

31/3

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering

lveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
Opfalgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative

Opdateret plan for tiltag for at na mal SEGES
Ideer til nye tiltag INNOVATION



FORMAL MED INITIATIV ER:

+ Veerdibaseret ledelses-og
udviklingsveerkigj

+ Redeggrelse for samfundsansvar

+ Optimering af virksomhedens
markedsvaerdi med baeredygtig udvikling
som omdrejningspunkt

+ Risikoledelse og risikostyring

+ Vaesentlighed / dobbelt vaesentlighed
+ Opfelgning og fremdrift pa den
baeredygtige udvikling

+ Kommunikationsveerktgj

2 — Styrke virksomhedens beeredygtige udvikling

E-ESG Ledelsesrapportering

%

INDSATS

AKTIVITETER

DEADLINE

SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE
FORANDRINGER:

+

KRZAEVEDE INVESTERINGER

+

SEGES
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Yderligere inspiration
« Beeredygtig udvikling i landbruget
« Baeredyqtig udvikling i landbruget | Innovation & Viden | SEGES Innovation

Finansiering af baeredygtig udvikling i landbruget

 Guide: Finansiering af beeredyqgtig udvikling i landbruget | Baeredyagtig udvikling i landbruget | SEGES
Innovation

ESG Ledelsesrapportering
« Sadan udfylder du en ESG-ledelsesrapport (landbrugsinfo.dk)

ESG og Virkemidler
« Konkrete tiltag, der forbedrer din ESG-rapport (landbrugsinfo.dk)

Top 2 - leer af de bedste landmeaend
 Landbruqg og ledelse | Innovation & Viden | SEGES Innovation

Future Farming SEGES

INNOVATION
 Future Farming | Innovation & Viden | SEGES Innovation



https://www.seges.dk/da-dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed/finansiering_baeredygtig_udvikling
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed/finansiering_baeredygtig_udvikling
https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport?utm_source=DLBR+%28nyhedsbreve+med+DLBR+rettigheder%29&utm_campaign=1245391b55-nyhedsbrev_til_oekonomichefer_2022_07_01&utm_medium=email&utm_term=0_9bf00138ee-1245391b55-218333281
https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/top2_laer_af_de_bedste
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/futurefarming
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