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Faerre unge ejerledere i landbruget — 2021 tal

Udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar er over flere ar steerkt nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret
sig omkring ca. 7 %. (Kilde: Danmarks Statistik maj 2021)
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 32.448 virksomheder i @90

Nettoomsatningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af

kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatningi alt landbrugsomsatningi alt

0-2 mio. kr. 709% | 182% | 7,7% [

2-5 mio. kr. 133% 1 134% 1 12,0% [ ]

5-10 mio. kr. 82% 1 189% 1 21,8% 1

10-20 mio. kr. 52% 1 22,6% 27,7% 1

Over 20 mio. kr. 24% | 269% | 30,8% [
100% 100% 100%

Pilene viser udviklingen fra aret for

Kundesegmenter Kundesegmenter
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- Hvem er mest klar til ESG indsatser? - Hvem har mest behov for ESG indsatser?




Kundesegmentering
- personligt ejede virksomheder

Overskudsgrad efter finansiering

Under 10 % 10-25% Over 25 %
0-60%
60— 80 %
Gaeldsprocent 80— 100 %
Over 100 %

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indteegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomsaetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindteegter — tilskud SEG ES
+ personlig indtjening) INNOVATION



DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 23.459 personligt ejede landbrug i @90

Small Business Virksomhedslandbrug

Nettoomsatning < 2 mio. kr. 73,7% Nettoomsatning > 5 mio. kr. 14,6%

Rode landmaend 5% \ } Rode landmaend 29%

Gronne landmand 89% Y Gronne landmand 43%
Produktionslandbrug

Nettoomsatning 2-5 mio. kr. 11,7%
Rede landmaend 7%

Gronne landmand 79%

Kundesegmenter Kundesegmenter

- Hvem er mest klar til ESG indsatser? - Hvem har mest behov for ESG indsatser?




ESG
Grundlaeggende overvejelser
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Grundlaeggende overvejelser p.t.

ESG rapportering

(E-) ESG Ledelsesrapportering

Primaert malrettet aftager leddet og den finansielle samarbejdspartner

Databaret rapportering

Som udgangspunkt historisk/bagudrettet rapportering

Generelt ophaeng — slide 10 - 25

Specielt for baeredygtig finansiering:

— rapportering efter EU-taksonomi — slide 23 og 24

- veer opmaerksom pa behovet for konkrete malepunkter / prosa pa f.eks. governance — slide 26

- vaer opmaerksom pa virksomheder med flere forretningsomrader / flere forskellige leverandgrer — slide 27
- vaer opmaerksom pa scope 1, 2 og 3 — slide 28-29

Primeert malrettet ejer-/virksomhedsleder - og den finansielle samarbejdspartner indtil de har deres egne krav
Ledelses og forretningsudviklingsvarktgj - databaret og handlingsorienteret

Som udgangspunkt fremadrettet og udviklingsorienteret med fokus pa at styrke det historiske/bagudrettede
og opna opstillede mal

Generelt ophaeng — slide 10 - 29

Specielt ophaeng — slide 31 - 42

SEGES



ESG Rapportering

SEGES
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European Sustainability Reporting Standards — ESRS

* EU Kommissionen har fremlagt forslag til gget rapportering om baeredygtighed.

* Dette sker ved implementering af CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
som er en udlgber af NFRD (Non Financial Reporting Directive).

* CSRD kreever, at alle store virksomheder rapporterer pa miljg-, social- og
ledelsesmaessige forhold (ESG) ud fra fastsatte baeredygtighedsstandarder.

» ESRS (European Sustainability Reporting Standards) er et udkast til disse
baeredygtighedsstandarder, som udarbejdes af EFRAG.

 EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) er en teknisk ekspertgruppe
nedsat af EU Kommissionen. Deres formal er at varetage interesserne i den finansielle
baeredygtige rapportering.

* ESRS standarderne skal vedtages af EU som delegerede retsakter, hvorefter de er

geldende i de enkelte medlemsstater.
SEGES



Hvad er NFRD, CSRD, ESRS og ISSB standarderne?

ESRS (European Sustainability Reporting
Standards)

NFRD (Non Financial Reporting
Directive)

 NFRD er reglerne for rapportering af ikke finansiel
information vedr. ESG for EU-virksomheder med
mere end 500 ansatte. (11.700 virksomheder)

CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive)

 CSRD er et EU-direktiv, hvis formal er at styrke
nuveerende regler for baeredygtighedsrapportering
for (store) virksomheder.

« CSRD er en skaerpelse af NFRD bade i omfang
(over 50.000 virksomheder) og indhold.

ESRS er en ramme for baeredygtighedsrapportering, der
fokuserer pa at rapportere om relevante emner og
aspekter af en virksomheds baeredygtighedspraestation.

ESRS seetter kriterierne for implementering af CSRD og er
udarbejdet af EFRAG.

ISSB Climate-related Disclosures Standard

ISSB udarbejder globale standarder for baeredygtigheds-
rapportering, som skal hjeelpe virksomheder med at
rapportere om deres baeredygtighedsindsatser og bidrage
til sammenhaengende og mere (omkostnings)effektiv
rapportering.

ISSB har de seneste 6 maneder samarbejdet med EFRAG
for at skabe stgrst mulig sammenhaeng til ESRS.

SEGES



Primaere EU tiltag

Nationalt Globalt

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

EU Green Deal

Ekspertgruppe for
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European Sustainability Reporting Standards - det vi kender som ESRS’erne

CROSS-CUTTING STANDARDS

ESRS 1 ESRS 2
General requirements General disclosures
Grundlaeggende krav Generelle oplysninger

STANDARDS FOR THE ENVIRONMENT

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Climate change Pollution Water and marine Biodiversity and Ressource use and
resources ecosystems circular economy

Klimaandringer Forurening Vand-og havressourcer Biodiversitet og J Ressourceforbrug og
gkosystemer cirkulaer gkonomi

STANDARDS FOR SOCIAL ISSUES

ESRS Si ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Own workforce Workers in the value chain Affected Consumers and end-users
communities
Egen arbejdsstyrke Arbejdere i veerdikaeden Bergrte samfund Forbrugere og slutbrugere

STANDARD FOR GOVERNANCE

ESRS G2
Business conduct
Forretningsadfaerd

SEGES

ESRS Sektorspecifikke INNOVATION
Agriculture & Farming




Obligatoriske punkter, juli 2023

Den 31. juli 2023 har EU-Kommissionen vedtaget de nye European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Standarderne kommer fortsat til at geelde for virksomheder, som er omfattet af CSRD.

| forhold til tidligere udkast er der sket vaesentlige sendringer — herunder er de vigtigste:
e Kun ESRS 2 er obligatorisk
— alle andre oplysningskrav og malepunkter vurderes ud fra dobbelt vaesentlighed.

* Dog skal en virksomhed forklare, hvis den konkluderer, at klimaforandringer ikke er
vaesentlige. Dette geelder ikke for andre ikke vaesentlige oplysningskrav og malepunkter.

SEGES
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ESRS

Generelle oplysningskrav (ESRS1)

Governance

ESRS2

Vikning, risiko og muligheder

Parametre og mal

Sektorspecifikke ESRS (kommer senere)

* EU Taksonomi SEG Es

INNOVATION



Tidslinje for CSRD og ESRS

Figur 2: Tidslinje for CSRD

«Virksomheder, der allerede + Store virksomheder, der i
er omfattet af direktivet om ojeblikket ikke er omfattet
ikke finansiel rapportering af direktivet om ikke
(NFRD) finansiel rapportering
+ Regnskabsklasse D med * Regnskabsklasse (store) C,

over 500 ansatte. som oversknder to ud af tre
kriterier for nettoomsaetning
(313 mio. kr), balancesum
(156 mio. kr.) og antal
ansate (over 250)

« Barsnoterede SMV'er med
under 250 ansatte
undtagen mikrovirksom-
heder, smé og ikke kom-
plekse kreditinstitutter og
captive-forsikringsselskaber

« Tredjelandsvirksomheder
med en nettoomsaztning pa
over 150 mio. i EU, hvis de
har mindst &t datterselskab
eller en filial | EU, der
owverstiger visse niveauer,

Kilde: Egen tilvirkning

Timeline for the ESRS

implementation

There will be a gradual implementation of the ESRS, depending on the size of

the company.

June 2023

EU Commission to adopt
ESRS as delegated acts

1 January 2025

Large undertakings not
currently subject to the NFRD
(reporting in 2026 on 2025 data)

1lJanuary 2028
Non-EU companies covered
by the CSRD (reporting in
2029 on 2028 data)

CSRD/ESRS

1lJanuary 2024
Undertakings already subject
to the NFRD (reporting in
2025 on 2024 data)

1January 2026

Listed small and medium-
sized enterprises (reporting in
2027 on 2026 data)

Note! There is also the trickle-down effect of
subsidiaries to the above companies baing
subject to reporting requireaments by the
parant company.

SEGES
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Dobbelt vaesentlighed

Baeredygtighedsricisi
Pavirkning pa

virksomheden udefra
(Financial Materiality)

Dobbelt
vaesentlighed

: Kloden og
Virksomheden Virksomhedens samfundet
milje- og
samfundsmaessige
pavirkning

(Impact Materiality)

SEGES

INNOVATION



H@J

VAESENTLIC FOR SAMFUND OG OMVERDEN

LAV

LAV

1. Klimatilpasning

2. Klimapavirkning

3. Forurening

4. Vand og marine ressourcer
5. Biodiversitet

VESENTLIC FOR FORRETNINGEN

6. Cirkuleer gkonomi
7. Dyrevelfeerd

8. Sundhed

9. Fadevaresikkerhed

HOJ

10. Medarbejderforhold

11. Forretningsledelse/antikorruption
12. Medarbejdere i veerdikeeden

13. Pavirkning af lokalsamfund

14. Forbrugere og kunder

Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Arsrapport 2022

Coop har udarbejdet den dobbelte
vaesentlighedsanalyse i samarbejde med eksterne
interessenter inden for NGO-verdenen, den finansielle
sektor, forskningsverdenen og det private erhvervsliv.

SEGES

INNOVATION


https://info.coop.dk/media/2373/coop-amba-aarsrapport-2022_final-til-publicering.pdf

Vi TIGHED FOR INTERESSENTER

Algarands

Mellem

Law

® Emballage

@ Luftforurening

& Ansvarligt indkeb

® Adgangtilvand % Sund jord
og vandkvalitet pd gardene @ Affald

& Adgang til vand og

® Fadevare-
® Dyreomsorg  Sikkerhed
& Drivhusgas-
ErTHisSioner
® Biodiversitet
KLy ERRRIE & Produkt-
Billige & Synde fadevarer  jpnovation
fede- @& Transparent og ansvarlig
Warer Torretning

& Respekt for
menneskerettigheder

: ® Naturlige

x-ar:::ll-c-.-'a_lltutpé & Mangfoldighed pmdué"ﬂ ® Gardudvikling

produktionsanlag og inklusion hrunicher ® Sikre og sunde
® Innovation  gynjogiske arbejdsforhold

® Engagement i
= . & Effekii
Iokatsamfundet ; ® Digitalizeri
& Omfattende rsmingsiaede b

produktinformation & Aftraktiv arbejdsplads

Informerede valg

Mellem Haj

Afgarends

VIGTIGHED FOR ARLA

Dobbelt
vasentligheds-

analyse
Arsrapport 2022

Senest opdateret i 2021

0G BAREDYGTIGHED

RS- %

& : FINANSIELLERESULTATER
b/
b

RAPPORT
2022

SEGES
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https://www.arla.com/493297/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2022/arla-annual-report-2022_dk2.pdf

Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Virksomhedens gkonomiske robusthed

Governance

Risikostyring

ESG Ledelsesrapportering

Ressourceforbrug — el og breendstof

Virksomhedskultur — tiltraekke og fastholde medarbejdere
Kommunikation — internt og eksternt

ARLA Big Five:

Fodereffektivitet

Proteineffektivitet

Dyrenes robusthed (ko dadelighed som en indikator for
kgernes robusthed)

Ggdningsanvendelse

Arealanvendelse
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FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS INTERESSENTER -

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN -




Vores interne droftelser om dobbelt vaesentlighed

Fra mgdet med PwC - Hvad er dobbelt veesentlighed?
« Under de nye rapporteringsregler skal omfattede virksomheder foretage en 'dobbelt vaesentlighedsanalyse' for at afgere, hvad virksomheden skal rapportere pa.

» Dobbelt vaesentlighed betyder ganske enkelt, at virksomheden bade skal tage stilling til, hvordan baeredygtighedsemner som klimaforandring vil kunne pavirke
virksomheden, men ogsa hvordan virksomheden kan have en effekt pa emnet, fx ved at pavirke klimaforandring gennem udledning af drivhusgasser. Det er
derfor op til virksomheden selv at afgare, hvilke baeredygtighedsemner den skal rapportere pa.

+ De nye standarder stiller nogle krav til, hvordan virksomheden skal dokumentere resultater af dobbelt vaesentlighedsanalyse. Denne dokumentation, sammen
med de vaesentlige rapporteringsforpligtelser og datapunkter, bliver en del af arsrapporten og virksomheden skal s@ge erkleering med begraenset sikkerhed.

Ivans refleksion
»  Primeaerlandbruget har ikke mange virksomheder, der er "omfattet virksomhed”, sa overtolker vi "dobbelt vaesentlighed” i arbejdet med primeerlandbruget?

+ Langt de fleste landbrug vil i princippet kunne deekke sig under at veere reaktive og blot vente pa hvad aftager og finansiel samarbejdspartner stiller krav om
— eller er det helt ud i hampen?

« Jeg ser stadig "dobbelt vaesentlighed” som et vigtigt fokus for virksomhedslederen i arbejdet med udviklingen af en markedsbasert landbrugsvirksomhed.
Kenneths refleksion

« Fra min stol, sa skal den enkelte landbrugsvirksomhed i farste omgang ikke koncentrere sig om dobbelt vaesentlighed. Det er en opgave for deres interessenter,
men landbrugsvirksomheden (eller rettere vi skal samle oplysningerne — ellers skal deres radgivervirksomheder kgbe os ind til det) skal vide, hvilke data
interessenterne skal have i forhold til deres vaesentlighedsanalyse.

« Jeg erenig i lvans betragtning om, at "dobbelt vaesentlighed” (ligesom ESG) er et vigtigt fokus for virksomheden i arbejdet med egen udvikling.

SEGES

INNOVATION



Baeredygtighed i EU fra 2014-2022 — EU Taksonomi (2020)

6. Biodiversity
& Ecosystem
Protection

Environmental

Objectives

5. Pollution
Prevention
& Contral

3. Water
& Marine
Fesources

Taksonomien bygger pa 6 EU-miljgmal:
1. Modvirkning af klimaaendringer
2. Tilpasning til klimaaendringer

3. Beeredygtig udnyttelse og beskyttelse af
vand- og havressourcer

4. Overgang til en cirkulaer gkonomi

5. Forebyggelse og bekaempelse af
forurening

6. Beskyttelse og genopretning af
biodiversitet og gkosystemer.

Mal: klassificeringssystem med definitioner
af baeredygtighed SEGES

INNOVATION



Baeredygtighed i EU fra 2014-2022 — EU Taksonomien

%

Defining an environmentally sustainable activity

Substantiall
y Do no significant

contribute h (DNSH)
arm
To at least one of
= Science-based the six To any of the othe Comply with
= Easy to use environmental + five environmenta Minimum

objectives as objectives as I ——
defined in the defined in the

proposed
regulation

proposed
regulation

Minimum Safeguards = UN Guiding Principles and OECD Guideline:
SEGES
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Forsta hvorfor arbejdet med ESG er vigtigt
+ | forbindelse med EU’s granne handlingsplan (2018) blev skinnerne lagt til

toget, som kommer med implementeringen af CSRD og ESRS

#4 Investeringsradgivning
for at integrere ESG-kriterier

&

Husstande

A

#2 Standarder
og maerker

Investeringsradgivere

#6 Kreditvurderinger for

at integrere ESG-kriterier

#7 Investorers pligt til at
integrere ESG-kriterier og
aget offentliggerelse af
oplysninger

Kreditvurderingsbureauer
og dataleveranderer

#9 Styrket oplysningspligt
for virksomheder om
baeredygtighed

Institutionelle investorer
og kapitalforvaltere

#5 Udvikling af

baeredygtighedsbenchmarks ke Tk S5
* * O
. )2
|~ e
c #1 EU- ;
basredyg- Kapital-

markeder

- tigheds-

klassificering

#8 Indarbejdelse
af basredygtighed i
tilsynskrav

~ &

#10 Mere baeredygtig
selskabsledelse

—

Virksomheder
og baredygtige
investeringsprojekter

- 5 L
FINAN,; E?lﬁ
fo rslk?'?r:;k:sro‘ljsgkaber @

- T

#3 Fremme af investeringer i
baeredygtige infrastrukturprojekter

(&)

Omdirigering af

kapitalstremme

til baeredygtige
investeringer

"nﬂn_

UU”U

Generel integrering
af baeredygtighed i
risikostyring

&

Sterre gennemsigtighed
og langsigtede
dispositioner

SEGES
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Virksomhedens robusthed og agilitet i forhold til baeredygtig udvikling
— fra interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere

License to produce License to obtain sustainable financing License to supply

Investere i og styrke
Investere i og styrke S- Social Investere i og styrke
E- Miljo G- Governance

Fokus pa dobbelt vaesentlighed og skarp prioritering i forhold til valg af udviklings-/investeringsomrade

SEGES

INNOVATION



Samarbejde om produktionsforudsaetninger

Aftager

a2

Det nye bulk?

s

Leverandar

Ingen samarbejde om pro/duktionsforudsaetninger

Aftager 3

Leverandar

Aftager 1

a

Specialproduktion/
portefglje

a

Leverandar

Aftager 2

Leverandar

SEGES
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Produktregnskab pa:
Kg maelk

Kg okseked

Kg grisekad

Kg kylling

Kg &g
Kg korn
FE grovfoder

SEGES

INNOVATION
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Landbrugets digitale
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ESG
Ledelsesrapportering

SEGES

INNOVATION




Fremtidens landbrug &
Fremtidens ledelseskompetencer

* License to produce
 License to supply
 License to get sustainable financing




Landbrugets robusthed og agilitet
- Status og transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Hoj robusthed

Business earning
money

Lav agilitet Hoj agilitet

Lav robusthed SEGES

INNOVATION



RObUSthed - Virksomhedens rObUSthed l Stabilitet, eksempler pa hyppige indsatsomrader p.t.

Virksomhedens strategiske robusthed — nu / pa sigt

« Governance — malt pa virksomhedsledelse, risikoledelse, lederskab, forandringsledelse, eksekveringskraft,
bestyrelse/advisory board, sikring af generationsskifte, risikoledelse og intern kontrol.

* Virksomhedens forretningsmodel — malt pa virksomhedens marked/aftagere, produkter og ydelser, vaerdiskabelse og vaerdifangst.

* Virksomhedens strategi — malt pa ejerleders personlige vision contra virksomhedens aktivmasse, produktionsapparat,
arrondering og udnyttelse af virksomhedens gkonomiske potentiale.

* Ejerform og kapitalstruktur — malt pa ejerform, kapitalstruktur og virksomhedens udviklingsfase (livsfase)

* Ledelse og management — malt pa ledelsesmodel, management setup, organisering og uddelegering

*  @konomi — malt over tid pa afkastningsgrad, aktiver, gaeld/geeldsprocent, likviditetsgenerering, risiko,
benchmark, evnen til at modsta "stgd”

« Digitalisering — malt pa indsamling af data, strukturering af data, analyse af data og inputs til forretningsudvikling.

* Produktion — malt pa indkgb/forsyninger/ressourceforbrug, selvforsyningsgrad, genetik, produktionsapparat,

produktionsprocesser, spild/affald og output.

+  HRM / Medarbejdere — malt pa virksomhedskultur, den sociale kapital, "den gode arbejdsplads”, on-boarding,
medarbejderfastholdelse, medarbejderudvikling og medarbejderpleje.

* Rapporteringssystem — malt pa compliance, digitalisering, datafangst, dataanalyse, overblik, indsigt og handlings-
muligheder og ophaeng til gkonomi rapportering, ESG — ledelsesrapportering og veerdikaeden.

+ Beeredygtighed/baeredygtig udvikling — malt pa f.eks. arbejdet med dobbeltvaesentlighed, ESG, ESG - Iedelsesrapporterin§EG ES
ESG-score, klimaregnskab, Rise, Arla Klimatjek, DC-vi gar klimavejen, DLG Zero



Agilitet — ejerleder og virksomhedens forandringsparathed, ccmpier pa inasatsomrader p..

Ejerleder og virksomhedens strategiske agilitet — langt sigt

Ejerleders mindset - malt pa hvor stort fokus ejerleder har pa den omverden virksomheden lever i og
leverer til, hvor hurtigt ejerleder er til at tilpasse virksomheden til nye markeder,
produkter, processer og teknologier uden ikke-baeredygtige investeringer.

* Ejerleders innovationskraft - malt pa den proces, der gor, at gode ideer bearbejdes, konkretiseres og implementeres
- en proces fra "nyt” over "nyttigt” til "vaerdiskabende for virksomheden og dens drift”.

+ Virksomheden og dens omverden - malt pa ejerleders fokus pa en ”"udefra-ind” tankegang og udnytte denne viden til
disruption, baeredygtig udvikling, styrkelse af CSR.

* Forretningsmodeller - ejerleders fokus pa at tilpasse, udvikle og styrke virksomhedens forretningsmodel.

* Design Thinking - ejerleders fokus pa dynamisk forretningsudvikling, f.eks. via SPRINT-processer.

Udviklende
mindset:

Fastlast

Produktionens Organiseringens

Inrelli'?ens
sssssssss kan udvikles.
Dette farer ti

domeene domeene o oo 0 e st
De 4 agilitets-

domeazner

SEGES

Personens Strategiens
g i e INNOVATION

domaene domane




EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
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- Virksomhedens samlede
forretningsmodel
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Virksomheden skal leve op til nye krav
- en kompleks governance opgave

RISIKOLEDELSE &
RISIKOSTYRING

Forandringer i klima og vejr

Sociale udfordringer

Ressourceknaphed Globale
Tab af biodiversitet udfordringer og
Vand og vandmiljg rsIcl

Kunder og forbrugere
Borgere
Leverandgrkrav
Ejere, aktionaerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

VVVYVYVYVY

Regulering og
politik

Virksomheden

Marked og
interessenter
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Paris aftale

FN’'s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable Finance
Dansk Klimalov

Landbrugsaftalen

Banker

Investorer
Pensionsselskaber
Kapitalforvaltere
Kapitalfonde

YVVVVYVYY

SEGES

INNOVATION

Kilde: Beeredygtig Ledelse, 2022



RISIKOLEDELSE OG RISIKOSTYRING

Risikoledelse

1.Definition:

den overordnede strategiske tilgang til identifikation,
evaluering og prioritering af risici i forhold til
organisationens mal og maden at handtere dem pa

2.Mal:
at forsta, acceptere eller afvise risici baseret pa deres indvirkning
pa organisationens mal og strategi.

3.Perspektiv:

et bredt strategisk perspektiv og fokuserer pa at sikre, at
organisationen har en passende risikoprofil i overensstemmelse
med dens mission og mal.

4. Handlinger:

identifikation af risici, evaluering af deres betydning for
organisationen, fastlaeggelse af risikotolerance og udvikling af
strategier til at handtere dem.

Risikoledelse danner grundlaget for beslutninger

Risikostyring

1.Definition:

den praktiske proces med at implementere strategier, politikker, procedurer
og handlinger for at minimere, overvage og kontrollere risici for at opna
organisationens mal.

2.Mal:
at treeffe konkrete foranstaltninger og beslutninger for at minimere risici
og optimere ressourceallokeringen.

3.Perspektiv:
et mere operationelt perspektiv og fokuserer pa at implementere specifikke
foranstaltninger til at handtere og reducere risici pa en praktisk made.

4.Handlinger:

implementering af konkrete kontrolforanstaltninger, overvagning af risici,
tilpasning af taktikker og korrektion af aktiviteter for at minimere eller
forebygge negative konsekvenser af risici.

Risikostyring udfgrer de konkrete handlinger, der er ngdvendige for at
implementere de beslutninger, der er truffet inden for risikoledelsen

SEGES
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Governance — overblik, indsigt, balance og skarp pr

- virksomheden som et balanceret og baeredygtigt skosystem
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INNOVATION
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ESGreenTool

« ESGreenTool
e ESGreenTool Climate 1

*  Mulighed for at beregne den aktuelle klimabelastning
som antal CO2-gekvivalenter for hele bedriften.

« ESGreenTool Climate 2 (4. september 2023)

*  Mulighed for at beregne et produktaftryk
for afgrader pa marken pé baggrund af egne
data fra Mark Online.

« ESGreenTool Report

«  @vrige ESGreenTool moduler

ESGreen
TOGL

esgreentool.dk

ESGreenTool™

RERQR |

report.esgreentool.dk

Release primo juli
Gratisversion med pdf
Premium version med gem, csv mv.

SEGES

INNOVATION


https://report.esgreentool.dk/

ESG Ledelsesrapportering

ESG Ledelsesrapportering Historiske tiltag
Statu
* Non-Financial Reporting Fremtida;gestiltag

* Veerdibaseret ledelses-og udviklingsvaerktgi

* Redeggrelse for samfundsansvar

» Optimering af virksomhedens markedsveaerdi med baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt
* Risikoledelse og risikostyring

» Veaesentlighed / dobbelt vaesentlighed

« Opfelgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling

 Kommunikationsvaerktg;j

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021 Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljgmzessige (E), sociale (S) og virksomhedsledelse (G)

Miljemaessige forhold:
+ Klimaudledning

+ Natur og biodiversitet
+ Vand- og luftkvalitet

©

Sociale forhold:
Landbrugsvirksomheden * Husdyrenes sundhed og velfeerd

Ejerleder . « Arbejdsforhold og arbejdsmilje
Landbrugsvej 1 « Socialt ansvar
1234 Landbruget

CVR nr: 12345678 , \ ‘ e edelsen:

¢ : ¥ \ 5 s P Vel - vIrksomneasledelse

e 6 T - Compliance SEG Es
: S + @konomi
) () SEGES B # Promilleafsi o INNOVATION

Eksempel pa ESG-IeIsesapoerinq (Iadbrqsinf.dk)



https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport

FORMAL MED INITIATIV ER:

+ Veerdibaseret ledelses-og
udviklingsvaerkigj

+ Redeggrelse for samfundsansvar

+ Optimering af virksomhedens
markedsveerdi med baeredygtig udvikling
som omdrejningspunkt

+ Risikoledelse og risikostyring

+ Veesentlighed / dobbelt vaesentlighed
+ Opfelgning og fremdrift pa den
baeredygtige udvikling

+ Kommunikationsveerktgj

2 — Styrke virksomhedens baredygtige udvikling

E-ESG Ledelsesrapportering

INDSATS

AKTIVITETER

DEADLINE

SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE
FORANDRINGER:

+

KRAVEDE INVESTERINGER

+

SEGES




ESG ledelsesrapportering — oplag til landmandens arshjul

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering ESG Ledelsesrapportering til den finansielle sektor
- lveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling - Kernefortzlling — opdateret fra sidste ars rapportering
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag - lveerksatte tiltag og mal for baeredygtige udvikling for aret der er
- Refleksion over afvigelser — positive og negative gaet
- Opdateret plan for tiltag for at na mal - Opfelgning pa iveerksatte tiltag i forhold til det vi forventede
- ldeer til nye tiltag kommende ar — gerne med business case 31/12 - Begrundelse for afvigelser — positive og negative
- Fremtidige tiltag og mal for baeredygtig udvikling for aret der
kommer

30/9 31/3

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering 30/6 Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling - lveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag - Opfelgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative - Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal - Opdateret plan for tiltag for at na mal SEGES

- ldeer til nye tiltag - ldeer til nye tiltag INNOVATION
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