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1. Nyt om ESRS/CSRD

2. Forstå hvorfor ESG er vigtig

3. Hvad skal landmanden rapportere på i 
fremtiden?

4. Hvordan skal rådgivningen forholde 
sig til CSRD og ESRS?



ESRS – en balancegang



1. Nyt om ESRS/CSRD



https://quotefancy.com/albert-einstein-quotes


Rammer for bæredygtig udvikling

• Som led i EUs plan for grøn udvikling, har EU Kommissionen fremlagt 
forskellige planer og forslag. 

• Det samme har den danske regering, som blandt andet har sat nogle meget 
ambitiøse mål for dansk udledning af drivhusgasser og andre tiltag.

• Begge dele sætter rammer for landbrugets produktion og ESG-dokumentation. 

• Derudover er der pres fra forbrugere (politikere), den finansielle sektor og 
aftagere til ESG-dokumentation fra landbrugsvirksomhederne.







Bæredygtighed i EU fra 2014-2022 – EU Taksonomi (2020)

Taksonomien bygger på 6 EU-miljømål:
1. Modvirkning af klimaændringer
2. Tilpasning til klimaændringer
3. Bæredygtig udnyttelse og beskyttelse af 

vand- og havressourcer
4. Overgang til en cirkulær økonomi
5. Forebyggelse og bekæmpelse af 

forurening
6. Beskyttelse og genopretning af 

biodiversitet og økosystemer.

Mål: klassificeringssystem med definitioner 
af bæredygtighed



Bæredygtighed i EU fra 2014-2022 – EU Taksonomien





European Sustainability Reporting Standards – ESRS

• EU Kommissionen har fremlagt forslag til øget rapportering om bæredygtighed.
• Dette sker ved implementering af CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), 

som er en udløber af NFRD (Non Financial Reporting Directive).
• CSRD kræver, at alle store virksomheder rapporterer på miljø-, social- og 

ledelsesmæssige forhold (ESG) ud fra fastsatte bæredygtighedsstandarder.
• ESRS (European Sustainability Reporting Standards) er et udkast til disse 

bæredygtighedsstandarder, som udarbejdes af EFRAG.
• EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) er en teknisk ekspertgruppe 

nedsat af EU Kommissionen. Deres formål er at varetage interesserne i den finansielle 
bæredygtige rapportering.

• ESRS standarderne skal vedtages af EU Kommissionen som delegerede retsakter, 
hvorefter de er gældende i de enkelte medlemsstater.



Hvad er NFRD, CSRD, ESRS og ISSB standarderne?

NFRD (Non Financial Reporting 
Directive)
• NFRD er reglerne for rapportering af ikke finansiel 

information vedr. ESG for EU-virksomheder med 
mere end 500 ansatte. (11.700 virksomheder)

CSRD (Corporate Sustainability 
Reporting Directive)
• CSRD er et EU-direktiv, hvis formål er at styrke 

nuværende regler for bæredygtighedsrapportering 
for (store) virksomheder. 

• CSRD er en skærpelse af NFRD både i omfang 
(over 50.000 virksomheder) og indhold.

ESRS (European Sustainability Reporting 
Standards)
• ESRS er en ramme for bæredygtighedsrapportering, der 

fokuserer på at rapportere om relevante emner og 
aspekter af en virksomheds bæredygtighedspræstation.

• ESRS sætter kriterierne for implementering af CSRD og er 
udarbejdet af EFRAG.

ISSB Climate-related Disclosures Standard 
• ISSB udarbejder globale standarder for bæredygtigheds-

rapportering, som skal hjælpe virksomheder med at 
rapportere om deres bæredygtighedsindsatser og bidrage 
til sammenhængende og mere (omkostnings)effektiv 
rapportering. 

• ISSB har de seneste 6 måneder samarbejdet med EFRAG 
for at skabe størst mulig sammenhæng til ESRS.



Hvad indeholder ESRS’erne

• I øjeblikket er ESRS i udkast men forventes vedtaget senest med udgangen af juni 2023.
• ESRS indeholder et sæt af ESG-standarder for miljø, sociale og ledelsesmæssige forhold 

(Sector-Agnostic Standards) med overordnede krav til beskrivelse af strategi, mål, 
målopnåelse og værdikæder (Cross-Cutting standards). Derudover indeholder 
standarderne også et krav til definition af væsentlighed og opbygning af 
rapporteringen. Standarderne skal anvendes af alle selskaber.

• Der er udsendt udkast til 12 sæt standarder. Hver standard (Basis for Conclusion) 
indeholder forudsætninger, afvejninger og beslutninger for hvert område.

• Senere udarbejdes branchespecifikke standarder.



Tidslinje for CSRD og ESRS



ESRS standarder (2022)



ESRS standarder (2022)



ESRS standarder (2022)



Bæredygtighed i EU fra 2014-2022 – EU Taksonomi (2020)

Taksonomien bygger på 6 EU-miljømål:
1. Modvirkning af klimaændringer
2. Tilpasning til klimaændringer
3. Bæredygtig udnyttelse og beskyttelse af 

vand- og havressourcer
4. Overgang til en cirkulær økonomi
5. Forebyggelse og bekæmpelse af 

forurening
6. Beskyttelse og genopretning af 

biodiversitet og økosystemer.

Mål: klassificeringssystem med definitioner 
af bæredygtighed



2. Forstå hvorfor ESG er vigtig



EU’s grønne handlingsplan (2018) 



Forstå hvorfor ESG-rapportering er vigtig
• I forbindelse med EU’s grønne handlingsplan (2018) blev skinnerne lagt til 

toget, som kommer med implementeringen af CSRD og ESRS



CSRD og ESRS



Men for hvem?



3. Hvad skal landmanden rapportere på i fremtiden?



• Virksomhedens forretningsmodel,

• Væsentlige risici forbundet med miljøforhold, herunder virksomhedens arbejde med at reducere 
klimapåvirkningen, sociale forhold og personaleforhold, forhold vedrørende respekt for 
menneskerettigheder, bekæmpelse af korruption og bestikkelse,

• Ikke-finansielle nøgleresultatindikatorer, der er relevante for specifikke forretningsaktiviteter, og

• Referencer til og forklaring af beløb i den finansielle del af regnskabet.



• ESRS indeholder 84 oplysningskrav
• Der er potentielt 1.144 målepunkter, 

hvor nogle er obligatoriske, og hvor 
resten skal vurderes ud fra det dobbelte 
væsentlighedsprincip  



Dobbelt væsentlighed

 
 

Dobbelt 
væsentlighed

Bæredygtighedsricisi
Påvirkning på 

virksomheden udefra 
(Financial Materiality)

Kloden og  
samfundetVirksomhedens 

miljø- og 
samfundsmæssige 

påvirkning
(Impact Materiality)

Virksomheden



Dobbelt væsentlighedsanalyse
- eksempel fra Arla´s Bæredygtighedsrapport 2021



Obligatoriske punkter, november 2022

• Not all of the ESRS disclosures are mandatory, however, in its latest version the EFRAG 
has defined a list of disclosures that are mandatory for all companies, including:

ESRS 2 General disclosures (all disclosures)
• ESRS E1 Climate Change (all disclosures)
• ESRS S1 Own Workforce (disclosures S1-6 Characteristics of the Undertaking’s 

Employees, S1-7 Characteristics of non-employee workers in the undertaking’s value 
chain and S1-8 Collective bargaining converge and social dialogue)

• For companies with over 250 employees, disclosures S1-1 to S1-5 on policies, actions 
and targets are also required

After a first round of stakeholder feedback, the EFRAG removed the “rebuttable 
principle”, which required that companies provide reasonable and supportable evidence 
for any disclosures that they exclude.
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Employees, S1-7 Characteristics of non-employee workers in the undertaking’s value 
chain and S1-8 Collective bargaining converge and social dialogue)

• For companies with over 250 employees, disclosures S1-1 to S1-5 on policies, actions 
and targets are also required
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Obligatoriske punkter, juli 2023

Den 31. juli 2023 har EU-Kommissionen vedtaget de nye European Sustainability 
Reporting Standards (ESRS).

Standarderne kommer fortsat til at gælde for virksomheder, som er omfattet af CSRD.

I forhold til tidligere udkast er der sket væsentlige ændringer – herunder er de vigtigste:
• Kun ESRS 2 er obligatorisk – alle andre oplysningskrav og målepunkter vurderes ud fra 

dobbelt væsentlighed. 
• Dog skal en virksomhed forklare, hvis den konkluderer, at klimaforandringer ikke er 

væsentlige. Dette gælder ikke for andre ikke væsentlige oplysningskrav og målepunkter.
• Virksomheder med under 750 medarbejdere kan undlade at oplyse om Scope 3 i det 

første rapporteringsår. 
• Enkelte datapunkter som overgangsplaner for biodiversitet og indikatorer for ”ikke 

ansatte” bliver frivillige.  



E1-1 til E1-9



E (32) S (32) G (6)
E1-1 – Transition plan for climate change mitigation  S1-1 – Policies related to own workforce  G1-1– Corporate culture and business conduct policies

E1-2 – Policies related to climate change mitigation and adaptation
 S1-2 – Processes for engaging with own workers and workers’ representatives about 
impacts  G1-2 – Management of relationships with suppliers

E1-2 – Policies related to climate change mitigation and adaptation
 S1-3 – Processes to remediate negative impacts and channels for own workers to raise 
concerns  G1-3 – Prevention and detection of corruption or bribery

E1-3 – Actions and resources in relation to climate change policies

 S1-4 – Taking action on material impacts on own workforce, and approaches to 
mitigating material risks and pursuing material opportunities related to own workforce, 
and effectiveness of those actions  G1-4 – Confirmed incidents of corruption or bribery

E1-4 – Targets related to climate change mitigation and adaptation
 S1-5 – Targets related to managing material negative impacts, advancing positive 
impacts, and managing material risks and opportunities  G1-5 – Political influence and lobbying activities

E1-5 – Energy consumption and mix  S1-6 – Characteristics of the undertaking’s employees  G1-6 – Payment practice
E1-6 – Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions  S1-7 – Characteristics of non-employee workers in the undertaking’s own workforce
E1-7 – GHG removals and GHG mitigation projects financed through 
carbon credits  S1-8 – Collective bargaining coverage and social dialogue
E1-8 – Internal carbon pricing  S1-9 – Diversity indicators
E1-9 – Potential financial effects from material physical and transition 
risks and potential climate-related opportunities  S1-10 – Adequate wages

 S1-11 – Social protection
E2-1 – Policies related to pollution  S1-12– Persons with disabilities
E2-2 – Actions and resources related to pollution  S1-13 – Training and skills development indicators
E2-3 – Targets related to pollution  S1-14 – Health and safety indicators
E2-4 – Pollution of air, water and soil  S1-15 – Work-life balance indicators

E2-5 – Substances of concern and substances of very high concern  S1-16 – Compensation indicators (pay gap and total compensation)
E2-6 – Potential financial effects from pollution-related impacts, risks 
and opportunities  S1-17 – Incidents, complaints and severe human rights impacts and incidents

E3-1 – Policies related to water and marine resources  S2-1 – Policies related to value chain workers

E3-2 – Actions and resources related to water and marine resources  S2-2 – Processes for engaging with value chain workers about impacts 

E3-3 – Targets related to water and marine resources
 S2-3 – Processes to remediate negative impacts and channels for value chain workers 
to raise concerns

E3-4 – Water consumption

 S2-4 – Taking action on material impacts on value chain workers, and approaches to 
mitigating material risks and pursuing material opportunities related to value chain 
workers, and effectiveness of those actions

E3-5 – Potential financial effects from water and marine resources-
related impacts, risks and opportunities

 S2-5 – Targets related to managing material negative impacts, advancing positive 
impacts, and managing material risks and opportunities

E4-1 – Transition plan on biodiversity and ecosystems  S3-1 – Policies related to affected communities
E4-2 – Policies related to biodiversity and ecosystems  S3-2 – Processes for engaging with affected communities about impacts

E4-3 – Actions and resources related to biodiversity and ecosystems
 S3-3 – Processes to remediate negative impacts and channels for affected communities 
to raise concerns

E4-4 – Targets related to biodiversity and ecosystems

 S3-4 – Taking action on material impacts on affected communities, and approaches to 
mitigating material risks and pursuing material opportunities related to affected 
communities, and effectiveness of those actions

E4-5 – Impact metrics related to biodiversity and ecosystems change
 S3-5 – Targets related to managing material negative impacts, advancing positive 
impacts, and managing material risks and opportunities

E4-6 – Potential financial effects from biodiversity and ecosystem-
related impacts, risks and opportunities

E5-1 – Policies related to resource use and circular economy  S4-1 – Policies related to consumers and end-users
E5-2 – Actions and resources related to resource use and circular 
economy  S4-2 – Processes for engaging with consumers and end-users about impacts

E5-3 – Targets related to resource use and circular economy
 S4-3 – Processes to remediate negative impacts and channels for consumers and end-
users to raise concerns

E5-4 – Resource inflows 

 S4-4 – Taking action on material impacts on consumers and end-users, and approaches 
to mitigating material risks and pursuing material opportunities related to consumers and 
end-users, and effectiveness of those actions

E5-5 – Resource outflows
 S4-5 – Targets related to managing material negative impacts, advancing positive 
impacts, and managing material risks and opportunities

E5-6 – Potential financial effects from resource use and circular 
economy-related impacts, risks and opportunities

Obligatoriske målepunkter Obligatoriske målepunkter for virksomheder med mere end 250 medarbejdere Målepunkter ud fra dobbelt væsentlighed

Målepunkter, processer, politkker og målsætninger i ESRS, november 2022
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E (32) S (32) G (6)

E1-1 – Omstillingsplan for modvirkning af klimaændringer  S1-1 – Politikker vedrørende egen arbejdsstyrke  G1-1– Virksomhedskultur og politikker for god forretningsskik
E1-2 – Politikker vedrørende modvirkning af og tilpasning til 
klimaændringer

 S1-2 – Processer for samarbejde med egne arbejdstagere og 
arbejdstagerrepræsentanter om virkninger  G1-2 – Forvaltning af forbindelser med leverandører

E1-3 – Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med 
klimaforandringspolitikker

 S1-3 – Processer til afhjælpning af negative virkninger og kanaler, hvor egne 
arbejdstagere kan give udtryk for bekymring  G1-3 – Forebyggelse og afsløring af korruption og bestikkelse

E1-4 – Mål vedrørende modvirkning af og tilpasning til klimaændringer

 S1-4 – Etablering af foranstaltninger vedrørende væsentlige virkninger på egen 
arbejdsstyrke og tilgange til at afbøde væsentlige risici og forfølge væsentlige muligheder i 
forbindelse med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse foranstaltninger  G1-4 – Bekræftede tilfælde af korruption eller bestikkelse

E1-5 – Energiforbrug og -miks
 S1-5 – Mål vedrørende håndtering af væsentlige negative virkninger, fremme af positive 
virkninger og håndtering af væsentlige risici og muligheder  G1-5 – Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed

E1-6 – Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesområde 1, 2, 3 
og samlede drivhusgasemissioner  S1-6 – Karakteristika for virksomhedens ansatte  G1-6 – Betalingspraksis

E1-7 – Projekter vedrørende optag af drivhusgasser og modvirkning af 
drivhusgasemissioner finansieret ved hjælp af CO2-kreditter  S1-7 – Karakteristika for ikkeansatte arbejdstagere i virksomhedens egen arbejdsstyrke

E1-8 – Intern CO2-prissætning  S1-8 – Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog
E1-9 – Forventede finansielle virkninger af væsentlige fysiske risici og 
omstillingsrisici og potentielle klimarelaterede muligheder  S1-9 – Mangfoldighedsparametre

 S1-10 – Tilstrækkelige lønninger

E2-1 – Politikker vedrørende forurening  S1-11 – Social beskyttelse

E2-2 – Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med forurening  S1-12– Personer med handicap

E2-3 – Mål vedrørende forurening  S1-13 – Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling

E2-4 – Forurening af luft, vand og jord  S1-14 – Sundheds- og sikkerhedsparametre

E2-5 – Problematiske stoffer og særligt problematiske stoffer  S1-15 – Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv
E2-6 – Forventede finansielle konsekvenser af forureningsrelaterede 
virkninger, risici og muligheder  S1-16 – Kompensationsparametre (lønforskel og samlet kompensation)

 S1-17 – Hændelser, klager og alvorlige virkninger på menneskerettighederne

E3-1 – Politikker vedrørende vand- og havressourcer
E3-2 – Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med vand- og 
havressourcer  S2-1 – Politikker vedrørende arbejdstagere i værdikæden

E3-3 – Mål vedrørende vand- og havressourcer  S2-2 – Processer for samarbejde med arbejdstagere i værdikæden om virkninger

E3-4 – Vandforbrug
 S2-3 – Processer til afhjælpning af negative virkninger og kanaler, hvor egne 
arbejdstagere kan give udtryk for bekymring

E3-5 – Forventede finansielle konsekvenser af vand- og 
havressourcerelaterede virkninger, risici og muligheder

 S2-4 – Etablering af foranstaltninger vedrørende væsentlige virkninger på arbejdstagere i 
værdikæden og tilgange til at styre væsentlige risici og forfølge væsentlige muligheder i 
forbindelse med arbejdstagere i værdikæden og effektiviteten af disse foranstaltninger
 S2-5 – Mål vedrørende håndtering af væsentlige negative virkninger, fremme af positive 
virkninger og håndtering af væsentlige risici og muligheder

E4-1 – Omstillingsplan og hensyntagen til biodiversitet og 
økosystemer i strategi og forretningsmodel

E4-2 – Politikker vedrørende biodiversitet og økosystemer  S3-1 – Politikker vedrørende berørte samfund
E4-3 – Foranstaltninger og ressourcer vedrørende biodiversitet og 
økosystemer  S3-2 – Processer for samarbejde med berørte samfund om virkninger

E4-4 – Mål vedrørende biodiversitet og økosystemer
 S3-3 – Processer til afhjælpning af negative virkninger og kanaler, hvor berørte samfund 
kan give udtryk for bekymring

E4-5 – Konsekvensparametre i forbindelse med biodiversitet og 
ændringer i økosystemer

 S3-4 – Etablering af foranstaltninger vedrørende væsentlige virkninger på berørte 
samfund og tilgange til at styre væsentlige risici og forfølge væsentlige muligheder i 
forbindelse med berørte samfund og effektiviteten af disse foranstaltninger

E4-6 – Forventede finansielle konsekvenser af biodiversitets- og 
økosystemrelaterede risici og muligheder

 S3-5 – Mål vedrørende håndtering af væsentlige negative virkninger, fremme af positive 
virkninger og håndtering af væsentlige risici og muligheder

E5-1 – Politikker vedrørende ressourceforbrug og cirkulær økonomi
E5-2 – Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med 
ressourceanvendelse og cirkulær økonomi  S4-1 – Politikker vedrørende forbrugere og slutbrugere

E5-3 – Mål vedrørende ressourceforbrug og cirkulær økonomi  S4-2 – Processer for dialog med forbrugere og slutbrugere om virkninger

E5-4 – Ressourcetilstrømning
 S4-3 – Processer til afhjælpning af negative virkninger og kanaler, hvor forbrugere og 
slutbrugere kan give udtryk for bekymring

E5-5 – Ressourceudstrømning

 S4-4 – Etablering af foranstaltninger vedrørende væsentlige virkninger på forbrugere og 
slutbrugere og tilgange til at håndtere væsentlige risici og forfølge væsentlige muligheder i 
forbindelse med forbrugere og slutbrugere samt effektiviteten af disse foranstaltninger

E5-6 – Forventede finansielle virkninger af ressourceforbrug og 
virkninger, risici og muligheder i forbindelse med den cirkulære 
økonomi

 S4-5 – Mål vedrørende håndtering af væsentlige negative virkninger, fremme af positive 
virkninger og håndtering af væsentlige risici og muligheder

Målepunkter, processer, politikker og målsætninger i ESRS, juli 2023
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4. Hvordan skal rådgivningen forholde sig til CSRD og 
ESRS?



Hvorfor er det vigtigt, at få en overordnet ESG-viden på lovgivning
Lige nu er de største børsnoterede 
virksomheder i gang med at holde de 
ikke-finansielle dele af virksomhedens 
aktiviteter op imod de finansielle og på 
den måde finde en fællesmængde, der 
så kan defineres som væsentlig for 
forretningen. Det er nemlig den, de som 
de første skal rapportere på. 

Men for at gøre det, må 
virksomhederne igennem samtlige data 
i første omgang, forklarer vicedirektør i 
DI, Kim Haggren. 

“Der er revisorerne nødt til at 
være med i maskinrummet til at 
begynde med, for hvordan kan 
revisorer godkende 
fællesmængden, hvis de ikke har 
overblikket over alt det, der er 
valgt fra,” siger han.

“Der er det et bekymringspunkt, 
om revisorerne er tilstrækkeligt 
uddannede. Så de har en meget 
stor opgave i at uddanne internt,” 
lyder Kim Haggrens vurdering.



Hvad gør Revisionshusene?



Deloitte



KPMG



PwC

PwC skal ansætte 100.000 medarbejdere globalt til at arbejde med nye rapporteringskrav



EY

EY fordobler sin stab globalt og ansætter 175-200 nye medarbejdere ud over de 100, der i dag arbejder med CSRD



Hvad betyder CSRD og ESRS for rådgivningen?
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ESRS – en balancegang
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