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Det stiller krav til dig som ejer af en landbrugsvirksomhed, at du har indsigt i virksomhedens
okonomiske hoved- og negletal — og formadr at analysere tallene pa en struktureret made, som kan
omsaettes til konkret handling. Nar den ekonomiske robusthed og governance er pa plads, har du

mulighed for at investere i, eller styrke virksomhedens baredygtige udvikling indenfor ESG.

| denne artikel vil vi derfor praesentere en struktureret tilgang, som ved hjzlp af vaerktejet strategisk

fraktilanalyse kan hjzlpe digi mal med at skabe det overblik, der kan omsaettes til handling.

5 steps til at blive klar til en veerdiskabende dialog med
den nansielle samarbejdspartner
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Gennem disse fem steps kan du skabe et overblik over virksomhedens robusthed — og styrke

muligheden for at fa en god dialog med din finansielle partner.

Skab overblik og indsigt i din virksomheds skonomiske robusthed,
eksekver pa omrader der kan styrke virksomhedens gkonomiske
robusthed og bliv klar til en vaerdiskabende dialog med den
finansielle samarbejdspartner

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5
Virksomhedens Virksomhedens Virksomhedens Virksomhedens Virksomhedens
gkonomiske egne vaerdier i placering i de 3 placering i finansielle
hoved- den strategiske performance spredningsgraf rapport

og negletal fraktil analyse grupper for aret

Step 1 —virksomhedens okonomiske hoved- og negletal

Fa et overblik over virksomhedens ekonomiske hoved-og negletal som viser virksomhedens

performance over tid, malt pa forskellige ekonomiske hoved-og negletal
Generelle afklaringer:

1. Erder nogle af tallene du er forundrede over? - noter hvilke og hvorfor

2. Er der specielle forhold omkring virksomhedens aktivmasse —f.eks. primaert eje/primaert
lejet/forpagtet? - noter specielle forhold

3. Er der specielle forhold omkring virksomhedens ejerstruktur —f.eks. personligt ejet, I/S eller

selskabsejet? - noter specielle forhold

Vakstanalyse:

1. Marker de ekonomiske negletal og den udvikling i negletallet, som du opfatter som positiv, og
noget du er stolt af, hvis den finansielle samarbejdspartner sperger, hvor du iseer mener, at du
har gjort det godt. Seet nogle kommentarer pa, hvorfor du mener negletallet, eller udviklingen i

negletallet er positivt.
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2. Marker de ekonomiske negletal, som du opfatter som negative/noget du ikke er stolt af, hvis
banken sperger, hvor du iseer er utilfreds med din egen og virksomhedens performance. Saet

nogle kommentarer pa, hvorfor du mener negletallet eller udviklingen i negletallet er negativt

Step 2 —virksomhedens egne vardier i den strategiske fraktil
analyse

1. Fa et overblik over virksomhedens egne vardier pd de 7 strategiske negletal.
-Hvilke er steget — hvilke er faldet?
-Hvad er baggrunden for @&ndringen?
-Er der noget der overrasker / forundrer?

2. Erder et eller flere tal, der umiddelbart skal arbejdes pa at styrke?

-Ferste bud pa initiativer, der kan styrke det enkelte negletal

Inddrag gerne relevante medarbejdere, radgiver, advisory board eller bestyrelse.

Totalekonomi

Slagregrize - |

_ . Slagtegrise
Fraktilanalyse Egen vardi Stk konkurrenceevne Stort forbedrngspotentiale
Frakitil 5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Afkastningsgrad 480 175 1.9 8,10 7.00 6.30 5.50 4.30 350 1,08 -0.30

Soliditetsgrad 488 63,0 539 406 362 343 n2 282 26,1 235 174 136
Virk. overskudsmargin 28,7 39.0 6.5 238 226 201 16,6 146 109 402 -0.34
Nulpunkiskonsolidering 510 295 792 856 933 102 108 "7 136 154
Egenkapitallorrentning 850 421 208 183 147 121 10,1 0,40 -363
Gearing 198 0,44 418 479 5,56 6,52 713 797 121 15,0
Aldrag ift. likviditet 10.3 0 129 17.2 236 333 419 60,4 - -

Step 3 —virksomhedens placering i de 3 performance grupper
for aret

1. Veelg benchmarkings gruppe.
-Begrund valget af benchmarkings gruppe?
2. Fa et overblik over virksomhedens placering i de tre performancegrupper (markeret med gren,
hvid og red)
-Hvor er positionen forbedret — hvor er positionen forringet?
-Hvad er baggrunden for @&ndringen?
-Er der noget der overrasker / forundrer?
3. Erder et eller flere tal, der umiddelbart skal arbejdes pa at styrke?
-Andet bud pa initiativer, der kan styrke det enkelte negletal
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4. Hvilke sammenhange er der mellem virksomhedens negletal og placeringen i de 3 performance

grupper?

Inddrag gerne relevante medarbejdere, radgiver, advisory board eller bestyrelse.

Step 4 — virksomhedens placering i spredningsgrafen

1. Fa et overblik over virksomhedens placering i spredningsgrafen
Hvilken rejse har virksomheden varet pa?
-Positiv rejse —fra redt performanceomrade mod grent performanceomrade og hvad er
baggrunden for denne rejse?
-Negativ rejse —fra grent performanceomrade mod redt performanceomrade og hvad er
baggrunden for denne rejse?

2. Erder et eller flere tal, der umiddelbart skal arbejdes pa at styrke?

3. Tredje bud pa initiativer, der kan styrke det enkelte negletal

4. Hvilke sammenhange er der mellem virksomhedens negletal og placeringen i de 3

performancegrupper?

Inddrag gerne relevante medarbejdere, radgiver, advisory board eller bestyrelse.

AR astningegrad - | 2 - |

Historiske resultater
Egen vardi Sterk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% 3% 40% 50% 90% 95%
o A0 175 11,9 810 700 | 530 5,50 106 | -020
2021 240 121 6,86 5,00 460 400 340 0.04 -1,40
2020 -100 20,6 12.2 750 6,54 5,90 5,10 W
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Step 5 —virksomhedens finansielle rapport

https://www.landbrugsinfo.dk/basis/b/a/6/strategi_fraktilanalyse bedriftens_okonomiske robusthed

4/6



20.12.2023 11.48 Strategisk fraktilanalyse: fa overblik over din bedrifts skonomiske robusthed
Virksomhedens ekonomiske hoved-og negletal og virksomhedens strategiske fraktilanalyse og
refleksionerne over ovenstaende spergsmal indgdr i ejer-/virksomhedsleders arbejde med analyser,
identifikation og prioriteringer af nedvendige tiltag for at styrke relevante negletal, udarbejdelse af
handlingsplaner for at na mdlet med de enskede mal og sidst men ikke mindst i virksomhedens
finansielle ledelsesrapportering, som skal bruges i dialogen med den finansielle samarbejdspartner,

virksomhedens advisory board/bestyrelse, investorer og/eller potentielle investorer.

Emneord

Baredygtighed ESG @konomiske analyser +1

Q@konomi og ledelse

Tema: ESG - vejen til den vaerdiskabende rapport

Klima, milje, sociale forhold og virksomhedsledelse bliver samlet i én rapport, nar landmanden
afrapporterer sin ESG-indsats. Rapporten er et kommende krav — og her finder du viden og hjlp til at lave

en effektiv og handlingsorienteret ESG-rapport.

Publiceret: 19. december 2023
Opdateret: 19. december 2023

Vil du vide mere?

Ivan Damgaard
Chefkonsulent

SEGES Innovation P/S

ivd@seges.dk
+45 2916 3134

Stottet af
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Promilleafgiftsfonden for landbrug

SEGES Innovation P/S TIf. 87405000
Agro Food Park 15 Fax. 87405010

8200 Aarhus N Email info@seges.dk
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