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Understgtte virksomhedens governance

Mennesket og familien bag ejerleder/direktar

« Personlig udvikling af ejerleder

« Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder/direktar og virksomheden
* Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

Ejerleder/direktar og strategisk ledelse/eksekvering
« Sparring og opfglgning
« Advisory Boards — etablering og drift

 Bestyrelser — etablering og drift

SEGES
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UDSYN

Vi scanner omverdenen for, hvad der kan pavirke
landmandens afseetning, hans virksomhed og hans
ledelse.

Vi taler med landmeend, iveerkseaettere, leverandagrer,
aftagere, finansielle institutioner og forskere.

INNOVATION

Vi er med i projekter, der med ny forretning,
strategiske skift og styrket virksomhedsledelse har en
positiv effekt pa baeredygtig udvikling i dansk
landbrug og primeaerlandbruget veerdikeede.

FORRETNING

Vi laver forretning med landmaend, for landmaend og
aktgrer i landbrugets veerdikaede.
Vi gar i partnerskaber med landbrugets uddannelser
og radgivere.
Vi sgger projekter med vores kolleger.
Vi seelger vores udsyn og vores viden om mennesker
virksomhedsledelse og lederskab.

NETVARK

Vi udnytter, plejer og udbygger steerke netveerk blandt
undervisere, landmeend, radgivere og aktarer i
Dansk Landbrug.

Vi inviterer kolleger til at benytte og dele netveerk.




Arbejdsopgaver p.t.

Projektleder

» Beeredygtig Finansiering af
landbrugsvirksomheden og ledelse af en
baeredygtig udvikling

» Beeredygtig udvikling i landbruget —
styrkelse af landmandens overblik, indsigt
og handlemulighed

Projektdeltager

» Jordbrugsuddannelserne og grgn
omstilling

Kommercielle opgaver

>
>
>
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Bestyrelsesformand for et landbrugsselskab
4 strategiske Advisory boards
To direktgrnetvaerk

Strategi og strategisk ledelse — ejerledere
Ejer-og generationsskifter — ejerledere
Ledelse & Management- ejerledere
Baeredygtig udvikling- ejerledere
Rapporteringssystemer — ejerledere
Risikostyring — ejerledere

Digitalisering - ejerledere

SEGES
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Hvad jeg har taget med

1. Highlights om landbruget

2. Landmandens arbejde med baeredyqgtig udvikling

a. Forstaelse for rammerne for baeredygtig udvikling i landbruget
vaerdikaede
b. Landmandens forudsaetninger og rammer for virksomhedens
baeredygtige udvikling
c. Lederskabet af virksomhedens baeredygtige udvikling — pa langt sigt
d. Beeredygtig udvikling og ESG-indsatser — pa kortsigt
3. Opsamling

SEGES
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Feerre unge ejerledere |1 landbruget — 2021 tal

Udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar er over flere ar steerkt nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret

sig omkring ca. 7 %. (Kilde: Danmarks Statistik maj 2021)

Bedrifter S
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small produktions | virksomheds
data alle alle alle alle .
business | landbrug landbrug
15-35 | 4,4 4,5 4,9 4,9 4,1 7,1 6,5
36-55 | 37,8 | 33,7 | 29,9 | 283 22,2 39,3 50,3
56-65 | 29,6 | 30,6 | 31,4 | 31,9 30,4 38,2 35,2
66-99 | 28,2 | 31,2 | 33,7 | 34,9 43,3 15,4 8,0
lalt | 100 | 100 100 100 100 100 100
Danske landbrug mangler unge
veluddannede, der kan og vil
virksomhedsledelse,
funktionsledelse, afdelingsledelse,
digitalisering og gkonomi
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 32.448 virksomheder | @90

Nettoomseaetningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af
kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomseetning i alt landbrugsomseetning i alt
0-2 mio. kr. 09% | 182% | 7,7% [
2-5 mio. kr. 13,3% I 13,4% I 12,0% 1
5-10 mio. kr. 8,2% " 18,9% t 21,8% I
10-20 mio. k. 5,2% 1 22,6% 27,7% 1
Over 20 mio. kr. 2,4% 1 26,9% ] 30,8% [
100% 100% 100%

Pilene viser udviklingen fra aret far

Konsolideringen i danske Danske landbrug for unge veluddannede,
landbrug gar det sveerere at der kan og vil en karrierevej indenfor

etablere sig som ung virksomhedsledelse, lederskab, SEGES
ejerleder funktionsledelse og gkonomi INNOVATION




Kundesegmentering
- personligt ejede virksomheder

Overskudsgrad efter finansiering

Under 10 % 10 - 25 % Over 25 %
0-60 %
60 — 80 %
Geeldsprocent 80 — 100 %

Over 100 %

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indteegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomseetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindtaegter — tilskud SEG ES
+ personlig indtjening) INNOVATION



DLBR — Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 23.459 personligt ejede landbrug 1 @90

Small Business \ " | Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,7% Nettoomsastning > & mio. kr. 14.6%
Rgde landmaend 5% Y g - Kr. 14,670

Rgde landmeaend 29%

0
Grgnne landmeend 89% Grgnne landmaend 43%

Produktionslandbrug

Nettoomseaetning 2-5 mio. kr. 11,7%
Rgde landmeend 7%

Grgnne landmend 79%

SEGES



DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 23.459 personligt ejede landbrug | @90

SMALL BUSINESS PRODUKTIONSLANDBRUG
PERSONLIGT EJEDE PERSONLIGT EJEDE
HRpd = Grgn HGrgn HRgd = Gul ®Grgn

43%
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21% 28%
20% 19%
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30%
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EJERSKIFTEANALY SE

Ar V Kreds o Ejerform - Budget o Aldersgruppe s
ale v —
Geaeldsprocent. For nettoomsastning > 2 mio. kr.
15-35 ar 36-45 ar 46-55 ar 56-65 ar 66-70 ar 71-75 ar
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Sger og evt. sl. svin

2015 2020

2015 2020

Slagtesvin

2015 2020

Landbrug samlet

2015 2020

2015 2020

2015

2020

Mettooms gruppe 3

76-99 ar

2015 2020

Kundesegmenter

®Grgn © Gul ®Rad

Grafen viser fordelingen sf rode, guis |
og grenre kunder apdeit effer |
Isndbrugzkundemes aldar. Analyzen
er udeluldrende bazerst p3
efendomme i @90, zom dnves zom
perzoniigejel vikkzombed,



EJERSKIFTEANALY SE

Ar - Kreds - Ejerform Budget s Aldersgruppe - Mettooms gruppe 3
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Gaeldsprocent. For nettoomsaetning > 2 mio. kr.

15-35 ar 36-45 ar 46-55 ar 56-65 ar 66-70 ar 71-75 ar 76-99 ar Kundesegmenter

II I I III III II [ I ®Gron & Gul @Rad
Grafen vizer fordelingen af rede, guls
og grenne kunder apaelt effer
lsndbrugzhundemes sider. Analyzen

I I I I II er udelukiende baserst p
bl UKl ki Lstci
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Antal ejendomme i alt - overblik
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Ejerskifteanalyse 2021
- Planteproduktion i alt 19766 ejendomme

blab

2&15
2&?5
l.s'?B

5-35&r 36-454r 46-55a&r  56-653r  GE-T 6-99 &r

18498

17048

14499

-
——
|
Ly

15339
15491

2013 24

2754
2660
2588
2694
s
1073
173
191
1549
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Ejerskifteanalyse 2021

- Maelkeproducenter i alt 2128 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2021

- So hold og evt. slagtesvin i alt 1088 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2021

272

Slagtesvin i alt 956 ejendomme
g J 01007102000 Slagtesvin
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Anbefalinger til landmandens arbejde med beaeredygtig udvikling

Formal:

Langt sigt Styrke virksomhedens baeredygtige udvikling

Kort/mellemlangt sigt Styrke virksomhedens ESG-resultater for at tiltreekke kapital

Tema 1 Forstaelse for rammerne for baeredygtig udvikling i landbrugets veerdikeede

Tema 2 Landmandens forudsaetninger og rammer for virksomhedens beeredygtige udvikling
Tema 3 Lederskabet af virksomhedens baeredygtige udvikling — pa langt sigt

Tema 4 Beaeredygtig udvikling og ESG-indsatser — pa kort sigt

SEGES






Anbefalinger til landmandens arbejde med beaeredygtig udvikling

Formal:
Langt sigt Styrke virksomhedens baeredygtige udvikling

Kort/mellemlangt sigt styrke virksomhedens ESG-resultater for at tiltraekke kapital
Tema 1 Forstaelse for rammerne for baeredygtig udvikling i landbrugets veerdikeede

e Sgg relevant viden om baeredygtighed, baeredygtig udvikling, CSRD/ESRS og EU-taksonomien.

e Sgg relevant og gerne dybere viden om ESG-indsatser, virkemidler, ESG-data/rapportering og ESG-
ledelsesrapportering.

e Vigtigt at sparge sig selv som landmand om hvordan den opsamlede viden vil pavirke savel migsom
landmand som virksomheden i forhold til udfordringer og potentialer pa kort og langt sigt.

SEGES



Centrale elementer i rammesaetningen for baeredygtig udvikling

EU tiltag

EU Taxonomy

Climate Delegated Act .Q |

(alle 6 delmal) )

European Sustainability
Reporting Standards
(ESRS)

Godkendt af EU-kommissionen
31. juli 2023

— ==

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)
Radet for den Europeeiske Union

har 28. november 2022 vedtaget
CSRD-direktivet

Nationalt Globalt

National FN’s 17
landbrugspolitik Verdensmal

(2021) (2015)




Klasse C virksomheder
— 2 ud af fglgende 3 kriterier

European Sustainability Reporting Standards . Balance > 156 mio. ki
— det vi kender som ESRS’erne : MZ ggf:ejdere >rglgc-) r.

CROSS-CUTTING STANDARDS

ESRS 1 ESRS 2
General requirements General disclosures
Grundlaeggende krav Generelle oplysninger

STANDARDER FOR MILJ@
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

Klimaaendringer Forurening Vand- og Biodiversitet og Ressourceforbrug
havressourcer gkosystemer og cirkuleer gkonomi

STANDARDER FOR SOCIAL
ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4

Egen arbejdsstyrke Arbejdere i veerdikeeden Bergrte samfund Forbrugere og slutbrugere
STANDARD FOR GOVERNANCE
ESRS G1
Forretningsadfeerd

ESRS Sektorspecifikke
SEGES

INNOVATION

ESRE Sektorspecifik- Fastsatdato for vedtagelse er senest den 30, juni 2024,
Zkal prezcizere oply sninger, som virksomhedeme ber rapportere om bezredy gtighedsspergsmal
og rapporteringsomrader, der er specifikke for den sektor, som en virksomhed opererer i.



Baeredygtigheds ricisi
Pavirkning pa

virksomheden udefra
(Financial Materiality)

Dobbelt
vaesentlighed

Virksomheden Kloden og
samfundet

Virksomhedens milja-
0og samfundsmaessige

pavirkning
(Impact Materiality)

SEGES

INNOVATION




EU Taksonomi

1. Climate

Change
Mitigation

6. Biodiversity
& Ecosystem
Protection

Environmental

Objectives

S. Pollution
Prevention
& Control

Resources

Taksonomien bygger pa 6 EU-miljgmal:
1. Modvirkning af klimaaendringer
2. Tilpasning til klimaaendringer

3. Baeredygtig udnyttelse og beskyttelse af
vand- og havressourcer

4. Overgang til en cirkuleer gkonomi

5. Forebyggelse og bekaeempelse af
forurening

6. Beskyttelse og genopretning af
biodiversitet og gkosystemer.

Mal: klassificeringssystem med definitioner
af baeredygtighed SEGES

INNOVATION



Hvorfor EU-Taksonomien og arbejdet med ESG er vigtigt

Mal med EU-Taksonomien: @ |:||:||:||:| @
"

o : Omdirigering af Generel Starre
Et I_<Ia_L§S|f|cer|ngssystem_ med kapitalstremme integrering gennemsigtighed
definitioner af baeredygtlghed til baeredygtige af beeredygtighed i og langsigtede

investeringer risikostyring dispositioner

SEGES

INNOVATION



SEGES Innovation — Virkemiddelskatalog — fglg links

esqg virkemiddelkatalog okonomi virksomhedsledelse.pdf (landbrugsinfo.dk) esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promillexfg i

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling VIRKEMIDLER til bzeredygtig udvikling
OKONOMI & VIRKSOMHEDSLEDELSE

esqg_virkemiddelkatalog sociale forhold.pdf (landbrugsinfo.dk)

OO SEGES

Promillesfgi

SOCIALE FORHOLD

esg virkemiddelkatalog marken.pdf (landbrugsinfo.dk) esg_virkemiddelkatalog kvagstalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promillesfpits! Promille it

INNOVATION

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
MARKEN

L QO SEGES

VIRKEMIDLER til baredygtig udvikling
KVAEGSTALDEN

OO0 SEGES


https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/9/9/a/esg_virkemiddelkatalog_sociale_forhold.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/2/9/esg_virkemiddelkatalog_okonomi_virksomhedsledelse.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/4/9/9/esg_virkemiddelkatalog_kvagstalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/e/8/c/esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/f/4/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf

Investorer

ESG-
data/rapport

_——— CSRD/ESRS «—"

ESG-
data/rapport

Realkredit-/ pengeinstitut

Aftager

ESG-
data/rapport

ESG-
data/rapport

ESG-
data/rapport

SEGES

INNOVATION
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Anbefalinger til landmandens arbejde med beaeredygtig udvikling

Formal:
Langt sigt Styrke virksomhedens baeredygtige udvikling

Kort/mellemlangt sigt styrke virksomhedens ESG-resultater for at tiltraekke kapital
Tema 2 Landmandens forudseetninger og rammer for virksomhedens baredygtige udvikling

Afdeek virksomhedens gkonomiske robusthed og agilitet.

Seet mal og retning for virksomhedens beaeredygtige udvikling — investeringer og finansiering.

Afdeek motivationen for at igangseette en beeredygtig udvikling af landbrugsvirksomheden.

Tag stilling til hvordan prioriteringen af arbejdet med baeredygtig udvikling skal veere.

SEGES



Virksomhedens robusthed og agilitet i forhold til baeredygtig udvikling
— fra interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere

License to produce License to obtain sustainable financing License to supply

Investere i og styrke
Investere i og styrke S- Social Investere i og styrke
E- Miljg G- Governance

Fokus pa dobbelt vaesentlighed og skarp prioritering i forhold til valg af udviklings-/investeringsomrade




Landbrugets robusthed og agilitet
- Status og transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Hg) robusthed

Business earning
money

Lav agilitet Hga| agilitet

Lav robusthed SEGES

INNOVATION



Virksomhedens gkonomisk robusthed

En virksomheds gkonomiske robusthed bgr males pa virksomhedens evne til
at generere overskud i forhold til dens aktiver, omseaetning og risikoprofil. For
starst mulig robusthed skal overskuddet helst veere stabilt uden de store
udsving. Da det | praksis (og iseer i landbruget) er vanskeligt, skal
virksomheden veere | stand til at imgdekomme udsving i indtjeningen. Det
sikres ved enten at have en solid egenkapital og/eller adgang til tilstraekkelig

likviditet.

SEGES



Strategisk Fraktil
- Virksomhedens gkonomiske robusthed

Veelg sammenligningsgruppe
Alle

Kveeg, konv

Kvaeg, gko

Sohold/smagrise
Sohold/smagrise, fraveennede
Slagtegrise

Integreret

Kyllinger/fjerkrae

Planteavl, korn

Totalekonomi
Slagteqrize -
Slagtegrise
F?;::}?;:‘E;i;grh?:'rg Egen vardi Staerk Kkonkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% a0% 05%
Afkastningsgrad 4,80 175 7,00 §,20 5,50 430 3,50 1,06 0,30
Soliditetsgrad 488 63,0 36,2 343 31,2 28,2 26,1 235 174 13,6
Virk. overskudsmargin 28,7 39,0 238 22 B 20,1 16,6 14,6 10,9 402 -0,34
Nulpunktskonsolidering 5,10 2,95 7,92 8,56 9,33 10,2 10,8 117 13,6 15,4
Egenkapitalforrentning 5,50 421 208 | 183 147 12.1 10,1 040 | -363
Gearing 1,98 0,44 418 479 5,56 6,52 713 7.97 12,1 15,0
Afdrag ift. likviditet 10,2 0 12,9 17,2 236 33,3 419 60,4 - -

Felter markeret med sort viser hvor den
aktuelle bedrift ligger i fraktilanalysen

SEGES




Strategisk Fraktil
- Virksomhedens gkonomiske robusthed

Valg hvilket nggletal du vil se

hiStOfik pé Afkastningsgrad - | ‘2 - |

Historiske resultater

V%Ig antal ar du vil se t”bage Egen vardi Stark konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% | 33% | 40% | 50% 67% 75% | 90% | 95%
i 450 175 119 810 | 700 | 630 | 550 430 350 | 106 | -0.30
2 grafiske mader at vise det o021 240 121 6,36 500 | 460 | 400 | 340 2,70 170 | 004 | -140
samme resultat 020 100 206 122 | 750 | 654 | 59 | 510 | 450 0 | 205 [N

Historiske resultater - grafisk

25,00
20,00
— 32022 15,00
—— 2021 g
1000
2020 3
* Egen vardi 500
0,00
5,00

5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% T5% 90% 95%|
Fraktil

SEGES



Driftsgrensanalyser

« Udover nggletallene for totalgkonomien har man ogsa mulighed for at se
hvorledes bedriftens driftsgrensresultatet (resultat pr. enhed) ser ud for nogle

udvalgte nggletal.

Driftsgren 1
- Slagtegrize - Alle 4,000 7.000 prod. Slagtegrize W

Grize
Alle 4.000 til 7.000 prod. Slagtegrise
Fr:::?;:';:%?;:g:if? Egen vardi Staerk konKurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% 10% 25% 3% 40% 50% 60% 67% 5% Q0% 95%
Fremstillingspris pr. kg slagtegris 151 108 111 118 121 123 127 130 13,1 134 14,4
Dakningsbidrag pr. slagtegris 140 320 301 237 220 206 178 166 126 26,6 13,5
Resultat, driftsgren pr. slagtegris 17,8 165 120 736 G637 481 221 -12.8 -25,6 -81,3 -94 6

SEGES

Driftsgrensanalyserne er et uddrag fra BC-regnearket, som
medtager flere nggletal og andre praesentationer.



Virksomhedens agilitet

At veere en agil virksomhed handler om mere end blot at fglge en bestemt metode; det er en kultur og en
tilgang til arbejde, der straeber efter konstant tilpasning og forbedring.

En effektiv og fleksibel virksomhedsledelse, der Igbende arbejder med risikostyring, optimering, udvikling
af nye effektive arbejdsprocesser og en staerk virksomhedskultur, der bygger pa dygtige, motiverede og
kompetente medarbejdere og en attraktiv arbejdsplads.

Et staerkt netveerk og tveerfagligt samarbejde med virksomhedens veerdikeede og omgivende interessenter.

Et effektivt lederskab, tilpasningsevne og fokuseret eksekveringskraft, der labende opsamler viden fra
markedet/aftagere og den omverden virksomheden er en del af og lgbende far tilpasset virksomheden og
dens retning i forhold til nye rammer/love, nye krav fra aftagere, finansielle samarbejdspartnere o.a.

En virksomhed der bygger pa en eller flere forretningsmodeller, der kan udvikles og tilpasses de nye krav
fra den omverden virksomheden er en del af.

SEGES



EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
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Baeredygtig udvikling - Hvad styrer landmanden? / - efter?

Strategisk markedstilgang

Marked

TROR PA
KERNE-
MARKED

TROR IKKE
PA KERNE-
MARKED

e SOGE LA e VAEKST
o FUSION/EXIT 9 NYE GRASGANGE
RESSOURCESVAG RESSOURCESTZAERK
Fundament

SEGES

INNOVATION



Hvad er ambitionen?
- det er pa hgjeste trin virksomheden hgster frugterne af det strategiske arbejde

5.
Transformator
og "industri
3. changer”
ERINVEET
2. med
1.' Compliance markedet
Krise
styring

SEGES
INNOVATION

Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022



Baeredygtige E-ESG tiltag | virksomheden

- Fa et overblik over igangvaerende beaeredygtige tiltag i din virksomhed over de sidste 2-3 ar

Economy

Environment

Social

Tveerfaglig afklaring

Governance

Drift/afkast Produktionseffektivitet Tiltreekning af Driftsledelse
medarbejdere

Lavere rente / bidrag Forbrug af ressourcer Arbejdsforhold Kapitalberedskab

Styrke likviditet Plgjefri dyrkning pa 25% af Fraveer Beredskabsplan
areal

Mindske 50% Nedmulding af halm for Implementeret LEAN i daglig

maskinomkostninger at styrke kulstofs niveau i miljgledelse og driftsledelse
jorden arbejdsmiljg

Mindske andel af

GPS til styring af maskiner

organisation

Fastholde og udvikle

Vi gnsker at veere

bankgeeld vore medarbejdere synlige i
lokalsamfundet
10 ha. vadomrade projekt for Personalehandbog pa Dyrevelfeerd

at tilgodese miljg og natur

Blomster- faunastriber

dansk og engelsk

Afholder MUS
samtaler

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens beaeredygtige udvikling - score:
0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling SEG Es
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling INNOVATION






Anbefalinger til landmandens arbejde med beaeredygtig udvikling

Formal:
Langt sigt Styrke virksomhedens baeredygtige udvikling

Kort/mellemlangt sigt styrke virksomhedens ESG-resultater for at tiltraekke kapital
Tema 3 Lederskabet af virksomhedens baeredygtige udvikling — pa langt sigt

e Vaer omstillingsparat i forhold til virksomhedsledelse og lederskab — fremtiden byder pa mange nye
udfordringer og potentialer.

e Gennemfgr en 360 graders analyse af virksomheden, dens veerdikeede og interessenter.

e Udarbejd en virksomhedsstrategi med E-ESG-mal der giver retning for den baeredygtige udvikling.

SEGES



Fremtidens landbrug & 3
Fremtidens ledelseskompetencer

* License to produce
* License to supply
 License to obtain sustainable financing
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Landbrugets robusthed og agilitet
- Status og transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Hg) robusthed

Business earning
money

Lav agilitet Hga| agilitet

Lav robusthed SEGES

INNOVATION



RObUSthed - Vlrksomhedens rObUSthed /Stabllltet, eksempler pa hyppige indsatsomrader p.t.

Virksomhedens strategiske robusthed — nu / pa sigt

« Governance — malt pa virksomhedsledelse, risikoledelse, lederskab, forandringsledelse, eksekveringskraft,
bestyrelse/advisory board, sikring af generationsskifte, risikoledelse og intern kontrol.

« Virksomhedens forretningsmodel — malt pa virksomhedens marked/aftagere, produkter og ydelser, vaerdiskabelse og veerdifangst.

« Virksomhedens strategi — malt pa ejerleders personlige vision contra virksomhedens aktivmasse, produktionsapparat,
arrondering og udnyttelse af virksomhedens gkonomiske potentiale.

* Ejerform og kapitalstruktur — malt pa ejerform, kapitalstruktur og virksomhedens udviklingsfase (livsfase)

« Ledelse og management — malt pa ledelsesmodel, management setup, organisering og uddelegering

*  @konomi — malt over tid pa afkastningsgrad, aktiver, gaeld/gaeldsprocent, likviditetsgenerering, risiko,
benchmark, evnen til at modsta "sted”

« Digitalisering — malt pa indsamling af data, strukturering af data, analyse af data og inputs til forretningsudvikling.

* Produktion — malt pa indkab/forsyninger/ressourceforbrug, selvforsyningsgrad, genetik, produktionsapparat,

produktionsprocesser, spild/affald og output.

« HRM/ Medarbejdere — malt pa virksomhedskultur, den sociale kapital, "den gode arbejdsplads”, on-boarding,
medarbejderfastholdelse, medarbejderudvikling og medarbejderpleje.

 Rapporteringssystem — malt pa compliance, digitalisering, datafangst, dataanalyse, overblik, indsigt og handlings-
muligheder og ophaeng til gkonomi rapportering, ESG — ledelsesrapportering og veerdikeeden.

- Beeredygtighed/baeredygtig udvikling — malt pa f.eks. arbejdet med dobbeltveesentlighed, ESG, ESG - Iedelsesrapporterin§EG ES
ESG-score, klimaregnskab, Rise, Arla Klimatjek, DC-vi gar klimavejen, DLG Zero



Agilitet — ejerleder og virksomhedens forandringsparathed, ccempier paingsatsomrader p..

Ejerleder og virksomhedens strategiske agilitet — langt sigt

Ejerleders mindset - malt pa hvor stort fokus ejerleder har pa den omverden virksomheden lever i og
leverer til, hvor hurtigt ejerleder er til at tilpasse virksomheden til nye markeder,
produkter, processer og teknologier uden ikke-baeredygtige investeringer.

* Ejerleders innovationskraft - malt pa den proces, der gar, at gode ideer bearbejdes, konkretiseres og implementeres
- en proces fra "nyt” over "nyttigt” til "veerdiskabende for virksomheden og dens drift”.

« Virksomheden og dens omverden - malt pa ejerleders fokus pa en ”"udefra-ind” tankegang og udnytte denne viden til
disruption, beaeredygtig udvikling, styrkelse af CSR.

* Forretningsmodeller - ejerleders fokus pa at tilpasse, udvikle og styrke virksomhedens forretningsmodel.

« Design Thinking - ejerleders fokus pa dynamisk forretningsudvikling, f.eks. via SPRINT-processer.

mindset:

Intelligens
er statisk.

Udviklende
mindset:

Produktionens Organiseringens

domeaene domane

De 4 agilitets-

...5e anstrengelser som
n til beherskelse

domaner

«.lz2re fra kritik

SEGES

Personens Strategiens
. o oo, INNOVATION

domane domane




Elementer 1 360 graders virksomhedsanalyse - ikke fyldestgerende

Udvidet
SWOT analyse

Ledelse og organisations Virksomhedens kapitalstruktur
analyse analyse

Virksomhedens digitalisering Virksomhedens aktiver
analyse analyse
Forretningsportefalje Virksomhedens rapportering
analyse analyse
Forretningsmodel Virksomhedskultur
analyse analyse
Risiko Produktions
analyse analyse
SEGES

Virksomheds gkonomiske INNOVATION

analyse



Governanceanalyse

Governance
- daekker over det system af strukturer og mekanismer, der sikrer rammer, retning og resultat

| praksis er der tale om:
> Virksomhedens baeredygtige gkonomiske performance og resultat

» virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte

» virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, virksomhedskultur

» vurdering af dobbelt veesentlighed for og prioritering af E - ESG [/ baeredygtige tiltag i virksomheden
» politikker, procedurer og veerktgjer for intern kontrol

» efterlevelse af regler, love og standarder (compliance) og rapportering.

Veerktgjerne far virksomheden fra lovgivning, radgivere og kunder, samt fra egen forretningsmodel og kultur.

GOVernance - nvad kalder virksomheden pa-
vad kalder virksomheden pa? SEGES



Risikoledelse og -styring

Virksomheden skal prioritere ESG indsatser ud fra mange krav

- en kompleks governance opgave

Forandringer i klima og vejr
Sociale udfordringer
Ressourceknaphed

Tab af biodiversitet

Vand og vandmiljg
Globale

udfordringer

0g risici

Kunder og forbrugere
Borgere
Leverandagrkrav
Ejere, aktioneerer
Medarbejdere
Lokalsamfund
Konkurrenter

Regulering
0g politik

Virksomheden

Marked og
Interessenter

Paris aftale

FN’s Verdensmal

EU’s Green Deal & Sustaniable
Finance

Dansk Klimalov
Landbrugsaftalen

Finans og
ESG

Banker

Investorer
Pensionsselskaber
Kapitalforvaltere
Kapitalfonde

SEGES

INNOVATION



Governance - nedslag pa baeredygtighedsrisici

« Truslen for afvikling contra baeredygtig udvikling af landbrugsvirksomheden ud fra en gkonomisk betragtning i
forhold til om der er et tilstreekkeligt skonomisk raderum til at investere i den baeredygtige udvikling.

« Fysiske trusler som fglge af klimaforandringer f.eks. ekstreme vejrhaendelser som kan pavirke produktion og
produktionsapparat.

« Regulatoriske trusler i form af ikke at leve op til love og regler pa et givet omrade enten pga. land-
brugsvirksomhedens placering eller dens produktionsapparat.

« Conduct trussel der f.eks. omhandler mistillid fra investorer, kunder og forbrugere i forhold til de processer,
produkter og ydelser landbrugsvirksomheden producerer.

« Samfundstrusler — virksomhedens risici for negativt samspil med det omgivende samfund, menneskerettigheder og
miljg som falge af dens placering, produktion eller produktionsapparat.

 Veerdikeedetrusler og det dobbelte vaesentlighedsprincip, dvs. landbrugerens forventninger til aftagerledet og
landbrugsvirksomhedens opfyldelse af krav fra aftagerledet.
SEGES



Kortl&gr“ng af r|S|C| Tveerfaglig afklaring
- Governance

. . . o
Risici omrader
Ejerleder : . :

J : Marked Finansiering |Produktion : : Omverden

den menneskelige . : Produktion Medarbejdere Andre
faktor afseetning og indkgb | rente og valuta | sanlaeg herunder love og regler
. . : I Nedslidt , . .
Sygdom Prisudvikling svin Rentestigning anlaeg Sygdom Tiltreekke arbejdskraft Klimadagsorden
. . . - Lejer opsiger Afrikansk Ledende medarbejder :

Uarbejdsdygtig Prisudvikling foder Geeld kontrakt svinepest siger op Baeredygtighedsdagsorden
Virksomhedsleder Prisudvikling Renten stiger Udl(_ajer Darlig Medarbejdere siger | Husdyr - opstramninger i
rollen salgsprodukter indenfor 5 ar opsiger | sundhedsstatus op lovgivningen

kontrakt I vores stalde
Egen effektivet Stort udbgur(ijsgf 30kg's Afkastnl?svsgrad for Brand Arbejdsgange EU-taksonomi
Mindset Tilleeg til vores grise L|kV|d|t§ts mig frem for os EU-grllsetransportregIer
forsvinder generering bliver strammet
. Gylleaftaler pga. at
_Drlftsledelse over Hgje kornpriser gkologiske landbrug ikke
virksomhedsledelse o
ma modtage
Ravarer stiger Nye regler for so-anleeg
Modstand mod animalske Holdninger udefra
produkter
ESG Ledelsesrapportering

SEGES



Baeredygtige E-ESG tiltag | virksomheden

- Fa et overblik over potentielle beeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor veesentlige de er

Economy

Environment

Social

Tveerfaglig afklaring

Governance

@konomisk robusthed

Styrke afkastningsgrad
Styrke soliditet

Konsolidering

Styrke likviditet

Genskabe natur

Biomasse til ggdskning
Affaldshandtering

Skov - PEFC certificeret

Naturprojekt — laeehegn

Klima alternative afgrader /
biomasse

Preecisionslandbrug
Klimabelastning

Biodiversitet

Forbrug af ressourcer

Medarbejdertrivsel

DISC — analyser
Kompetenceudvikling

Feelles hgstfest

Medarbejderbonus

Flexjobs

Omverdens fokus
Arbejdsforhold

Kompetenceudvikling

Energi — solceller

Energi - vindmgller
Compliance

Risikospredning —
planteproduktion
udger p.t. 80% af
oms.

Virksomhedsledelse

Lederskab

Oplevelsesgkonomi
Virksomhedsstrategi

Kommunikation —
internt/eksternt

Data til
forretningsudvikling

Bestyrelse

kapitalberedskab

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens beaeredygtige udvikling - score:
0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens beaeredygtige udvikling SEG Es
4 — meget veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling INNOVATION
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Anbefaling — skab et overblik, sgg indsigt og prioriter benhardt
- ud fra et mal om virksomheden som et balanceret og baeredygtigt skosystem




Strategiske veerktgjer - overordnet

3-5 ars plan — malrettet den lille bedrift

Dynamisk Strategi — malrettet den mindre komplekse virksomhed

Strategisk hus — malrettet den komplekse, mellemstore til store virksomhed

Scenarieudvikling — malrettet den komplekse, mellemstore til store virksomhed

SEGES



Det strategiske hus Vision

— hvad straeber vi efter:

Vi er blandt de mest robuste, agile og baeredygtige fadevareproducenter i
Danmark, etableret pa agil og professionel virksomhedsledelse,
risikoledelse, digitalisering, teknologi og dygtige medarbejdere.

Strategiske mal 2028:

@konomiske mal: Governance mal: Miljgmaessige mal: Sociale mal:

- Afkastningsgrad > 7,5 % Velfungerende virksomhedsledelse og lederskab

- Afdrag/Likviditet <5 Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling

Klimaregnskab udarbejdes hvert 2. ar Hgj dyresundhed og dyrevelfaerd
Levere pa de opsatte klimamal Integration af og investering i medarbejdere
Levere pa natur og biodiversitet Arbejdsmiljg i seerklasse
Bankgeeld udover KK =0 Risikoledelse Arligt iveerksaettes min. 2 nye tiltag der Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold
Hgj eksekveringskraft forbedrer natur og ressourceanvendelse Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr.
Strategisk sparring via advisory board *  Mindske forbrug af indkgbt foder Sgrge for godt naboskab.
Digitalisering af virksomheden »  Udvikle vores preecisionslandbrug Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Soliditetsgrad > 30 % Velfungerende compliance

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

1. 2. 3. 4. 5.
Styrke virksomhedens § Styrke virksomheden Styrke Styrke virksomhedens samlede § Ggre virksomheden klar til
governance som forretning virksomhedskulturen beeredygtige gkosystem generationsskifte

Veerdier — vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsglaede
- Praesentabelt landbrug med mentalt og gkonomisk overskud.
- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
- Vi skaber den gode arbejdsplads, arbejder som et samlet team i en "vi-kultur” og udvikler vores medarbejdere

Mission — hvad er vi sat i verden for :

- at producere beeredygtige fgdevarer og skabe baeredygtig gkonomisk veekst i harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
virksomhedens medarbejdere og ejere, baseret pa et moderne, hgjteknologisk produktionsanleeg, en effektiv produktion og et professionelt salg



FORMAL MED INITIATIV ER:

+ Veerdibaseret ledelses-og
udviklingsveerkigj

+ Redeggrelse for samfundsansvar

+ Optimering af virksomhedens
markedsvaerdi med baeredygtig udvikling
som omdrejningspunkt

+ Risikoledelse og risikostyring

+ Vaesentlighed / dobbelt vaesentlighed
+ Opfelgning og fremdrift pa den
baeredygtige udvikling

+ Kommunikationsveerktgj

2 — Styrke virksomhedens beeredygtige udvikling

E-ESG Ledelsesrapportering

%

INDSATS

AKTIVITETER

DEADLINE

SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE
FORANDRINGER:

+

KRZAEVEDE INVESTERINGER

+

SEGES







Anbefalinger til landmandens arbejde med beaeredygtig udvikling

Formal:
Langt sigt Styrke virksomhedens baeredygtige udvikling

Kort/mellemlangt sigt styrke virksomhedens ESG-resultater for at tiltreekke kapital
Tema 4 Beaeredygtig udvikling og ESG-indsatser — pa kort sigt

e Sgg tveerfaglig og holistisk viden og/eller radgivning pa de potentielle baeredygtige tiltag og krav for
virksomheden.

e Kortlaeg og prioriter benhardt de baeredygtige E-ESG-tiltag i virksomheden.
e Gennemfgr en dobbelt vaesentlighedsvurdering af baeredygtige E-ESG-tiltag i virksomheden.

e Veaelg mellem en ESG data/rapportering eller en ESG-ledelsesrapportering.

SEGES



Baeredyqgtige E-ESG tiltag | virksomheden Tveerfaglig afklaring

- Fa et overblik over potentielle baeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor veesentlige de er

Economy Environment Social Governance
@konomisk robusthed Genskabe natur Medarbejdertrivsel Energi — solceller
Drift/afkast Biomasse til ggdskning DISC — analyser Energi - vindmgller
Bundlinje Affaldshandtering Kompetenceudvikling Compliance
Konsolidering Skov - PEFC certificeret Feelles hgstfest Risikospredning —

planteproduktion
udger p.t. 80% af
oms.

Likviditet Naturprojekt — laeehegn Medarbejderbonus Virksomhedsledelse
Klima alternative afgrader / Flexjobs Lederskab
biomasse
Preecisionslandbrug Omverdens fokus Oplevelsesgkonomi
Klimabelastning Arbejdsforhold Virksomhedsstrategi
Biodiversitet Kompetenceudvikling Kommunikation —

internt/eksternt
Forbrug af ressourcer Data til
forretningsudvikling
Bestyrelse
kapitalberedskab

2. Vurdering af veesentlighed for virksomhedens beaeredygtige udvikling - score:
0 — ikke veesentligt tiltag for virksomhedens beaeredygtige udvikling SEG Es
4 — meget veesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling INNOVATION



VG TIGHED FOR INTERESSENTER

Afgerende

Mellem

® Fodevare-
® Dyreomsorg Sikkerhed
® Drivhusgas-
emissioner
® Emballage ® Biodiversitet
® Luftforurening 0g natur ® Produkt-
o ® Billige ® Sunde fodevarer  jnnovation
® Ansvarligt indkaeb fede- @ Transparent og ansvarlig
® Adgangtilvand @ Sundjord varer forretning
og vandkvalitet pi gdrdene @ Affald ® Respektfor
® Adgang til vand og ® Naturlige menneskerettigheder
vandkvalitet pa ® Mangfoldighed produkter, ® Gardudvikling
produktionsanlag og inklusion herunder ® Sikre og sunde

® Innovation  gkologiske arbejdsforhold
® Engagement i ® Effekti
P 2 ektiv o
xckalsamfmdet. NP forsyningskade ® Digitalisering
produktinformation @ Attraktiv arbejdsplads
Informerede valg
Lav Mellem Heoj Afgerende
VIGTIGHED FOR ARLA

Dobbelt
vaesentligheds-

analyse
Arsrapport 2022

Senest opdateret i 2021

- %

FINANSIELLERESULTATER
06 BEREDVGIIGMED ”I

2022

SEGES

INNOVATION

-

"



https://www.arla.com/493297/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2022/arla-annual-report-2022_dk2.pdf

H@J

VESENTLIC FOR SAMFUND OG OMVERDEMNM

LAV

LAV

1. Klimatilpasning

2. Klimapavirkning

3. Forurening

4. Vand og marine ressourcer
5. Biodiversitet

VESENTLIC FOR FORRETNINGEN

6. Cirkulzer gkonomi
7. Dyrevelfeerd

8. Sundhed

9. Fadevaresikkerhed

HOJ

10. Medarbejderforhold

11. Forretningsledelse/antikorruption
12. Medarbejdere i veerdikeeden

13. Pavirkning af lokalsamfund

14. Forbrugere og kunder

Dobbelt veesentlighedsanalyse

Arsrapport 2022

Coop har udarbejdet den dobbelte
vaesentlighedsanalyse i samarbejde med eksterne
interessenter inden for NGO-verdenen, den finansielle
sektor, forskningsverdenen og det private erhvervsliv.

SEGES

INNOVATION


https://info.coop.dk/media/2373/coop-amba-aarsrapport-2022_final-til-publicering.pdf

Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt veesentlighedsanalyse

Virksomhedens gkonomiske robusthed

Governance

Risikostyring

ESG Ledelsesrapportering

Ressourceforbrug — el og braendstof

Reducere udledning af drivhusgas

Virksomhedskultur — tiltreekke og fastholde medarbejdere
Kommunikation — internt og eksternt

Fodereffektivitet
Proteineffektivitet

Dyrenes robusthed (ko dgdelighed som en indikator for
kgernes robusthed)

Ggadningsanvendelse

Arealanvendelse

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED

FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS INTERESSENTER

BAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN -
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Anbefaling — skab et overblik, sgg indsigt og prioriter benhardt
- ud fra et mal om virksomheden som et balanceret og baeredygtigt skosystem




Investorer

ESG-
data/rapport

_——— CSRD/ESRS «—"

ESG-
data/rapport

Realkredit-/ pengeinstitut

Aftager

ESG-
data/rapport

ESG-
data/rapport

ESG-
data/rapport

SEGES

INNOVATION
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ESG datarapportering — eksempel

ESG-hoved- og nggletalsoversigt

Enhed Mal 2021 2020 2019 2018 2017
Environment - miljodata
CO.e, scope 1 Tons 4.200 4.389 4479 4.658 4751 4.870
CO.e, scope 2 Tons 2.500 2.679 2734 2.843 2.900 2973
Energiforbrug GJ 48.000 48.619 49.611 51.595 52.627 53.943
Vedvarende energiandel % 52 51 49 46 39 32
Vandforbrug m? 1.325 1.352 1.380 1.435 1.464 1.501
Social - sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 4.450 4.498 4510 4.690 4971 5.369
Konsdiversitet % 40 40 38 37 33 32
Konsdiversitet for ovrige ledelseslag % 33 30 3 24 22 17
Lonforskel mellem kon Gange 1.0 1,2 1,2 1,2 1,3 14
Medarbejderomsaetningshastighed % 10 11 1" 12 12 13
Sygefravaer Dage/FTE 45 5.3 54 56 6,0 6,4
Fastholdelse af kunder % 88 85 87 83 81 79
Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens kensdiversitet % 33 33 33 17 0 0
Tilstedevzerelse pa bestyrelsesmoeder % 98 95 92 92 S0 92
Lonforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 22 23 22 21 21 20

SEGES

INNODVATION

SEGES

Kilde: ESG-hoved- og nggletal i arsrapporten, Finansforeningen januar 2022 INNOVATION



ESG-ledelsesrapportering

- anbefaling om at starte op | et tempo der passer dig og din virksomhed

 |kke-Finansiel rapportering
» Veerdibaseret ledelses- og udviklingsveerktgj
* Redeggrelse for samfundsansvar

* Optimering af virksomhedens markedsveerdi med
baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt

* Risikoledelse og risikostyring

» Veesentlighed / dobbelt vaesentlighed

« Opfalgning og fremdrift pa den beeredygtige udvikling
« Kommunikationsveerktgj

esG-rapport
Vingigaard
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esqgreentool.dk

ESGreenTool Climate 1

Mulighed for at beregne den aktuelle klimabelastning
som antal CO2-aekvivalenter for hele bedriften

ESGreenTool Climate 2 (4. september 2023)

Mulighed for at beregne et produktaftryk
for afgrader pa marken pa baggrund af egne
data fra Mark Online

ESGreenTool Report
@vrige ESGreenTool-moduler

SEGES



ESG ledelsesrapportering — opleeg til landmandens arshjul

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal
- ldeer til nye tiltag kommende ar — gerne med business case

30/9

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag

- Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal
- ldeer til nye tiltag

ESG Ledelsesrapportering til den finansielle sektor

31/12

30/6

Kerneforteelling — opdateret fra sidste ars rapportering
lveerksatte tiltag og mal for baeredygtige udvikling for aret der er
gaet
Opfalgning pa iveerksatte tiltag i forhold til det vi forventede

- Begrundelse for afvigelser — positive og negative
Fremtidige tiltag og mal for beeredygtig udvikling for aret der
kommer

31/3

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering

lveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
Opfalgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative

Opdateret plan for tiltag for at na mal SEGES
Ideer til nye tiltag INNOVATION



Yderligere inspiration
« Beeredygtig udvikling i landbruget
« Baeredyqtig udvikling i landbruget | Innovation & Viden | SEGES Innovation

Finansiering af baeredygtig udvikling i landbruget

 Guide: Finansiering af beeredyqgtig udvikling i landbruget | Baeredyagtig udvikling i landbruget | SEGES
Innovation

ESG Ledelsesrapportering
« Sadan udfylder du en ESG-ledelsesrapport (landbrugsinfo.dk)

ESG og Virkemidler
« Konkrete tiltag, der forbedrer din ESG-rapport (landbrugsinfo.dk)

Top 2 - leer af de bedste landmeaend
 Landbruqg og ledelse | Innovation & Viden | SEGES Innovation

Future Farming SEGES

INNOVATION
 Future Farming | Innovation & Viden | SEGES Innovation



https://www.seges.dk/da-dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed/finansiering_baeredygtig_udvikling
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed/finansiering_baeredygtig_udvikling
https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport?utm_source=DLBR+%28nyhedsbreve+med+DLBR+rettigheder%29&utm_campaign=1245391b55-nyhedsbrev_til_oekonomichefer_2022_07_01&utm_medium=email&utm_term=0_9bf00138ee-1245391b55-218333281
https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/top2_laer_af_de_bedste
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/futurefarming
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