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Understotte virksomhedens governance

Mennesket og familien bag ejerleder/direktor

* Personlig udvikling af ejerleder

« Virksomheds- og forretningsforstaelse

Ejerleder/direkter og virksomheden
* Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

Ejerleder/direktor og strategisk ledelse/eksekvering
« Sparring og opfaigning
« Advisory Boards — etablering og drift

« Bestyrelser — etablering og drift
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Arbejdsopgaver p.t.

Projektleder

» Beeredygtig Finansiering af
landbrugsvirksomheden og ledelse af en
baeredygtig udvikling

» Beaeredygtig udvikling i landbruget —
styrkelse af landmandens overblik, indsigt
og handlemulighed

Projektdeltager

» Jordbrugsuddannelserne og grgn
omstilling

Kommercielle opgaver

>
>
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Bestyrelsesformand for et landbrugsselskab
4 strategiske Advisory boards
To direktarnetvaerk

Strategi og strategisk ledelse — ejerledere
Ejer-og generationsskifter — ejerledere
Ledelse & Management- ejerledere
Baeredygtig udvikling- ejerledere
Rapporteringssystemer — ejerledere
Risikostyring — ejerledere

Digitalisering - ejerledere
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Hvad jeg har taget med

1. Highlights om landbruget
2. TOP 2 landmanden
3. Baeredygtig udvikling

4. Rapportering
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Kort om analyserne

- Data og analyser
« Alle analyser er baseret pa @90 regnskaber — seneste regnskabsar er 2021

* Analyserne er trukket via Power Bl udarbejdet af Claus Jargensen SEGES Digital

« Analyserne er udviklet Igbende i et samarbejde mellem Morten Langgaard, Claus Jgrgensen og
undertegnede fra 2012, med en markant opdatering i 2019 af Rasmus Berg og undertegnede og igen i
2021 er de udviklet yderligere i et samarbejde mellem Claus Jagrgensen og undertegnede.

« Data er hentet fra SEGES Power Bl — Brancheanalyse

« Ejerskifteanalyse V12 - 3 — 2013 til 2022

« Bemeerk at analyserne er baseret pa "ra-data” direkte fra @90 databasen

* Formalet med analyserne

« At fa et overblik og indsigt i hvordan "Dansk Landbrug i @90” bevaeger sig i forhold til forskellige
parametre som alder, omsaetning, geeld, overskud, ejerform, de tre kundesegmenter og driftsgren

SEGES



Faerre unge ejerledere i landbruget — 2021 tal

Udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar er over flere ar steerkt nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret

sig omkring ca. 7 %. (Kilde: Danmarks Statistik maj 2021)

Bedrifter
Type: Bedrifter (antal) | Omrade: Hele landet | Alder:

— Under25&r —25-294& —30-343r —35-3%4r
4000
3.000

2.000

1.000

-

e —
—

2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kilde: Danmarks Statistik

<00g
8/3/1‘537
7

ednﬁe,-

_..-'-"""--F-H_—___

2021

@90 2016 | 2018 2020 2021 2021 2021. . 2021
small | produktions | virksomheds
data alle alle alle alle .
business | landbrug landbrug
15-35 | 4,4 4,5 4,9 4,9 4,1 7,1 6,5
36-55 | 37,8 33,7 29,9 28,3 22,2 39,3 50,3
56-65 | 29,6 30,6 31,4 31,9 30,4 38,2 35,2
66-99 | 28,2 31,2 33,7 34,9 43,3 15,4 8,0
| alt 100 100 100 100 100 100 100
Danske landbrug mangler unge
veluddannede, der kan og vil
virksomhedsledelse,
funktionsledelse, afdelingsledelse,
digitalisering og gkonomi
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Eje contra lede
- hvor ser du dig selv?

50% ejer —

0% ejer

Din

ejeraAhdeI

100% ejer —

5. december 2023 8 |

Hvad skal der til for at

landbruget er en attraktiv
karrierevej for dig?

Din
lederrolle

Ingen lederrolle

Afdelingsleder

Funktionsleder

>

Adm. direktar
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 32.448 virksomheder i 990
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Small Business Virksomhedslandbrug
Nettoomszetning < 2 mio. kr. 70.9% \ Y } Nettoomsaetning > 5 mio. kr. 15,8%
Produktionslandbrug

Nettoomsatning 2-5 mio. kr. 13,3%
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 32.448 virksomheder i @90

Nettoomsatningsgruppe Andel af antal Andel af Andel af

kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatningi alt landbrugsomsatningi alt

0-2 mio. kr. 709% | 182% | 7,7% [

2-5 mio. kr. 133% 1 134% 1 12,0% [ ]

5-10 mio. kr. 82% 1 189% 1 21,8% 1

10-20 mio. kr. 52% 1 22,6% 27,7% 1

Over 20 mio. kr. 24% | 269% | 30,8% [
100% 100% 100%

Pilene viser udviklingen fra aret fgr

Konsolideringen i danske
landbrug gor det svaerere at

etablere sig som ung SEG ES

ejerleder INNOVATION




Kundesegmentering
- personligt ejede virksomheder

Overskudsgrad efter finansiering

Under 10 % 10-25% Over 25 %
0-60%
60— 80 %
Gaeldsprocent 80— 100 %
Over 100 %

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indteegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomsaetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindteegter — tilskud SEG ES
+ personlig indtjening) INNOVATION



DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 23.459 personligt ejede landbrug i @90

Small Business \ © | Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,7% Nettoomsaetning > 5 mio. kr. 14,6%
Rode landmaend 5% Y J o }

Rede landmand 29%

1)
Gronne landmand 89% Grenne landmaend 43%

Produktionslandbrug

Nettoomsaetning 2-5 mio. kr. 11,7%
Rode landmaend 7%

Gronne landmand 79%

SEGES



DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2021
- | alt 23.459 personligt ejede landbrug i @90

SMALL BUSINESS PRODUKTIONSLANDBRUG
PERSONLIGT EJEDE PERSONLIGT EJEDE
H Rgd Grgn M Grgn H Rgd Gul mGrgn
53% = 51%
64% 68%
25%
21% 28%
20% 19%
0% 1% W VIRKSOMHEDSLANDBRUG 32% 21% o -
PERSONLIGT EJEDE
2014 2016 2018 2019 2020 2018 2019 2020

HRgd = Gul HGrgn
0, 0,
19% 25% 25%

28%
i B I EEE S
INNOVATION
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43%




EJERSKIFTEANALY SE

Ar V Kreds o Ejerform - Budget o Aldersgruppe s
ale v —
Geaeldsprocent. For nettoomsastning > 2 mio. kr.
15-35 ar 36-45 ar 46-55 ar 56-65 ar 66-70 ar 71-75 ar
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Sger og evt. sl. svin

2015 2020

2015 2020

Slagtesvin

2015 2020

Landbrug samlet

2015 2020

2015 2020

2015

2020

Mettooms gruppe 3

76-99 ar

2015 2020

Kundesegmenter

®Grgn © Gul ®Rad

Grafen viser fordelingen sf rode, guis |
og grenre kunder apdeit effer |
Isndbrugzkundemes aldar. Analyzen
er udeluldrende bazerst p3
efendomme i @90, zom dnves zom
perzoniigejel vikkzombed,



EJERSKIFTEANALY SE
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15-35 ar 36-45 ar 46-55 ar 56-65 ar 66-70 ar 71-75 ar 76-99 ar Kundesegmenter

II I I III III II [ I ®Gron & Gul @Rad
Grafen vizer fordelingen af rede, guls
og grenne kunder apaelt effer
lsndbrugzhundemes sider. Analyzen

I I I I II er udelukiende baserst p
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gjigndomme [ E90, zom dnves som
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Antal ejendomme i alt - overblik
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Ejerskifteanalyse 2021

- Planteproduktion i alt 19766 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2021

- Maelkeproducenter i alt 2128 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2021

- So hold og evt. slagtesvin i alt 1088 ejendomme
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Ejerskifteanalyse 2021
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Ejer-og generationsskifte

Ejerskifte i dansk landbrug

o - f un
253 8 g
| L]

s 53| g af ejendomme 10-60 ha i alt
s 521g af ejendomme 60-100 ha i alt
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e
—
(|
™

s 5| indelig fri handel
= Generationsoverdragelse

s Srdre salg

Figur 5. Antal salg af ejendomme

Klaus Kaiser, Erhvervsakonomisk chef,
SEGES, hari juli 2019 analyseret landbru-
gets behov for ejerskifte frem mod 2030
i at notat. Data til analyserne stammer
primazrt fra Danmarks Statistik.

Figur 6. Antal salg baseret pa type af ejerskifte

Ejerskifter i landbruget

- Flest salg via almindelig fri
handel

Ejerskifter i landbruget

- Generationsoverdragelse
kraever en objektiv "naeste
generation” og en
“nuvaerende generation” der
har "salgsmodnet” og er klar
til overdragelse af ejerskab
og virksomhedsledelse

SEGES

INNOVATION



Ejerformer under pres

Udfordringer, problemer og muligheder for den traditionelle selvejerform:

)
» Egenkapitalbehov per ejendom er stort og stigende Selveje og familie eje er
: o , stadig den dominerende
- Fortsatte stordriftsfordele og strukturudvikling saetter selvejet under pres ejerform i Danmark
* Specialiseringen er stigende, men det kraever stgrre finansiel stadpude 44% af landbrugsselskaber
» Stigende markedsusikkerhed forudseaetter starre finansiel stadpude med jord er ejet af én

- Finanskrisen har begraenset adgangen til l[anekapital C familie/person

* Praeference for selveje kan vaere en barriere for nye ejerformer

» Landmeaends ejerskab af andelsselskaber medfarer finansielle forpligtelser

« « Det langsigtede gkonomiske afkast i landbruget kan veere ikke-attraktivt for investorer

» Svingende konjunktur og ejendomspriser medfarer finansiel usikkerhed S4 lenge der er landmeend, der er s glade

 Usikre landbrugspolitiske rammevilkar or at veere selvstendige og herre i eget
hus, at de er villige til at betale ejendoms-
og jordpriser, der er sd hoje, at deres egen
aflonning og forrentningen af deres egen

Dine drivere:
Selveje?
- God gkonomi?
- Storproduktion?
- Niche/hgjveerdiproduktion?

kapital er langt under markedslonningerne
og markedsrenten, sd er det sveert af se,
hvad langsigtede investorer vil fa ud af at
investere i landbruget, selv om de far mu-

lighed for det. (Kergard, N., 2010).

Der er derfor et behov for tilfersel af egen-
kapital udefra. Herved adskiller landbruget - Livskvalitet?
sig 1kke fra mange andre erhverv. - Bearedygtighed?




Landbrugets arketyper

Value added

- Mervaerdi

Portefﬁ Ijer "Direkter og landmand”

‘s . "Risikospredning ved portefglje af aktiviteter”
- Risik rednin

sikospred 9 Fokus: “Afkast pa investeret kapital”

"Entreprengr og landmand”

"Merveerdi pa afsaetning”

"Etablerer egne salgskanaler”

Fokus: "Markedet og forbrugerne”
"Hgjt DB og udsegt kvalitet”

Bulk

-Stordrift

T

Pioner

- nye forretningsomrader

'Stor landmand’
'Mere af det samme’
Fokus: ’'Omkostninger & stordrift*



http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
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Perspektiver pa en
vakstlandmand

Virksomhedsperspektiv . Tidsperspektiv
« @konomiske nggletal over tid * Fra finanskrisen i 2008/2009 til 2016
« Produktionsdata over tid Vo * Fra 2017 og frem mod 2025

- som vi benavner top 2 pct.

fokus

Strategi og strategisk ledelse
Ledelse og management
Risikostyring

Evne til at hente og bruge viden
Skalerbar forretningsmodel

Personligt perspektiv

* Hvem er vaekstlandmanden?
- Som menneske?

Som virksomhedsleder?



Top 2 landmaend

@konomiske udvalgs kriterier:

Afkastningsgrad >5%

Soliditetsgrad >10%

Overskud efter finansiering > 2 mill. kr.
eller aget med >200.000 kr.

Min. 1. ha. jord

Landbrugsomsaetning > 1 mill. kr.
Arsrapport i 2012 og 2015

Personligt ejede og selskaber

Top 2 landmeand i @90

| alt 679 landbrug

- /8 small business landbrug
- 296 produktionslandbrug

- 305 virksomhedslandbrug

Top 2 landmeaend i @90
- lalt 679 landmaend
329 primeert planteavl
208 primeert kger
99 primeert sger
74 primeert slagtesvin

SEGES

INNOVATION
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Graf 7

Procent kunder opdelt kundesegment for personlig ejede

i

- 42

Vakstiandmand

Nettcomsatning < 2 mio. kr.

W Grgnne kunder

Soliditetsgraden meget forskellig

Overordnet naesten samme
fordeling pa omsatningsgrupper

22%
Andre Vakstlandm =nd

Gule kunder

Nettoomzsztning > 2 mio. kr.
M Rpde kunder

Andre

L
dhn

Overordnet naesten samme
fordeling pa aldersgrupper

Overordnet naesten samme
produktions grundlag

Tabel 3 Graf 6

-

35855883888

.

Vakstlandmaend

WOtiimio.kr. M1tii2mio.kr. MW2tiSmio.kr. M5t 10mio. kr. W10t 20 mio.kr. W Over 20 mio. kr.

pdelt pa nett atning

Andre

Antal kunder pr. produktionsgren

Procent kunder opdelt pa alder
Gns. Gns. antal Gns. antal Gns. prod. et o oy a0 s
Antal kunder areal kger| sger| | i :
Kunder med pl S
Vaekstlandmaend 329 186 0%
Andre 1.075 167 80%
70% 52%
Kunder med kger 60% .
Vaekstlandmaend 208 164 137 50%
Andre 1.034 166 173 20%
30%
Kunder med sger og evt. sl e
Vaekstlandmaend 59 270 634 5.815 o
Andre 573 205 578 3.910 —
Vakstlandmand Andre Vazkstlandmaend Andre
Kunder med sl
Vaekstlandmaend 74 210 6.899 Nettoomz=tning < 2 mio. kr. Nettoomzatning > 2 mio. kr.
Andre 511 182 6.783 151l 41 3 W22 50 3r 513653 661 99 3r




Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale



The Leadership Pipeline - én model med 4 ledelseslag

Fra landmand til topleder

Y

Topled®

: F Uniet:
tlo”slede

de¥
yeder af 12

< feder. ar

day,
ej de’-e
odarbeld®

Indenfor alle ledelseslag

Toplederen
— at skabe resultater igennem

en organisation

Funktionsleder
— at skabe resultater igennem en
sammensat funktion

Leder af ledere
— at skabe resultater igennem
ledere

Leder af medarbejdere — at
skabe resultater igennem
medarbejdere

Medarbejder
— at skabe resultater igennem
egen indsats

SEGES

INNOVATION



TOp 2°Ss StrategiSke UdViinngsveje og skennet fordeling for top 2

1. Omkostningsfokus og specialisering ca. 50%
a) Skalering for at udnytte stordriftsfordele

ﬁ b) Optimering ned i mindste proces

2. Hgjkvalitetsprodukter- fra jord til bord ca. 15%

4 a) Nye produkter og nye markeder
b) Veerdikeeden udnyttes

3. Spredning af risiko ved flere forretningsomrader ca. 35%
a) Ren risikospredning
b) Synergi mellem forretningsomrader

N

SEGES

INNOVATION



Top 2 landmandens staerke sider bu,,d/,bire/%
Inje f ’fo,r
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« Klare mal Ihfo"s Og

» Ledelseskraft tafrelseh

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus -

_* Markeds- og forretningsorienteret 70
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Hvordan du bliver den bedste
- De 5 anbefalinger

Saet fokus pa din personlige udvikling

j Find tid til de strategiske spgrgsmal

s Forsta og styrk din forretningsmodel

e
)
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=
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r—
=
O
-

O

Ga fra hensigt til handling

SEGES
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Fremtidens landbrug &
Fremtidens ledelseskompetencer

» License to produce
* License to supply
 License to get sustainable financing

Kilde: Fremtidens landbrug, Radet for Gran Omstilling
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Transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Stabil
virksomhed

Tabsgivende Ny virksomhed
virksomhed I udvikling

SEGES
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RObUSthed = Virksomhedens rObUSthed l Stabilitet, eksempler pa indsatsomrader

< @erna@ <@konomi
/ @etningsmodb Rapporteringssystem

QsikostyriD QgitaliseriD Ck o
irksomheds-

V,

\/

\Kapitalstru ktur

strategi

OrganiseriD

Produktion

< Ledelse og
<Gmn omstilling> management

. L Virksomhedskultur
VaardikaadD @dygt'g ”dWD < HRM

\/

VAV,




Agilitet - virksomhedens forandringsparathed, c«empier pa inasatsomrader

Ejer-/lvirksomhedsleders
innovationskraft Virksomheden og dens omverden
Udefra-ind tilgang

Ejer-/lvirksomhedsleders
mindset

SEGES
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RObUSthed - Virksomhedens rObUSthed l Stabilitet, eksempler pa indsatsomrader
Virksomhedens strategiske robusthed — nu / pa sigt

Governance

Virksomhedens forretningsmodel

Virksomhedens strategi

Ejerform og kapitalstruktur
Ledelse og management

@konomi

Digitalisering

Produktion

HRM / Medarbejdere

Rapporteringssystem

Baeredygtighed/baeredygtig udvikling

— malt pa virksomhedsledelse, lederskab, bestyrelse/advisory board, sikring af
generationsskifte, risikostyring og intern kontrol.

— malt pa virksomhedens marked/aftagere, produkter og ydelser, vaerdiskabelse og
vaerdifangst.

— malt pa ejerleders personlige vision contra virksomhedens aktivmasse,
produktionsapparat, arrondering og udnyttelse af virksomhedens gkonomiske potentiale.

— malt pa ejerform, kapitalstruktur og virksomhedens udviklingsfase (livsfase)
— malt pa ledelsesmodel, management og organisering.

— malt over tid pa afkastningsgrad, aktiver, geeld/galdsprocent, likviditetsgenerering, risiko,
benchmark, evnen til at modsta ”sted”

— malt pa indsamling af data, strukturering af data, analyse af data og inputs til
forretningsudvikling.

— malt pa indkeb/forsyninger/ressourceforbrug, selvforsyningsgrad, genetik,
produktionsapparat, produktionsprocesser, spild/affald og output.

— malt pa virksomhedskultur, den sociale kapital, ’den gode arbejdsplads”, on-boarding,
medarbejderudvikling og medarbejderpleje.

— malt pa compliance, digitalisering, datafangst, dataanalyse, overblik, indsigt og
handlingsmuligheder og ophang til ESRS -/ E-ESG - ledelsesrapportering.

— malt pa f.eks. E-ESG - ledelsesrapportering ESG-rating, klimaregnskab, RiseSEG ES
Arla Klimatjek, DC-vi gar klimavejen, DLG Zero



Agilitet — ejerleder og virksomhedens forandringsparathed, cempier pa inasatsomrader

Ejerleder og virksomhedens strategiske agilitet — langt sigt

Ejerleders mindset - malt pa hvor stort fokus ejerleder har pa den omverden virksomheden lever i og
leverer til, hvor hurtigt ejerleder er til at tilpasse virksomheden til nye markeder,
produkter, processer og teknologier uden ikke-baeredygtige investeringer.

* Ejerleders innovationskraft - malt pa den proces, der gor, at gode ideer bearbejdes, konkretiseres og implementeres
- en proces fra "nyt” over "nyttigt” til "vaerdiskabende for virksomheden og dens drift”.

» Virksomheden og dens omverden - malt pa ejerleders fokus pa en ”"udefra-ind” tankegang og udnytte denne viden til
disruption, baeredygtig udvikling, styrkelse af CSR.

* Forretningsmodeller - ejerleders fokus pa at tilpasse, udvikle og styrke virksomhedens forretningsmodel.

* Design Thinking - ejerleders fokus pa dynamisk forretningsudvikling, f.eks. via SPRINT-processer.

Udviklende
mindset:

Fastlast

Produktionens Organiseringens

Inrelli'?ens
sssssssss kan udvikles.
Dette farer ti

domeene domeene o oo 0 e st
De 4 agilitets-

domeazner

SEGES
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Samfundsansvar - et spgrgsmal om governance

> Paris aftale
> FN’s Verdensmal

Regulering
og politik

» Dansk Klimalov
» Klimaforandringer

» Sociale udfordringer
» Ressourceknaphed
> Tab af biodiversitet

Globale
udfordringer
0g risici

Virksomheden

> Banker
> Investorer

» Kunder og forbrugere
» Leverandgrkrav

> Ejere, aktionaerer

» Medarbejdere

> Lokalsamfund

» Konkurrenter

Marked og
interessenter

» EU’s Green Deal & Sustaniable Finance

» Pensionsselskaber
» Kapitalforvaltere
> Kapitalfonde

SEGES

INNOVATION

Kilde: Baeredygtig Ledelse, 2022






Virksomhedsanalyse
- Udvidet SWOT - analyse

Styrker at bygge pa Svagheder at adressere Sikre usikkerheder Vigtige forandringer

Muligheder at kapitalisere Trusler at minimere Bastioner at forsvare Omrader at aflaere

Top 3 udfordringer Top 3 potentialer

SEGES
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STYRKER
i dag

SVAGHEDER
i dag

MULIGHEDER
i fremtiden

TRUSLER
i fremtiden

Hvor er vi staerkest?
Hvad har drevet succesen historisk?
Hvor er vi bedre end vores konkurrenter?

Hvor er vi svage?

Hvad haemmer succes?
Hvor er vi darligere end vores konkurrenter?

Hvad er de vigtigste strategiske muligheder?
Hvad kan vi blive bedre til?
Hvad gor vi ikke i dag?

Hvad er de vigtigste strategiske trusler?

Hvad skal vi tage os i agt for?
Hvad kan bremse succesen?

A

v



Governance " landbrug

Et krav til fremtidens

Governance , virksomhedsleder
- deekker over det system af , der sikrer

| praksis er der tale om:
» Virksomhedens baeredygtige skonomisk performance og resultat

» virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte
» virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, virksomhedskultur
» vurdering af vaesentlighed for og prioritering af E - ESG / baeredygtige tiltag i virksomheden

» procedurer og veerktajer for intern kontrol, efterlevelse af regler, love og standarder (compliance)
og rapportering.

Veerktajerne far virksomheden fra lovgivning, radgivere og kunder, samt fra egen forretningsmodel
og kultur. SEGES

INNOVATION



BAREDYGTIGHEDS-

O\iKer

Kerneforretning

DRIFT

- Gare tingene rigtigt
- Ggre tingene bedre
- Bundlinje

UDVIKLING
- Gare de rigtige ting
- Ggre tingene anderledes
- Ny veerdiskabelse og nye indtaegter

Ny forretning



EN LANDBRUGSBEDRIFTS FORRETNINGSMODEL
| RELATION TIL BAREDYGTIG UDVIKLING

LUFTKVALITET
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Ned med emissionerne

Landbrugets digitale
klimaveerktoj

Pyrolyse Ko-emhaetter Gyllebeholdere

.
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Reduktion Fodertilskud
af metan fra koen Fodring med fedt y -

Reduktion Biogas j = =
af metan _
Avl
2 Selektion
: = Efterafgrgder Nitrifikationsha&emmere
Reduktion Udtagning

af CO2 og Lattergas af lavbundsjord Halmnedmuldning




Kortlaagning af risici

Risici omrader

Ejerleder
den menneskelige
faktor

Marked
afsaetning og indkab

Finansiering
rente og valuta

Produktion
sanlaeg

Produktion

Medarbejdere

Omverden
herunder love og regler

Sygdom

Prisudvikling svin

Rentestigning

Nedslidt
anleeg

Sygdom

Tiltreekke arbejdskraft

Klimadagsorden

Uarbejdsdygtig

Prisudvikling foder

Geeld

Lejer opsiger
kontrakt

Afrikansk
svinepest

Ledende medarbejder
siger op

Baeredygtighedsdagsorden

Virksomhedsleder
rollen

Prisudvikling
salgsprodukter

Renten stiger
indenfor 5 ar

Udlejer
opsiger
kontrakt

Darlig
sundhedsstatus
i vores stalde

Medarbejdere siger
op

Husdyr - opstramninger i
lovgivningen

Egen effektivitet

Stort udbud af 30 kg's
grise

Afkastningsgrad for
lav

Brand

Arbejdsgange

EU-taksonomi

Mindset

Tilleeg til vores grise
forsvinder

Likviditets
generering

mig frem for os

EU-grisetransportregler
bliver strammet

Driftsledelse over
virksomhedsledelse

Haje kornpriser

Gylleaftaler pga. at
gkologiske landbrug ikke
ma modtage

Ravarer stiger

Nye regler for so-anleeg

Modstand mod animalske
produkter

Holdninger udefra

ESG Ledelsesrapportering

SEGES

INNOVATION




Kortlaegning af baeredygtigheds risici

> fysiske risici som fglge af klimaforandringer f.eks. ekstreme vejrhaendelser om kan pavirke produktion og

produktionsapparatet.
> regulatoriske risici i form af ikke at leve op til love og regler pa et givet omrade.

» conduct risici der f.eks. omhandler mistillid fra investorer, kunder og forbrugere

» samfundsrisici — virksomhedens risici for negativ pavirkning af omgivende samfund,

menneskerettigheder og miljg

» veardikade risici — virksomhedens opfyldelse af krav fra aftagerledet

SEGES

INNOVATION



Risiko for den samlede virksomhed
- Risiko vurdering

SUSAYOSUOY

Sandsynlighed




Vardikaden

KLIMAHANDLINGSPLAN

Allerede i 2021 fjerner vi 79% af

klimaaftrykket fra

osteproduktionen - malet er 100%

-
Arla klimatjek

Them Andelsm de med CO2e-udledningen

g og SEGES udarbejdet

sigt skal mejeriet veere totalt CO2-neutralt
betyderen
Download klimahandling

| Vestjyllands Andel er vi "Sammen om praktisk innovation”.
— Det innovative aspekt kommer i spil, nar vi seetter fokus pa
vores nyabnede sgstjernefabrik, nye teknikker inden for
roedyrkningen, fremtidens hvedesorter, robotfoder med
kagemix, mineralblandinger, veekstblandinger til grise og
meget andet.

> Thise

MEJERI MED PASSION

SUSTAINABLE BUSINESS CHANGE MANAGER

EN PRAKTISK UDDANNELSE MED CERTIFICERING | BAEREDYGTIG BUSINESS & FORANDRINGSLEDELSE

SEGES

INNOVATION

INTRO HVAD ER CSR2.0? HVAD LAERER DU? UDTALELSER PRAKTISK INFO TILMELDING HVEM STAR BAG KONTAKT







De grundlzeggende strategiske spogrgsmal:

 Hvad er vi sat i verden for? (mission)

* Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (veaerdier)
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INNOVATION







Hvad er ejer-/virksomhedsleders ambition?
- det er pa hgjeste trin virksomheden hgster frugterne af det strategiske arbejde

5.

Transformator
og "industri
3. changer”
Pa niveau
2. med

1.' Compliance markedet
Krise
styring

Licence to operate Veekst og impact
SEGES

Kilde: Beeredygtig Ledelse, 2022 INNOVATION



Den strategiske tilgang til fremtiden

Strategisk markedstilgang

TROR PA
KERNE-
MARKED

FUSION/EXIT 9 NYE GRASGANGE

TROR
IKKE PA
KERNE-
MARKED

RESSOURCESVAG RESSOURCESTARK

Fundament SEGES

INNOVATION
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Det strategiske hus Vision
- Virksomhedens strategi

— hvad straber vi efter:

Vi er blandt de mest robuste landbrugsvirksomheder i Danmark,
drevet af ledelse for baeredygtig udvikling, digitalisering, teknologi og
dygtige medarbejdere.

Strategiske mal 2027:

@konomiske mal: Governance mal: Miljgmaessige mal: Sociale mal:

- Afkastningsgrad > 6,5 % Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling «  Reducere udledning af drivhusgas med >20% Etablere mere attraktive arbejdsforhold

- Soliditetsgrad > 25 % Risikoledelse og dobbelt vaesentlighed «  Min. 2 arlige tiltag der forbedrer natur og Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr.

- Nulpunkt 345 kr. for en 30 kg's gris Strategisk sparring via advisory board biodiversitet Sarge for godt naboskab.

- Deekningsgrad i planteavl >32% 100% fokus pa compliance Udarbejde handlingsplan for cirkulaer akonomi Efteruddannelse af ejer og medarbejdere
Digitalisering af virksomheden Mindske forbrug af indkebt foder med min. 10% Reducere grisenes medicinforbrug med >45%

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

1. Styrke
virksomhedsledelsen og
lederskabet

2. Styrke virksomheden 3. Styrke 4. Gron omstilling af den 5. Salgsmodning af
som forretning virksomhedskulturen samlede virksomhed virksomheden

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsgleede
- Praesentabelt landbrug med mentalt og skonomisk overskud.
- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
- Vi skaber den gode arbejdsplads, arbejder som et samlet team og udvikler vore medarbejdere

Mission — vores eksistensberettigelse:
- at producere fgdevarer baeredygtigt, at skabe skonomisk overskud og et godt liv for ejere og ansatte
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FRA HENSIGT
TIL HANDLING

Implementering er vores ’kaphest”

|
e | 3\ | %

@)

NEDBRYDNING

OVERBLIK

GOVERNANCE

FREMDRIFT

FORANDRING

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhang mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem.

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette
ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre
fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
og HUSK OPFQGLGNING

SEGES

INNOVATION



STRATEGISK INITIATIV

STRATEGISK HANDLING

FORMAL

ANSVARLIG

INDSATS

AKTIVITETER

INVOLVEREDE OG NGGLEINTERESSENTER

DEADLINE




Strategiimplementering
- Opfolgningsmader

* Internt i virksomheden
 Ledende medarbejdere / ansvarlige for strategiske handlinger

* Fokus pa de strategiske handlingsplaner
« Status, udfordringer/potentialer og fremdrift i forhold til plan






Landmandens rapportering - overordnet

* Financial Reporting / @konomisk rapportering
« Virksomhedens gkonomiske baredygtighed / robusthed
 Fundamentet for

« samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner
» virksomhedens rating hos den finansielle samarbejdspartner

* Non-Financial Reporting / ESG ledelsesrapportering

* Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar
(Non-Financial-Reporting-Directive (NFRD) og det vedtagne (28/11-22) Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

e Fundamentet for

* redeggrelse om samfundsansvar — hvordan virksomheden integrerer, bl.a.:
*  milj@- og klimamaessige forhold
» sociale forhold
* menneskerettigheder
» bekaempelse af korruption

i deres forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.

« samarbejdet med den finansielle samarbejdspartner og landbrugets veerdikaede ﬁ&gﬁcﬁ



Finansiel rapportering - dkonomiske nggletal

- Fra moder med landmaand i 2022

OPSAMLING

P7969
Mader med landmand 2022

|

Hvilke skonomiske nggletal fokuserer du pa i virksomhedsledelsen — bruttoliste fra mader

Indkeb af ressourcer

Indkgbspriser
L@nomkostninger

Leje/forpagtningsafgifter

Produktion

Fremstillingspriser

Maskinomkostninger

Salg af produkter/ydelser

Salgspriser

Jeres bud pa de 5 vigtigste

strategiske nggletal

* Rentabilitet / Indtjening

Afkastningsgrad / ROA

Aktivernes omseaetningshastighed
Investeringer

Afkastet af investeringer (ROI)
Overskudsgrad / overskudsmargin
Daekningsgrad

« Soliditet og risiko

Kort-/langsigtet geeld
Gennemsnitlig geeldsrente
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Likviditet

SEGES

INNOVATION



ESG ledelsesrapportering — ikke-finansiel ledelsesrapportering

Landmanden
« Udviklings- og opfalgningsveaerktgj for en baeredygtig udvikling af virksomheden

Landmanden og den finansielle sektor
« Dokumentation / rapportering for at opna baeredygtig finansiering

Landmanden og Arsregnskabsloven

« Rapportering om indsatser pa ESG i forhold til lovpligtig redeggarelse for samfundsansvar i
henhold til paragraf 99a i arsregnskabsloven

SEGES

INNOVATION



- Primaere EU tiltag Nationalt Globalt

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

EU Green Deal

Ekspertgruppe for
baeredygtig =

finansiering (HLEG)
(2018)

- - European

EU Taxonomy N - .
EU Taksonomi - wEs ” Sustainability L EL FN's 17
Climate Delegated Farm to Fork Fit for 55 Reporting landbrUgepolitik Verdaemal

(2020/2021) Act (alle 6 delmal) (2019) (2021) ot — —
— (2021)

EU Bond Standard Six amending
(2020) Delegated Acts

(2021)

Disclosure Corporate

i Sustainability
foromaacn Reporting Directive
(2019) (CSRD) (2021)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)




CROSS-CUTTING STANDARDS
ESRS 1 ESRS 2

General requirements General disclosures
Grundlaeggende krav Generelle oplysninger

STANDARDS FOR THE ENVIRONMENT

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4
Climate change Pollution Water and marine Biodiversity and
resources ecosystems

ESRS E5
Ressource use and
circular economy

Klimaaendringer Forurening Vand-og havressourcer | Biodiversitet og
gkosystemer

Ressourceforbrug og
cirkulaer gkonomi

STANDARDS FOR SOCIAL ISSUES

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3
Own workforce Workers in the value chain Affected
communities
Egen arbejdsstyrke Arbejdere i veerdikaeden Bergrte samfund

ESRS S4
Consumers and end-users

Forbrugere og slutbrugere

STANDARD FOR GOVERNANCE
ESRS G1

Business conduct SEGES

Forretningsadfaerd INNOVATION




SEGES Innovation — Virkemiddelskatalog — falg links

esq virkemiddelkatalog okonomi virksomhedsledelse.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promille:

VIRKEMIDLER til baeredygti
OKONOMI & VIRKSOMHEDSLEDELSE

Ledelse af din landbrugsvirksomhed har en stor indvirkning pa, hvordan | som landbrug bidrager til og indgar i bzeredygtig udvikling.
Din ledelse er afgerende, og mere eller mindre bevidst omfatter den for dig ekonomi, strategi, involvering, isikoledelse, opfelgning
ogkommunikation.

Her kataloget peger vi pa specifikke tiltag, der skaber de nodvendige rammer for og understotter virksomhedens indsats for

beeredygtig udvikling. Det ertltag, der indgar i det system og de strukturer, der udgor en god selskabsledelse — ogsé kendt som
virksomhedens governance.

esq virkemiddelkatalog marken.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promilleafgiftsfonden for landbry,

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
MARKEN

Hvordan understetter du som landmand en baredygtig udvikling i arbejdet pa din mark? Der far du inspiration til at svare p3
i dette virkemiddelkatalog

Virkemidlerne er eksempler pa centrale tiltaginden for emnerne:

dygtig udvikiing pa din bedrift
i forvejen — men uanset om
undament for dit arbejde med at afrapportere
pa bedriftens indsats inden for bzeredygtig udvikling

OO0 SEGES

esqg virkemiddelkatalog sociale forhold.pdf (landbrugsinfo.dk)

esq virkemiddelkatalog grisestalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

SOCIALE FORHOLD

INNOVATION

VIRKEMIDLER til bzeredygtig udvikling

esq virkemiddelkatalog kvagstalden.pdf (landbrugsinfo.dk)

Promillesfgiftsfonden for lar

VIRKEMIDLER til baeredygtig udvikling
KVAGSTALDEN

Nar du gor noget nyt pé din bedrift, skal det bare virke. Sidan er det ogsé med tiltag inden for bzeredygig udvikling
Derfor fér du her et katalog overvirkemidler,der understotter en bizredygtig udvikling pa kvaegbedriftr.

Virkemidlerne er eksempler p3 centrale tiltaginden for emnerne:

* Husdyrenes sundhed ogvelfeerd
* Kima
* Vand-ogluftkvalitet

Kataloget giver diginspiration til at ivaerksatte nye tiltag, som bidrager til baredygtig udvikling pa din bedrift
Reekken af virkemidler fir det maske ogs gjort Klart for dig, at du gor mange af tingene i forvej
kataloget giver dig inspiration, overblik eller Klarsyn, er et et brugbart fundament for dit

afrapportere om bedriftens arbejde med bezredygtig udvikling.

m OO0 SEGES


https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/9/9/a/esg_virkemiddelkatalog_sociale_forhold.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/2/9/esg_virkemiddelkatalog_okonomi_virksomhedsledelse.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/4/9/9/esg_virkemiddelkatalog_kvagstalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/e/8/c/esg_virkemiddelkatalog_grisestalden.pdf
https://www.landbrugsinfo.dk/-/media/landbrugsinfo/public/0/f/4/esg_virkemiddelkatalog_marken.pdf

Baeredygtige E-ESG tiltag i virksomheden

= 1. Mapping af

Economy

@Jkonomisk robusthed
Drift/afkast

Bundlinje

Konsolidering

Likviditet

potentielle baered

Genskabe natur

Affaldshandtering

Naturprojekt — laehegn

biomasse
Praecisionslandbrug
Klimabelastning

Biodiversitet

Forbrug af ressourcer

gtige tiltaqg i virksomheden o¢
Environment

Biomasse til ggdskning

Skov - PEFC certificeret

Klima alternative afgreder /

vasentlic
Social

Medarbejdertrivsel

DISC — analyser
Kompetenceudvikling

Faelles hastfest

Medarbejderbonus

Flexjobs

Omverdens fokus
Arbejdsforhold

Kompetenceudvikling

hedsanalyse

Eksempel

Governance

Energi — solceller

Energi - vindmgller
Compliance

Risikospredning —
planteproduktion
udger p.t. 80% af
oms.

Virksomhedsledelse
Lederskab

Oplevelsesgkonomi

Kommunikation —
internt/eksternt

Data til
forretningsudvikling

Bestyrelse

kapitalberedskab

Virksomhedsstrategi

2. Vurdering af vasentlighed for virksomhedens baredygtige udvikling - score:

0 — ikke veaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling

4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling

SEGES

INNOVATION



Baeredygtighedsrapportering
- Dobbelt vaesentlighed

« En af de store forandringer i forhold til baeredygtigheds rapportering handler om “double materiality” —
eller "dobbelt vaesentligheds princip”

EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive-initiativ er ogsa relevant for impact-omradet, da det

introducerer double materiality-princippet, dvs. bade outside in (miljo- og samfunds-risici pa
virksomheden), men ogsa inside out (hvordan virksomhedens aktiviteter pavirker eksempelvis
klimaet). Det kan medvirke til at screene hvilke virksomheder, som reelt positivt pavirker verdenen med

deres aktiviteter (altsa impact).

SEGES

INNOVATION



Dobbelt vaesentlighedsanalyse
- eksempel fra Arla’s Baeredygtighedsrapport 2021

VIGTIGHED FOR INTERESSENTER

Mellem Hoj Afgerende

Lav

® Saered
@ Dyreomso sikker

® Dmhusgas-
emissioner

@ Emballage @ Biodiversitet og natur

@ Luftforurening @ Produkt-
@ Billige @ Sunde fedevarer innovation
® Ansvarligtindket ~ fedevarer g Transparent og _
® Adgang tilvand @ Sund jord ansvarlig forretning
og vandkvalitet ® Affald @ Respekt for
menneskerettigheder
@ Adgang til vand
quandlwmt_pé @ Natu é&prndukter
produktionsanizg @ Sy nologioke ® Gardudvikling
I
" son g @ Sikre og sunde
® Innovation arbejdsforhold

ment i

lokalsamfundet @ Effektiv forsyningskade

@ Digitaliserin
® Omfattende : :
2 uktinformation @ attraktiv arbejdsplads

Mellem j Afgerende

VIGTIGHED FOR ARLA
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Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Virksomhedens gkonomiske robusthed

Governance

Risikostyring

ESG Ledelsesrapportering

Ressourceforbrug — el og braendstof

Reducere udledning af drivhusgas

Virksomhedskultur — tiltreekke og fastholde medarbejdere
Kommunikation — internt og eksternt

Fodereffektivitet
Proteineffektivitet

Dyrenes robusthed (ko dadelighed som en indikator for
kgernes robusthed)

Ggdningsanvendelse

Arealanvendelse

BZAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED

FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS INTERESSENTER

BZAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN -




ESG Ledelsesrapportering

* Non-Financial Reporting
« Virksomhedens redeggrelse for samfundsansvar

» Optimering af virksomhedens markedsveerdi med baeredygtig udvikling som
omdrejningspunkt

» Risikostyring
« Opfalgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling

ESG-LEDELSESRAPPORT 2021

Miljgmaessige (E), sociale (S) og virksomhedsledelse (G)

Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljemassige forhold:
+ Klimaudledning

« Natur og biodiversitet
+ Vand- og luftkvalitet

Sociale forhold:
* Husdyrenes sundhed og velfzerd

« Arbejdsforhold og arbejdsmilje

Landbrugsvirksomheden + Socialt ansvar

Ejerleder
Landbrugsvej 1

Forhold i virksomhedsledelsen:
1234 Landbruget e e Virkaamhedsloales

CVR nr: 12345678 + Compliance
ST i’ Ty .

SEGES

INNOVATION
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https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport

ESG ledelsesrapportering — oplaeg til arshjul

Opfﬂlgnlng og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
Iveerksatte tiltag og mal for baeredygtig udvikling
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal
- ldeer til nye tiltag kommende ar— gerne med business case

Opfelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering Opfoelgning og refleksion pa ESG Ledelsesrapportering
- Iveerksatte tiltag og mal for beeredygtig udvikling - Iveerksatte tiltag og mal for beeredygtig udvikling
- Opfelgning pa iveerksatte tiltag - Opfoelgning pa iveerksatte tiltag
- Refleksion over afvigelser — positive og negative - Refleksion over afvigelser — positive og negative
- Opdateret plan for tiltag for at na mal - Opdateret plan for tiltag for at na mal
- ldeer il nye tiltag - ldeer il nye tiltag SEG Es

INNOVATION
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CURIOUS
COMMITTED TO LEARMNING

ED TC 2ENG RFGHT

DEFEMNSIVE
CLOSED

-










Videoer om over/under stregen

 Dansk version
 Link til SEGES Tv

o https://www.seqges.tv/video/62964130/er-du-over-eller-under-stregen

* Den originale engelske version
* Link til You Tube film

* https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqCI|&t=4s

SEGES


https://www.seges.tv/video/62964130/er-du-over-eller-under-stregen
https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqCI&t=4s

Yderligere inspiration
« Baeredygtig udvikling i landbruget
 Beaeredyqtig udvikling i landbruget | Innovation & Viden | SEGES Innovation

Finansiering af baeredygtig udvikling i landbruget

 Guide: Finansiering af baeredyagtiqg udvikling i landbruget | Baeredyatig udvikling i landbruget | SEGES
Innovation

ESG Ledelsesrapportering
« Sadan udfylder du en ESG-ledelsesrapport (landbrugsinfo.dk)

ESG og Virkemidler
 Konkrete tiltag, der forbedrer din ESG-rapport (landbrugsinfo.dk)

Top 2 - leer af de bedste landmaend
 Landbrug og ledelse | Innovation & Viden | SEGES Innovation

Future Farming SEGES

INNOVATION
 Future Farming | Innovation & Viden | SEGES Innovation



https://www.seges.dk/da-dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed/finansiering_baeredygtig_udvikling
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed/finansiering_baeredygtig_udvikling
https://www.landbrugsinfo.dk/public/4/6/f/strategi_sadan_opfylder_du_esg_ledelsesrapport?utm_source=DLBR+%28nyhedsbreve+med+DLBR+rettigheder%29&utm_campaign=1245391b55-nyhedsbrev_til_oekonomichefer_2022_07_01&utm_medium=email&utm_term=0_9bf00138ee-1245391b55-218333281
https://www.landbrugsinfo.dk/public/d/d/e/strategi_tiltag_esg_rapport
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/top2_laer_af_de_bedste
https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/futurefarming
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