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ARBEJDSMODE OM BZAREDYGTIG UDVIKLING AF DANSK LANDBRUG
PISK ELLER GULERQOD?

Viinviterer hermed landbrugets veerdikaede - leveranderer, aftagere og andre interes-
senter - til arbejdsmaede med fokus pa ESC, ekonomisk rapportering og motivationen

B ige udvikii -, |
or den beeredygtige udvikling »\Xa S L

FORMALET med dagen er:

» atstille skarpt pa den baredygtige udvikling af landbruget frem mod 2030 og 2050

» atfolde de vigtigste beeredygtighedsindsatser ud for ekonomisk og ikke-finansiel baeredygtighed pa bedriftsniveau

* atsynliggere motivationsfaktorer, der kan understette landmandens baredygtige indsatser pa egen bedrift og ud fra et dobbelt vaesentlighedsprincip
* atomsa=tte de vigtigste beeredygtighedsindsatser til handlinger i landbruget

» atdrefte bazredygtig udvikling pa bedriftsniveau og baredygtig udvikling i partnerskaber

Pa dagen far vi beseg af:

s  Anders Harck, sektor formand for @konomi & Virksomhedsledelse i
Landbrug & Fedevarer samt ejer af landbrugsvirksomheden Tjzreborg

s [Kfous Kaiser, erhvervsakonomiskchef, SEGES Innovation

* Hanne Bang Bligaard, Director, Agri Sustainability, Arla Foods

Vi glaeder os til at se dig!

Bedste hilsner
Ditte Kj=r Jacobsen & lvan Damgaard

SEGES Innovation, Strategi & Vakst SEG Es

INNOVATION




INSPIRATION OG DEBAT OM BAREDYGTIG UDVIKLING I DANSK LANDBRUG

SEGES Innovation — Strategi & Vaekst
Agro Food Park 15 — Skejby — 8220 Aarhus N

PROGRAM FOR DAGENS SAMLING

KI.08:30-09:00 Morgenkaffe, lune boller og netveerk... tag endelig kaffe med Med afszt i kommende EU-standarder for baredygtighedsrappor-
ind til medet tering diskuterer vi, hvor og hvordan vi kan arbejde sammen med
leveranderer og kunder. Oplzg og facilitering ved Seren

KL 09:00-09:10 Velkomst ved Ditte Jacobsen og Seren Bisp, SEGES Strategi &
Vaekst KI.11:45-12:30  Prisen for gren omstilling og ekonomisk robusthed

Formal og forventninger Klaus Kaiser, chefekonom ved SEGES Innovation, deler ud fra
analyser af forskellige afgiftsniveauer pa udledning af drivhusgas-
ser og brug af varierende opkravningsmodeller.

KI.09:10-09:45 Bordet rundt- To minutter pr. deltager Der rundes af med opklarende spergsmal til Kigus.

Fokus: Mine udfordringer med baredygtig udvikling
KI.12:30-13:00 Frokost ivores gode kantine
KL 09:45-10:45 Motivation for baredygtig udvikling

Hanne Bang Bligaard, Arla, deler erfaringer fra Arlas point- KI.13:00-14:00 Visnakker af
baserede till2gsmodel for bzredygtighed (link).

Vi debatterer, hvordan man kan motivere til investeringer og
&ndret adfzrd for en mere baredygtig landbrugsproduktion.
Faciliteres af Ditte

Vi inviterer jer retur | medelokalet for endnu flere opklarende
spargsmal, fzlles undren og en sidste debat om veje frem.

Og det kan ogsa vare én-til-n for en snak om netop din virksom-

KI.10:45-11:45 ESG-rapportering for ledelse og f=lles handling hed eller din nysgerrighed. Dengagerviiovertiden @

Anders Harck, formand for Sektor @konomi & Virksomheds-
ledelse, indleder med refleksioner om ledelse i fremtidens
veerdikaeder.

Prajekt: Baredygtig udvikling i landbruget - styrkelse af )
landmandens overblik, indsigt og handlemulighed Promillez [_;_’,r'. sfonde
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BAREDYGTIGHEDSINDSATSEN STAR FORTSAT @VERST PA DAGSORDENEN, OG VI SKAL
HZAVE BARREN — OGSA SELVOM DET LIGE NU ER USIKRE TIDER

ECO-SCORE

i

MILI@MZARKNING VINDER FREM NATIONALE OG EUROPAISKE KLIMAMAL STADIG FLERE KRAV FRA KUNDER OM

DATA, DER DOKUMENTERER FREMSKRIDT
- - r——
%/\L(’_' @r@ : Y
FrieslandCampina sie LI f y
Morrisons @
KUNDERNE @NSKER, AT VI HIZLPER DEM BZAREDYGTIGHEDSTILLAG INDF@RT | FORSLAG OM CO2-AFGIFT FRA DEN

MED AT OPBYGGE DERES VORES SEKTOR DANSKE REGERING
BAREDYGTIGHEDSPROFIL



BZAREDYGTIGHED ER EN TOPPRIORITET FOR VORES KUNDER

- OG MEJERIPRODUKTER ER | FOKUS

DET SIGTER KUNDERNE PA
AT LEVERE | PARTNERSKAB  EKSEmPLeR

MED LEVERAND@RER:
ALDI @

* Fastsaette CO,e-reduktionsmal for 2030 i

REWE overensstemmelse med Science Based Targets BUSINESS ] 5°C IS ¢
oo - : B A EEN B
é’)ﬁ@i‘s 100 % baeredygtlg soja og palmeolie URE "l || & | ®
20 % * Ingen skovrydning
m *  Mindre madspild
* Brug mindre plast og genanvende det der er
*  Anmodning om data og dokumentation
e /«  Anmodning om produktets CO,-aftryk Adm. direktgr for TESCO,
3 Ken Murphy:
] o * [ - ,
> Reduktionsmal for scope 3* bliver 1 "Sammen skal vi finde ud af
snart en forudsaetning for at kommercialisere
leverandgrer | baeredygtighed i stor skala"
*Science Based Target Initiative (SBTi), scope 3: Emissioner er de indirekte udledninger fra indkgbte varer

og tjenesteydelser (f.eks. ra meelk, emballage og ekstern transport) og fra affaldshandtering.
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BENCHMARKING SOM MOTIVATION

Denne tabel viser potentialet for reducering af GHG (Green House Gas Emissions: Drivhusgasser) ved at forbedre resultaterne af de fem vigtigste KPl'er. Veer opmaerksom

pa, at &ndringer pa én KPI ogsa kan have indflydelse pa andre KPI'er.

Min Arla sammenligningsgruppe

Min Arlagruppe Greensevaerdier ¢ Forbedre resultat med: Resultat i e2ndring af dit klimaaftryk

[ 0s0 JN 092 ] 010 -0.050kg COze
[ 30 ] 1 -0,005kg COze

Fodereffekiivitet Kg. TS pr. kg. FPEM

Proteineffektivitet Ko N effektivitet, 24

Robuste dyr Kodedelighed % [ 69 ] -1.0 -0.005kg COze
Gedningsforbrug  Kgbrutto N/ha [ 100 I 284 ] 10 -0,008kg COze
Arealforbrug m?2 pr. kg. FPKM O & 0,10 -0,022kg COe
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tillegsmodel for baeredygtighed



tillegsmodel for baeredygtighed

. Retfaerdig for alle andelshavere

. Motiverer til at reducere CO,e (nu) og hjaelper
andelshaverne med at fokusere pa de omrader, hvor
de har stgrst forbedringspotentiale

. Let at forsta

. Muligggr kommercialisering af
baeredygtighedsinitiativer pa gardene

. Giver andelshaverne mulighed for at tage stilling til,
hvilke tiltag der vil fungere pa deres gard

. Fremtidssikret model, som ggr det muligt at belgnne
nye baeredygtighedstiltag

. Belgnne tidligere og fremtidige indsatser



TILLEAGSMODELLEN FOR BZAREDYGTIGHED BYGGER PA KLIMATJEKDATA FOR AT ?
BELONNE TIDLIGERE OG FREMTIDIGE HANDLINGER

BELONNING
Baeredygtigheds-
@ tillaeg

............... > Klimatjek

MOTIVERE

TILTAG

Baeredygtighedstiltag pa garden



MODELLEN ER BASERET PA VIDENSKAB OG FOKUSERER PA DE VIGTIGSTE
KLIMATILTAG, VI HAR IDENTIFICERET FREM MOD 2030

FODER- BIOKUL
TILSATNINGS-
STOFFER

UDLEDNING  UDLEDNING BIG 5 BAREDYG-  GR@NEL HANDTERING  cpppon AVL GRON UDLEDNING
1990 2015 TIGT FODER A;;gsm’:' FARMING G@DNING 2030
* Kraever, at direkte zendret arealanvendelse (DLUC) og kulstofbinding medregnes i SBTi- G
malene, og at 2015-baseline opdateres i overensstemmelse hermed @



BIG 5: DISSE FEM KLIMATILTAG BRINGER OS EN TREDJEDEL AF
VEJEN TIL -30 % 1 2030

Klimatjek viser, at man med Big 5 kan opna staerke resultater.

FODER- PROTEIN- K@OERNES BRUG AF AREAL-
EFFEKTIVITET EFFEKTIVITET HOLDBARHED GO@DNING ANVENDELSE

Fa mere maelk Reduktion af Sunde kger, der kan Reducere kveelstof- Bedre udbytte og
ud af foderet proteinoverskud i producere maelk i overskud fra kvalitet

foderet mange ar foderproduktionen

&) P <




DE TILTAG, DER HAR ST@RST POSITIV INDVIRKNING PA BAREDYGTIGHEDEN,
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ARLA HAR EJERE | SYV LANDE
- 12022 PRODUCEREDE DE 13.5 MIA KG MILK

am DENMARK a= SWEDEN

\fﬁ% 2,105 \f@ﬁ 2,108

SI2 UNITED KINGDOM

“ﬁ“ﬁ? 2,053

E® Germany il BELGIUM
\fﬁ% — LUXEMBOURG
1,429 == NETHERLANDS

\ﬁﬁ 797

22 For institutional use only

I‘ ;S 4-3400 kger/gard
T
1600 — 14800 kg
fpcm/ko

O: 0-365
~ fk% afgreesningsdage/ar

0-100%
hjemmeavlet foder






BZREDYGTIGHEDSTILLAGGET VIL FLYTTE OS | RETNING AF GRONNERE OG MERE
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Incentives Spectrum SRS

Regulatory Voluntary

s — - e

Voluntary
investments —
De-linked to

Voluntary
investments -
Linked to input

Mandatory

Regulations
input

Direct Payments for

Ecosystem Services (PES)

Marketing labels — Certificates and Standards

Offsets

Corporate Social Responsibility (CSR)

Conservation Easements Voluntary farm set-asides _

Kilde: FAO, Garret, L. and Neves, B. (2016)

SEGES
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Obligatoriske

reguleringer

Frivillige
investeringer
- Koblet til
input

Frivillige
investeringer
- Afkoblet til
input

e SEGES

Promilleafgiftsfonden for landbrug  Wnovarion






BAREDYGTIG UDVIKLING | DANSK
LANDBRUG

Formand for L&F,
@konomi & Virksomhedsledelse
Anders Harck

Landbrug & Fgdevarer
@konomi og Virksomhedsledelse




Landbrug & Fgdevarer
@konomi og Virksomhedsledelse

> Multifunktionel
» Flere bundlinjer
> Certifikater






Primaere EU tiltag Nationalt Globalt

EU Kommissionens

investeringsplan
for Europa (2016)

Action Plan on
Sustainable EU Green Deal

Finance (2019)
(2018)

uropean

EU Taxonomy Sustainability Landbrugsaftalen EN’s 17 ISSB Climate-

EU Taksonomi Climate Delegated Farm to Fork Reporting i (Aftale om gren alated Disclosures
(2020) Act (alle 6 delmal) (2019) Standards i omstilling) Standards

(2021) (2021) (2022)

Verdensmal
(2015)

EU Bond Standard Six amending
(2020) Delegated Acts
(2021)

Disclosure s Corporab!r:
forordningen ustainability
Reporting Directive
) (CSRD) (2021)

Non-Financial
Reporting Directive
(NFRD)

(2018)




European Sustainability Reporting Standards

CROSS-CUTTING STANDARDS

ESRS 1 ESRS 2
General requirements General disclosures

STANDARDS FOR THE ENVIRONMENT

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Climate change Pollution Water and marine  Biodiversity and Ressource use and
resources ecosystems circular economy

STANDARDS FOR SOCIAL ISSUES

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Own workforce Workers in the Affected Consumers and
value chain communities end-users

STANDARD FOR GOVERNANCE

ESRS G1
Business conduct

SECTOR SPECIFIC STANDARDS

ESRS SEGES

Agriculture and farming..... INNOVATION
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Environment
32 Disclosure
Requirements

Transition plan

Potential
financial effects

Klimakadesamarbejder

ESRS E1
Climate change
(9DRs)

Mandatory
DR related to ESRS 2 GOV-3 Integration
of sustainabilty-related performance in
incentive schemes (GOVERNANCE)

DR E1-1 - Transition plan for climate
change mitigation

DR related to ESRS 2 SBM-3 — Material
impacts, risks and opportunities and their
interaction with strategy and business
model(s)

DR related to ESRS 2 IRO-1 ~ Descriptior
of the processes to identify and assess
material ciimate-related impacts, risks and
opportunities

DR E1-2 - Policies related to climate
change mitigation and adaptation

DR E1-3 ~ Actions and resources in
relation to climate change policies

DR E1-4 — Targets related to climate
change mitigation and adaptation

DR E1-5 — Energy consumption and mix
DR E1-6 - Gross Scopes 1,2, 3 and
Total GHG emissions.

DR E1-7 - GHG removals and GHG
mitigation projects financed through
carbon credit

DR E1-8 ~ Internal carbon pricing

DR E1-9 — Potential financial effects from
‘material physical and transition risks and
potential climate-related opportunities

Pollut
(6 DRs)(Own operations)
Depends on materiality assessment

DR related to ESRS 2 IRO-1 — Description of
the processes to identify and assess material
pollution-related impacts, risks and
opportunities

DR E2-1 - Policies related to pollution

DR E2-2 - Actions and resources related to
pollution

DR E2-3 - Targets related to pollution

DR E2-4 — Pollution of air, water and soil

DR E2-5 - Substances of concern and
ances of very high concern

DR E2-6 — Potential financial effects fror
pollution-related impacts, risks and
opportunities

ESRS E3
Water and marine resources
(5DRs)

Depends on materiality assessment

DR related to ESRS 2 IRO-1 ~ Description of
the processes to identify and assess material
water and marine resources-related impacts,
tisks and opportunities

DR E3-1 -~ Policies related to water and
marine resources.

DR E3-2 — Actions and resources related to
water and marine resources

DR E3-3 - Targets related to water and
‘marine resources.

DR E3-4 — Water consumption

— Potential financial effects from
au asources-related impacts,
tisks and opporu

ESRS E4
Biodiversity and ecosystems
(6 DRs)

Depends on materiality assessment

DR E4-1 ~ Transition plan on biodiversity and
ecosystems

DR related to ESRS 2 $BM-3 - Material
impacts, risks and opportunities and their
interaction with strategy and business model(s)

DR related to ESRS 2 IRO-1 Description of
processes to identify and assess material
biodiversity and ecosystem-related impacts,
risks and opportunities

DR E4-2 - Policies related to biodiversity and
ecosystems

DR E4-3 - Actions and resources related to
biodiversity and ecosystems

DR E4-4 - Targets related to biodiversity and
ecosystems

DR E4-5 — Impact metrics related to
biodiversity and ecosystems change

DR E4-6 — Potential financial effects from
biodiversity and ecosystem-related impacts,
tisks and opportunities

ESRS ES
Ressource use and circular economy
(6 DRs)

Depends on materiality assessment

DR related to ESRS 2 IRO-1 ~ Description of the
processes to identify and assess material resource
use and circular economy-related impacts, isks and
opportunities

DR E5-1 - Policies related to resource use and
circular economy

DR E5-2 - Actions and resources related to
resource use and circular economy

DR E5-3 - Targets related to resource use and
circular economy

DR E5-4 - Resource inflows

DR E5-5 - Resource outflows

Products and materials

Waste
DR E5-6 — Potential financial effects from resource
use and circular economy-related impacts, risks and|
opportunities

... 0g maske naturkadesamarbejder

Ellers afhangig af isaer store aftageres
analyse og implementering af dobbelt
vasentlighed

ESRS E1
Climate change
(9 DRs)

Mandatory
DR related to ESRS 2 GOV-3 Integration
of sustainability-related performance in

incentive schemes (GOVERNANCE) Incentives hos kunder

DR E1-1 — Transition plan for climate
change mitigation

DR related to ESRS 2 SBM-3 — Material
impacts, risks and opportunities and their
interaction with strategy and business
model(s)

DR related to ESRS 2 IRO-1 — Description
of the processes to identify and assess
material climate-related impacts, risks and
opportunities

DR E1-2 — Policies related to climate

change mitigation and adaptation

DR E1-3 — Actions and resources in
relation to climate change policies

DR E1-4 — Targets related to climate

Klimamal og- programmer hos kunder
change mitigation and adaptation

DR E1-5 — Energy consumption and mix

DR E1-6 — Gross Scopes 1, 2, 3 and

Total GHG emissions Scope K} mélsaetninger hos kunder

DR E1-7 — GHG removals and GHG (Ieverandejrer)

mitigation projects financed through
carbon credit

SEGES

INNOVATION

DR E1-8 — Internal carbon pricing

DR E1-9 — Potential financial effects from
material physical and transition risks and
potential climate-related opportunities



Green Asset Ratlo (“taxonomy eligibliity™)

Finansielle virksomheder skal over de kommende ar rapportere pa, hvor stor en del af deres aktiver, der kan klassificeres som vasrende |
overensstemmelse med EU's taksonomiforordning (EU-aksonomien) — den sakaldte Green Asset Ratio. Green Assat Ratio skal for fi-
nansielle virtksomheder opgeres farste gang | 2024, Nykredil arbajder med at styrke datagrundiaget for at kunne opgere disse tal, herun-
der indsamling af data fra vores kunder.

Kravene og KPI'erne til finansielle og ikke-finansielle virksomheders offentliggerelser falger af den delegerede retsakt til EL-laksonomi-
ens artikel 8. Denne rapporteringsforpligtelse omfatter selvfalgelig ogsa Nykredit.

Mia. kr. Andel af samlede aktiver
Eksponeringer omfattet af EU-taksonomien B21 51%
Eksponeringer, der ikke er omiattet af ELU-taksonomien 238 15%
Eksponeringer mod virksomheder, der ikke er forpligtet til at offentiggere 52 3%
ikke-finansielle oply=ninger | henhold til NFRD
Derivater T 0%
Eksponeringer mod centraladministrationer, centralbanker og supranatio- 170 29%
nale udsteders
Handeisbeholdning 108 T
Interbanklan pa anfordring 3 0%
Samlede aktiver, if. balanceocpgerelsen i arsrapporien 1.600

Lazs mere i Sustainability Fact Book 2022 og under afsnittet Regnskabspraksis pa side 86.

SEGES

INNOVATION



Nykredit-koncernan — Rapport om samfundeanswvar 2022

Dobbelt vaesentlighedsprincip

Mykredits forretningsaktiviteter medferer en raskke risici,
som bade har betydning for samfundet og forretningen.

Samfundsmasssige risici omfatter risici for, at vores
aktiviteter pavirker samfund, mennesker, milje og klima
negativt. Det kunne fx vaere, at virksomheder, som i
investerer i, ikke lever fuldt ud op il
menneskerettighederne, eller at virksomheder, vi laner
ud til, udleder drivhusgasser. De samfundsmeasssige risici
og vores handtering af dem er beskrevet mere detaljeret i
de enkelte kapitler | denne rapport.

Finansielle risici indebasrer hovedsageligt kreditrisiko,
men omfatter ogsa markeds-, likviditets- og operationelle
risici. Nykredits styring af disse risici er med til at sikre
vores finansielle stabilitet og vores evne til at lane ud |
hele landet og ligger samtidig | naturlig forl=ngelse af
vores status som systemisk vigtigt finansielt institut (SIF1)
og det ansvar, der felger med.

Klimarelaterede risici pavirker eksempelvis forretningen
gennem de finansielle risici og indgar i styringen heraf.
Derfor arbejder vi med en risikostyring, der skal sikre
finansielle lesninger, som er holdbare for Nykredit og for
samfundet pa bade kort, mellemlang og lang sigt. De
finansielle risici og vores handtering af dem er beskrevet i
vores rapport Risiko- og kapitalstyring.

ESG-forhold Iindgér | kreditanalysen
af vores erhvervskunder

Analysen deles op | Klimapavirkning (“E™) og Ordentlig-
hed (“S" og “G"). | analysen af Klimapavirkning tager
malemetoden afsaet | kundens udgangspunkt og op-
maarksomhedsniveau. Udgangspunkiet fastsasttes akiu-
elt ud fra virksomhedens branchetilharsforhold og deraf
falgende klimaaftryk.

Opmaerksomhedsniveauet er en vurdering af kundens
ambitionsniveau pa det pagasldende omrade og arbejde
med at afbade de relevante nisici. Ordentlighed vurderes
ud fra virksomhedens nuvasrende fokus pa sociale for-
hold | hele vicksomhedens vaerdikaede og medarbejder-
forhold generelt samt indikatorer for ledelsens og besty-
relsens adfard og handlinger som fx konkurshistorik,
koncarnsirukiurer, retssager mv.

For de sterste kunder vurderes der ogsa pa diversitet og
bestyrelsens uafhasngighed. Samlet set giver det en in-
dikation af risikoen for, at kundens konkurnencekraft
aver tid mindskes, og Nykredits kreditrisiko derved sti-
ger. Metoderne vil blive udbygget | takt med tilgaengelig-
heden af data pa kundeniveau.

UDGANGEPLMET

Vurdering af ESG-risici
(Klimapavirkning | Ordentlighed)

MELLEM

L

OPMERKSOMHED

SEGES

INNOVATION



1o SUSTAINABILITY REFORT 2022

| Net-zero bank by 2050 - or sooner

Danske Bank's climate impact and intermediate 2030 targets

Own operations

= wiell below 0.1% of Danske Bank's climate impact
relates to our own operations across scope 1, 2 and 3.

Core business

= more than 99.9% of Danske Bank's climate impact relates to our
financing and investment activities in scope 3.

18.8 million tonnes m!. = - © Targets for emission reductions
= 0.01E million tonnes CO,e Financed emissions, set for material and high-emitting
@ 4 Emissions from scope 1, from lending money to sectors. We will continuously work
2 and 3 - business travel, our customers [2020 o Improve our sector coverage and will
waorking-from-home emis- - coverage 92% of expand our targets to include more sectors.
Target for shons and paper usage on-balance exposure].
absolute emlission [2019).
reductions in -
scope 1, 2 and 16.6 million tonnes CO ¢ T Targets on temperature rating set
3 set. We will Financed emizsions from the to ensure that investee companies
imclude more Investments we facilitate hawe Paris-aligned transition plans
scope 3 catego- or place on behalf of owr in place. We have also set a specific
ries related to our

own operations as
data availability

customers within asset
management (2020 -

target for weighted average carbon inten-
sity to assess whether we are executing

Sustainability coverage 68% of AuM). according to these plans.
Improves.
Report
-
2022 5.7 million tennes CO,2 » Targets on tempersture rating set
Financed emissions from life to ensure that investee companies
insurance and pension activ- have Paris-aligned transition plans

Ities we facilitate or place on
behalf of our customers with-

Im place. \We have also set a target for emis-

in @sset ownership (2020 -
coverage 73% of Aul).

slon reductions for real estate and targets
for emission reductions targets In key
sectors in Danica Pension's portfolio.

- -
, @ “ 0.005 million tonnes CO,e
re ‘ 3 Emizsions from on-sita
m——— Pl N e T i heating, company cars S EG Es
Bhs.ul:lteremlmlm et INNOVATION
Danske [EE1Y tions In :;:]Tﬂrlmemms

scope 1 and 2 set.
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Danske

We make progress happen together

By making progress happen together with our customers, employees, investors and society, we
Support our strategic focus of becoming a better bank for all stakeholders, as set out in Danske Bank's
2023 transformation programme.

Key impact associations of our lending portfolio across the Mordic markets in relation to SDG topics

H Socio-economic impacts H Environmental impacts HE Social impacts

Positive Impact assoclations

100% fwallability, accessibility, affordability
and quality of resources and services
2
20%
15% # Infrastructure
& Health and safiet Climate/stability
10% @ Healthy economies mltnE ¥
® Strong institutions, peace and stability
- ® Socio-economic convergence . Integrity and security of persan Blodiversity and
® Livelihood healthy ecosysteps
0% & Equality and justice
-5% b))
5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 23% 25% A0% 100%

NEg-Etl'u'E' Impact associations

SEGES
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ESG ratings

Since January 2020, Morgan Stanley Capital Intemational (MSCI) has, onits own account, assigned
ESG rafings to DLR. The first time MSCI rated DLRE, we were assigned a rating of BBB (MSCI's rating
scale runs from CCC to AAA). In September 2021, DLR's BSG rafing was upgraded to AA, and most
recently on 28 Novermnber 2022, MECI published a rafing report affiming DLR's ESG rafing of AA.

S&P Global Ratings (5&P) has issved ratings of DLR since 2012, In January 2022, &P issued an ESG
rafing to DLR as supplement to its credit rating of DLR as an institution and of DLR's bonds. DLR was
awarded ratings of E-2, 5-2 and G-2. This rating was most recently affirmed in December 2022.

Rating agency Score Scale
MSC] 2 A Ass 1o CCC
— - E=environment, S=social issues and G=governance
S& ESG indicators:
F Global naicators 1=peosifive, 2=neutral, 3= moderately negative, 4=negative
Ratings E-2, 52, G-2

and S=very negative

SEGES

INNOVATION



Vi TIGHED FOR INTERESSENTER

Algarands

Mellem

Law

® Emballage

@ Luftforurening

& Ansvarligt indkeb

® Adgangtilvand % Sund jord
og vandkvalitet pd gardene @ Affald

& Adgang til vand og

® Fadevare-
® Dyreomsorg  Sikkerhed
& Drivhusgas-
ErTHisSioner
® Biodiversitet
KLy ERRRIE & Produkt-
Billige & Synde fadevarer  jpnovation
fede- @& Transparent og ansvarlig
Warer Torretning

& Respekt for
menneskerettigheder

: ® Naturlige

x-ar:::ll-c-.-'a_lltutpé & Mangfoldighed pmdué"ﬂ ® Gardudvikling

produktionsanlag og inklusion hrunicher ® Sikre og sunde
® Innovation  gynjogiske arbejdsforhold

® Engagement i
= . & Effekii
Iokatsamfundet ; ® Digitalizeri
& Omfattende rsmingsiaede b

produktinformation & Aftraktiv arbejdsplads

Informerede valg

Mellem Haj

Afgarends

VIGTIGHED FOR ARLA

Dobbelt
vasentligheds-

analyse
Arsrapport 2022

Senest opdateret i 2021

0G BAREDYGTIGHED

RS- %

& : FINANSIELLERESULTATER
b/
b

RAPPORT
2022

SEGES
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https://www.arla.com/493297/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2022/arla-annual-report-2022_dk2.pdf

.%o |
AL |
DanishCrown |

Materiality assessment 7
SUSTAINABILITY REPORT 2021/22

Input Process

Stakeholder dialogue

Ongoing dialogiue with internal and
external stakeholders such as customers,
suppliers, authorities, universities and
HGOs,

External frameworks and benchmarks
Assessment based on the Sustainable
Development Goals, UN Global Compact,
environmental, social and governance rat-
ings, Ecovadis as well a5 standards such as
Global Reporting Initiative and The Food
and Agriculture Benchmark by the World
Benchrmarking Alliance.

Internal analysis and reports Danish Crown
QOur 2020 materiality asssssment, ongoing

analyses of opportunities and risks,

including input from ouwr bi-annual Sedex

assessment condwected at facility level as

well a5 frorn customer insight reports.

Double materiality

Impact materiality
Sustainability issues where our business, including
our walwe chain, has actual or potential significant
impacts on people or the environment.

People and environment

Financial materiality
Sustainability issues that generate significant risks
or opportunities that have or may potentially have a
financial effect on our business.

(V' V]
Danish Crown

Result

Environment

= Climate change [page 2B}

- Biodiversity [page 34)

= Enengy and transport {pagies 39 and 47)
= Water and wastewater [page 42)

- Waste [pape 43)

- Packaging (page 69)

Social
- Health and safety (page 50)
= Employes attraction
and retention (page 52)
= Diversity and inclusion [page 54)
= Human and Labour rights [page 53]

Gowernance
- Sowrcing [page &7)
= Anti-corruption |page 57)
= Pubdliic affairs
and marketing |pajie 62)
= Rermuneration and tax
[see Annual report 2021/22)

Sector specific

- Animal welfare [page 32}

- Food waste [page 45)

- Food product range (page 62}

- Food safety and supply
security [page &7)


https://www.danishcrown.com/da-dk/om-os/vores-resultater/baeredygtigheds-rapporter/

Risk assessment
DLG GROUP CSR REPORT 2021

IMPORTANT Y IMPORTANT | VERY IMPORTANT IMPORTAMNT IMPOETANT

DLG

VERY IMPORTAMT IMPORTANT YERY IMFORTANT | VERY IMPORTANT | VERY IMPORTANT

VERY IMPORTAMNT IMPORTANT WERY IMPORTANT | VERY IMPORTANT | VERY IMPORTANT

VERY IMPQORTAMT | WERY IMPORTAMNT IMBPSRTAMNT IMBEQORTAMNT IMPORTANT

VERY IMPORTAMNT IMPORTANT IMPORTAMNT VERY IMPORTANT | VERY IMFORTANT

IMPORTAMT VERY IMPORTANT IMPORTANT IMPORTANT IMPORTANT

SEGES

INNOVATION


https://www.dlg.dk/en/dlg-group/Investor/CSR

Materiality matrix

e

L)

=

€

o

£

s

(7

L]

e mnnimal welfare
'ﬁ 0 Air emissions
=

Mg ligible

Impact of Nestlé on people and the environment

Negligible

Ernployes health

g&nl’ﬂy

{0 Physical impacts of
climate change*

D Aceess & atfordability

Q) Product labeling &
marketing

g Business ethics
@Itmnmnltg.r relations

nﬁnuemance SIruClures
& mechanisms

Moderate

ﬂl-lulh and nutrition

Environrmental & social
impacts af ingredient

) Product quality & safety

ﬂl'll'mﬂ EGEST T
) Ecological impacts
€) GHG emissions*

@-C‘hﬂlﬁl ECONOMY
£D) Customer satistaction

{2) Human rights &
labor practices

@-Enu:lnyec acquisition,
talent management &

¢T) Packaging lifecyele

g-En'q:Ing'ee angagement,
diversity & imclusion®®

{2) Changing consurnption
patterns

@ Business models &
immovation & technology
rna ant of the

ﬂ Organizational sal-up

¢ Data privacy

Importance and impact on Nestlé's business success

* Chapters Looking at the whole landscape and bMore
regenerative practices on farms also cover this topic.
** An Employer of chaoice also covers this topic.
*** Dpportunities for young people also covers this topac.

The following chapters

and accompanying reports
provide more details on each
material topic:

Advancing regeneration

On the road to net zero
000

Protecting biodiversity
o

Regenerating the water cycle

Ingredients produced
sustainably

00

Human rights and
resilient communitias

Supporting tasty and
balanced diets

0000

Food safety and quality
12

Packaging and circularity

= Lao)

Qur diverse and inclusive culture

An amployer of choice

209

The foundations of
ethical business

00D

Annual Review

DD
TCFD Report

Dobbelt

vasentligheds-

analyse

Arsrapport 2022

SANE
Nestle Good food, Good life

SEGES

INNOVATION


https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-03/creating-shared-value-sustainability-report-2022-en.pdf

Importance to society

High

Aesponsible  Sustainoble Water

. supply chain  Packaging  Stewardship - CORURG
Hurman rights & managerment . . change
labour standards "’01 .
w Energy '.'
Product health Preventing @ & carbon
D8 harmful use

. of alcohol Di"‘";'.“'itg'
: Waste management equity
Sustainable & circular resource inclusion
agriculture & use in production .
ecosystem
health Employee
cafety, health .'
) & wellmess Product
Responsible quality &
marketing safety
Effective c ] @ ZERO Corbon Footprint
& relevant cancmic . :
consumer Community impact . ZERO Farming Footprint
information impact & & tax @ :ZERO Packaging Waste
investment ® E'ggnl @ zcR0 Water Waste
@ . behaviour ZEROD Irresponsible Drinking
Talent & & internal ,
Dﬂ.m development governance ,.-9 ZERO .E-.c.cn:lents CI-JH.'IJIE
E ’ security & .‘ﬂ Responsible Sourcing
HECUtive i
remuneration Air IR @ Diversity, Equity & Inclusion
pollution '. Sustainable @ Human Rights
. consumer External risks @ wing Bu Our C
CUIDQratQ bE‘hﬂWUUr to Supplu LI'u'II'Ig I=| ur Lompass
Eﬂhhemicul lobbying ':rg” @ Community Engagement
azardous . .
material @ Economic Contribution
management Threats to .' Other lssues
commercial .
e freedom High

o

Business impoct

Materiality Matrix

Carlsberg ESG report 2022

Developed in 2020.
Will be refreshed in 2023.

TOGETHER Gyaeiy
TOWARDS __ <=

6y
"

hy

/

/

ENVIRONMENTAL,
SOCIAL

& GOVERNANCE
REPORT



https://www.carlsberggroup.com/media/55905/carlsberg-group-esg-report-2022.pdf

H@J

VAESENTLIC FOR SAMFUND OG OMVERDEN

LAV

LAV

1. Klimatilpasning

2. Klimapavirkning

3. Forurening

4. Vand og marine ressourcer
5. Biodiversitet

VESENTLIC FOR FORRETNINGEN

6. Cirkuleer gkonomi
7. Dyrevelfeerd

8. Sundhed

9. Fadevaresikkerhed

HOJ

10. Medarbejderforhold

11. Forretningsledelse/antikorruption
12. Medarbejdere i veerdikeeden

13. Pavirkning af lokalsamfund

14. Forbrugere og kunder

Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Arsrapport 2022

Coop har udarbejdet den dobbelte
vaesentlighedsanalyse i samarbejde med eksterne
interessenter inden for NGO-verdenen, den finansielle
sektor, forskningsverdenen og det private erhvervsliv.

SEGES

INNOVATION


https://info.coop.dk/media/2373/coop-amba-aarsrapport-2022_final-til-publicering.pdf

ESG-rapportering for ledelse og faelles handling
Arbejdsspoargsmal for diskussion

Hvordan kan vi arbejde sammen med
leverandgrer og kunder?

Hvad vil vi gerne arbejde sammen om?
Hvor har vi faelles interesserer?
Hvilke data, hvilken rapportering kraever det?

Hvad er vi i mindre grad interesserede i at arbejde sammen om?
Hvor kan kundens mal vaere i konflikt med landmandens mal?

SEGES

INNOVATION



PRISEN FOR GRON
OMSTILLING OG

OKONOMISK
ROBUSTHED




Arbejdsmgade om baredygtig
udvikling af dansk landbrug

8. juni 2023

CcoO,

- Konsekvenser

- Klimavirkemidler

- Reduktionspotentiale
- Omkostninger

- Afgiftsmodel

« V/ Klaus Kaiser
Erhvervsgkonomisk chef
SEGES Innovation P/S

SEGES

INNOVATION



Reduktionskrav til landbruget frem mod 2030: 55-65 pct. ift. udledning i 1990
Det svarer p.t. til 7,4 mio. tons CO2

* Implementeringsspor: 2,4 mio.t CO»
* Hyppig udslusning af gylle fra svinestalde (0,17 mio. t CO2)
» Generelt reduktionskrav for kveeg (0,16 mio. t CO>)

« Udtagning og vadgarelse af kulstofrig lavbundsjord samt ekstensivering (88.500/100.000 ha)
(0,43 mio. t COy)

« Skovrejsning og mindre hungst mv. (0,12 mio. t CO>)
» Ecoschemes (0,38 mio. t COy)
» Kveelstofindsatser med COz-effekt (0,64 mio. t CO»)
« Udviklingsspor: 5 mio.t CO;
* Brun bioraffinering (Pyrolyse) (2 mio. t CO>)
» Gyllehandtering (1 mio. t COy)
* Fodertilseetning (1 mio. t CO»)
 Fordobling af @kologisk arealanvendelse (0,5 mio. t CO>) SEGES
+  Udvidet lavbundspotentiale (0,5 mio. t CO>)



METODEOVERSIGT

Areal og gkonomi: ﬂndkomsteﬁekten beregnes som \ /“Akkumulerede resultater \
Datagrundlag: + Udtagning af lavbundsjorde differencen mellem driftsresultatet giver et retvisende

* Veegtede endelig og GLM8 (100.000 ha — med pa en gennemsitlig heltidsbedrift (- —»| pijiede. Kan dog give lidt
2020-regnskaber kompensation) samt med det nuvaerende skaeve delresultater. da
fra @DB marginalisering (94.000 ha ved 750 produktionsgrundlag og sammenligningsgruhd-

Koblet med: kr. pr. t CO2e) driftsresultatet pa en laget er forskellige

« Denmarks national . @konomisk effekt af CO.e-afgift, gennemsnitlig heltidsbedrift pa det \_bedrifter. )
Inventory report landbrugsaftale, CAP2027 mv. pé. \ﬁemtidige produktionsgrundlag
2021 (AaU) * Indkomst

N

« Aktiver [ AEndring i driftsresultat medfarer pa
« Konkurser L sigt eendringer i aktivveerdier

4 L : s N 9konomisk uholdbare /
AEndring likviditet og aktivveerdier konkurser (CO» isoleret

medfgrer sendringer i gkonomisk

Nuvaerende Produktionsgrundlag holdbarhed, som kan fgre til —> 500 2.276-2.433 20,9-31,0%
produktions- | efter CO,e-afgift pa ejerskifter pa steerkt konkurstruede 750  2.504-3.045 31,0-38,8%
grundlag 750 kr. pr. t samt \ Pedrifter. Y,
. . 1.000 3.281-3.571 41,8-45,5%
ovrige tiltag
Antgl _ . ﬁroduktionen pa de ejerskiftede ﬁ)e fortsesttende \
heltidsbedrifter 7.849 6.755 -13,9% landbrug drives videre, s& bedriftens bedrifter ift. gns..
Arskaer 562 554 423 211 24 8% karakteristika svarer til gns. af de Y —
: . ’ fortsaettende bedrifter (regionaliseret) - Bedre indtjening
Slagtegrise 17.446.003 13.911.152  -20,3% med en fordelingsnagle (vurderetud | — —»| 540 coliditet
fra en evt. CO2e-afgifts vaegt i - Nyere
Smagrise 31.299.864 27.925916 -15,3% fremstillingsprisen) pa: oroduktionsanlasg
_- + Planter: 70 pct. Ad til
Dyrket areal (ha) 1.835.387 1.615.939 -12,0% N « Svin: 20 pct. \ : gang i
| (1 _ inansiering
CO.e (mio. t) 13.8 02 -33.3% (it ,ﬂ\ Kvesg: 10 pet. B




« Konsekvenser af en COq-afgift pa 750 kr. pr. t CO2
* Indkomsttab pa 6-7 mia. kr.

« Kvaegsektoren bliver ramt 3 x sa hardt som grisesektoren og 4 x sa hardt som
plantesektoren

 Naesten 100.000 ha marginaliseres

 Aktivveerditab pa 100-160 mia. kr.
* Hele landbruget 133-217 mia. kr.

« Konkursrate pa 32-39 pct.
* 14 pct. feerre bedrifter, herunder 25 pct. feerre kveegbedrifter, 15-20 pct. feerre grisebedrifter

* Negative afledte effekter for de fortseettende landmaend,
afsaetnmgswrksomheder Ieverand@rer den finansielle sektor landdistrikter mv.

SEGES

INNOVI\TION
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Klimavirkemidler til
dansk landbrug

SEGES INNOVATION




KLIMAVIRKEMIDLER TIL DANSK LANDBRUG

Reduktionskrav til landbruget frem mod 2030:
55-65 pct. i forhold til udledning i 1990
Det svarer p.t. til 7,4 mio. tons CO2

Virkemidler:
- Fysiske virkemidler og
produktudvikling
- Strukturudvikling og
management
- Produktionsbegraensning
- Afledte effekter

—

Indkomsttab uden reduktion: Aktivveerditab uden reduktion:
14 C.fa. Fumigtknl/ o N 100-160 mia. kr.
kil

X 4
'

AR S DA




» Beregninger tager udgangspunkt i:
* Produktionsgrundlag og regnskaber for hvert enkelt landbrug fra SEGES
Innovations gkonomidatabase i 2020

« Aarhus Universitets nationale emissionskoefficienter for landbrugets
produktionsenheder

» Beregning af de 33 vaesentligste virkemidler
» Territorial opggrelse af effekt af virkemidler

* Reduktionspotentiale

* Omkostning for landmanden
« Bade investerings- og implementeringsomkostninger er medregnet
Afskrivning pa investeringer iht. lgbetid plus forrentning af bunden kapital
* Nogle virkemidler er uden ekstra omkostninger
Tilskud/statte/kompensation, alm. optimering/strukturtilpasning og afledte effekter

« Usikkerhed om bade reduktionspotentiale og omkostninger => Intervaller SEGES



Danmark kan godt

Landmandene skal have

Transformationen til en klimaeffektiv, dansk
fodevareproduktion

Dansk landbrug kan reducere drivhus-
gasudledningen med 6,7-9,3 mio. tons
CO,e frem til 2030

Landmandenes direkte investerings- og

implementeringsomkostninger er beregnet

til at veere mellem 1,5-3 mia. kr. om aret.

Det vil koste knap 230 mio. arligt at
innovere pa eksisterende virkemidler, og

yderligere 30 arligt at udvikle helt nye virkemidler

INNOVATION | | |,

SEGES




Sa meget skal landbruget reducere sin emission

7,4

Sa meget kan landbruget reducere sin emission

6,7-9,3

Sa meget kan virkemidlerne
reducere udledningen S ity

= 2030 5 1o

2,5-3,4

INNOVATION |

SEGES




REDUKTIONSPOTENTIALER Impl./Udvikling | I I

KLIMAVIRKEMIDLER
Udtagning af kulstofrige lavbundsjorder
Biochar — Pyrolyse

Nitrifikationshaemmere 0,575
Klimaoptimeret gedningsanvendelse 0,5

@kologi 0,181 05

Dyrkning af graesprotein

Skovrejsning 0,05

KLIMAVIRKEMIDLER

Foderadditiver til reduktion af enterisk metan 0,72 0,96
Draenet fast gulv med gedningsskrabere 0,06

Fedt i foderet til reduktion af enterisk metan |0,009 0,009

AVl 10,003 0,008

Hyppig gylleudslusning 0,1 0,105

Linespilsanlaeg 0,065 0,07

Synergi, hyppig udslusning/linespil og lagerbehandling 0,06 = 0,07

Klimaoptimeret foder og udvik. i produktivitet 0,054 0,054

Gylleforsuringi stald 0,015 0,02

Gyllekoling 0,013 0,015

LAGERBEHANDLING

Effekt af ikke additive virkemidler 0,18

Forsuring gylletanke 0,17

0,145 0,15
0,135 0,14

0,1 SEG ES

INNOVATION

Biologisk oxidering af metan fra gyllebeholdere
Fakkelafbraening af metan fra gylletank
Biogas



Klimavirkemidler

Implementering, udviklingssporet

derligere udvikling

mio.t CO

Omkostninger i alt, Omkostninger,
mio. kr. pa. kr. pr.t CO

Klimavirkemidler mark
Udtagning af humusrige lavbundsjorder
Skovrejsning
Nitrifikationsheemmere

Klimaoptimeret gadningsanvendelse
Biochar — Pyrolyse

Dyrkning af graesprotein

@kologi

Klimavirkemidler kvasg
Dreaenet fast gulv med godningsskrabere
Foderadditiver til reduktion af enterisk metan
Fedt i foderet til reduktion af enterisk metan

vl

Klimavirkemidler - Gris
Gylleforsuring i stald — Gris
Hyppig gylleudslusning
Linespilsanlaeg
Gyllekaling
Klimaoptimeret foder og udvikling i produktivitet
Synergi, hyppig gylleudslusning/linespil og biogas

Ggdningsband

Varmevekslere til fierkraestalde
Produktionsgrundlagsandringer frem til 2030

Mark

Kveeg

Gris

Landbrugsaftale og CAP2027

{:. Kveelstofindsatser fra landbrugsaftalen
%4l Besluttede tiltag i landbrugsaftalen — gvrige tiltag

4EU’s landbrugsreform CAP2027

| alt implementerings- og udviklingsspor, inkl CAP
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50

0

460

0

o O o
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124

N

o O o
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1.500

306
200
380
570
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1.200
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0
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200
300

800
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940
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850
850
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KLIMAVIRKEMIDLER - PLANTEAVL

Implementering,
udviklingssporet og
yderligere udvikling, |Omkostninger i alt,|] Omkostninger,
io. kr. pr.t CO
.

Nedre Ovre Nedre Dvre Nedre Dvre

0,027 0,027 0 0 0 0
Dyrkning af grasprotein 0,068 0,135 0 0 0 0
Besluttede tiltag i landbrugsaftalen — gvrige tiltag 0,108 0,108 0 0 0 0
0,127 0,350 0 0 0 0
0,346 0,346 0 0 0 0
0,630 0,630 0 0 0 0
0,597 0,774 15 77 25 100
0,216 0,270 0 54 0 200
0 0,315 0 95 0 300
0,311 0,311 248 373 800  1.200
0,110 0,110 134 134 1200  1.200

| Planter i alt 3,375 398 733 N

G T 7% ScucS

s
4

I!\INOVI\TION |



KLIMAVIRKEMIDLER - KVAEGLANDBRUG

Implementering,
udviklingssporet og

yderligere udvikling, |Omkostninger i alt,/] Omkostninger,
kr. pr.t CO

Dyrkning af graesprotein 0,006 0 0 0 0
Avl 0,008 0 0 0 0
Skovrejsning 0,011 0 0 0 0
Besluttede tiltag i landbrugsaftalen — avrige tiltag 0,042 0 0 0 0
Draenet fast gulv med godningsskrabere 0,060 0 0 0 0
Gkologi 0,125 0 0 0 0
Produktionsgrundlac i i 0,127 0 0 0 0
Kvalstofindsatser 0,134 0 0 0 0
Udtagning af humusrige lavbundsjorder 0,826 16 83 25 100
Klimaoptimeret gogdningsanvendelse 0,105 0 21 0 200
Biochar - Pyrolyse 0,441 0 132 0 300
Biogas 0,065 13 20 200 300
Foderadditiver til reduktion af enterisk metan 0,960 360 768 500 800
Effekt af ikke additive virkemidler 0,059 41 50 750 850
N Nitrifikationshaemmere 0,121 97 145 800 1.200 ES
\ // 0,205 250 250  1.200 ]
0,009 14 18 1.500

3,375 790 1.488
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KLIMAVIRKEMIDLER - GRISELANDBRUG

Implem. Og udvikling|Omkostninger i alt,/] Omkostninger,
mio. t CO mio. kr. kr. pr.t CO

e
i i i . erbehandlln .

Produktionsgrundlagsandringer frem til 2030
Klimaoptimeret foder og udvikling i produktivitet

Kvalstofindsatser
Udtagning af humusrige lavbundsjorder
Klimaoptimeret gedningsanvendelse

{ Nitrifikationshemmere

EU’s landbrugsreform CAP2027

Nedre
0,003
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0,038
0,051
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0,358
0,076
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0,038

1,26

Ovre
0,006
0,010
0,020
0,070
0,038
0,051
0,054
0,122
0,464
0,095
0,105
0,428
0,032
0,015
0,121
0,070
0,020
0,109
0,038
1,868
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REDUKTIONSBEHOV OG POTENTIALE - DRIFTSGRENE

« Beregningerne viser, at den overordnede malsaetning for landbrugets reduktion af CO, pa
7,4 mio. tons (52,5 pct. af udledning i 2020) ligger inden for intervallet af det opnaelige med
de virkemidler, der forventes at veere til radighed frem mod 2030!

I T T Y T
Udledning af CO.e i 2020, mio. t 14,06 3,68 6,79 2,85

Reduktionsbehov, mio. t 7,40

_ Nedre Ovre Nedre Ovre Nedre @vre Nedre Ovre

Reduktionspotentiale via tiltag, mio. t 6,68 9,33 2,54 3,31 2,31 3,31 1,26 1,87

Reduktionspotentiale i forhold til udledning
i 2020, pct. 47,5 66,3 69,0 91,7 34,0 48,7 442 65,5

SEGES

INNOVATION




» Viser de marginale omkostninger ved forskellige reduktionsmal

» Eks. 1: Et reduktionsmal pa 6 mio. t CO> vil skulle bringe virkemidler i brug pa 300-800 kr. pr. t CO>

« Eks. 2: En afgift pa 750 kr. pr. t => virkemidler med reduktionspotentiale pa 5,7-8,1 mio. t CO, anvendes
« Virkemidlerne bliver relativt hurtigt dyre for de enkelte driftsgrene

Reduktionspotentiale og omk. pr. t CO2e

2000 _._._._._._._._._._._._._._._._._._g ............ e
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5 1.600 s Planter nedre
) By i — Planter gvre
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] : i EREEES Gris nedre
S 1.000 - | i
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.: 800 ,": "'—‘_I..: I === | alt nedre
o3 E i i | | alt gvre

600 o o i - -+ Malsaetning 7,4
é 400 '..: i E ------- Impl.spor 2,4
o i b !
0 I - O ) Iy e S H ' § SEG ES
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Reduktionspotentiale, mio. t COze



DRIFTSGRENES REDUKTIONSPOTENTIALE OG OMKOSTNING IFT. UDLEDNING

» Viser, hvor stor en andel af driftsgrenens egen udledning, den er i stand til at reducere samt
omkostningerne forbundet hermed
» Planter er teettest pa at kunne neutralisere egen COz-udledning — dog til hgje omkostninger til sidst
« Grise kan reducere ca. halvdelen, mens kvaeg kan reducere ca. 1/3 — til hgje omkostninger

Omk. pr. t COze og reduktionspotentiale i pct. af driftsgrenens udledning i
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Reduktionspotentiale, pct. af udledning INNOVATION



 Viser, hvilke omkostninger for landbruget i alt, der er forbundet med at na et givent reduktionsmal
* En reduktion op til ca. 2,5 mio. t COz er ikke forbundet med omkostninger
« Grisesektorens virkemidler er begreensede, men omkostningen er lav — modsat kvaeg
« Plantesektoren har stort potentiale til middelhgje omkostninger
Reduktionspotentiale og samlede omkostninger
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En COq-afgift kan koste op til 6-7 mia. kr. og kan medfare et aktivtab pa 100-160 mia. kr.

Landbruget kan na klimamalsaetningerne pa 55-65 pct. (7,4 mio. t CO2e) med nukendte

og forventede virkemidler i 2030 — uden at begraense den animalske produktion
« Omkostning for landbruget: 172-3 mia. kr.
« Behov for F&U pa ca. ¥4 mia. kr. pa. frem til 2030 i klimateknologi og effektivisering af
virkemidler
» Driftsgrenene bergres meget forskelligt

Grgnne tiltag er ved at blive rullet ud, men vi kender farst de fulde gkonomiske
konsekvenser, nar CO2-modellen ligger klar:
 Politisk usikkerhed om valg af afgiftsniveau og CO2-model

Landbruget er blevet vaesentlig mere gkonomisk robust — men mangler stadig en del for
alene at kunne afholde omkostninger til investering og implementering af den grgnne
omstilling — derfor behov for medfinansiering

SEGES

INNOVATION | |
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