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Den samlede formidling af projektet "Baredygtig udvikling i landbruget — styrkelse
af landmandens overblik, indsigt og handlemulighed” pa sociale medier

Udarbejdet af Birgit Winther Sgrensen, projektkoordinator, Ledelse & Jkonomi, december, 2023

Facebookgruppen: Fremtid, forretning og baredygtighed — for landmand
Link til gruppen



https://www.facebook.com/groups/284609743208374

g Ditte Kjzer Jacobsen o
Administrator  Stor bidragsyder - 24. januar - @

Alle taler om bzeredygtighed i landbruget, men hvordan ser det ud i praksis? &

-Det kan du fa et bud p& i SEGES Innavations spritnye tv-serie “Jagten pd baeredygtighed”.

I tv-serien falger du tre landmaend Jakob Bladt, Vibeke Sendergard Jargensen og Anders Peter
Jensen, der pa hver deres made arbejder med basredygtig udvikling.

De tre landmasnd har alle en stalsat ambition om at gere en forskel, og de arbejder med alt fra
pracisionsjordbrug og gyllekaling til energiméling og lederudvikling i deres jagt pa
baeredygtighed.

Se tv-serien hert,

SEGES.DK
Ny TV-serie: Jagten pa baeredygtighed
Nv hanebrydende tv-serie felger 3 landmaend i deres jagt p& baeredygtige landbrugsbedrifter.
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Ditte Kjaer Jacobsen e
Administrator  Stor bidragsyder - 3. maj - @&

INDKALDELSE TIL ARBEJDSM®@DE

Der har vaeret stilhed her i gruppen i et stykke tid, s34 hvad med at vi mgdes til et arbejdsmade
med fokus pa ESG, skonomisk rapportering og motivationen for den baredygtige udvikling?
& Las mere lige her

Jeg haber, vises J

ARBEJDSMODE OM BAREDYGTIG UDVIKLING AF DANSK LANDBRUG
PISK ELLER CLILEROD?

FORMALET

Promiille

Vis indblik 352 razkkevidde for opslag >



Ditte Kjaer Jacobsen .
Administrator  Stor bidragsyder - 30. maj - @

& DET ER MED KORT VARSEL..... MEN MASKE DU BADE VIL OG KAN VARE MED TIL AT
DEBATTERE OG UDFORSKE DIN EGEN FREMTID MED BAREDYGTIG UDVIKLING?§

SEGES Innovation gennemfarer et super aktuel made d. 8. juni om baeredygtig udvikling af dansk
landbrug — se nedenstidende invitation,

Vi har faet nogle huller blandt deltagerne, og vil rigtig gerne have flere deltagende landmasnd
med pa inspirationsmedet torsdag d. 8. juni. ki 9.00-16.00.

Det er i Skejby med nem tilkarsel fra motorvejengs
P4 dagen sendes vi afsted af disse tre indlaeg:

+ Klaus Kaiser, SEGES Innovation, chefgkonom: Prisen for en gran omstilling i landbruget
baseret pa forskellige CO2 afgiftsniveauer samt virkemidler der kan mindske udledningen.

+ Hanne Bang Bligaard, Arla, Direktar for basredygtighed i landbruget: Arla’s pointbaserede
incitamentsprogram for beeredygtighed, Sustainability Incentive Model.

» Anders Harck, sektorformand for @konomi og Virksomhedsledelse L&F og malkeproducent:
Mativation til baeredygtig udvikling i landbruget og pa den enkelte landbrugsbedrift.

Hvert af de tre inspirations-indlag efterfelges af gruppens debat af, hvordan vi kan understatte
baeredygtig udvikling af en landbrugsbedrift,

SES VI? - sa skriv en mail til ditt@seges.dk .

ARBEJDSMODE OM BAREDYGTIG UDVIKLING AF DANSK LANDBRUG

FORMALET med




15. december 2023

Ditte Kjeer Jacobsen
Administrator  Stor bidragsyder - 5 d.- &

Landmandens arbejde med at styrke virksomhedens ekonomiske robusthed

| projektet "Bazredygtig udvikling i landbruget — styrkelse af landmandens overblik, indsigt og
handlemulighed” har vi bl.a. arbejdet med malet med gjer-fvirksamhedsleders arbejde med
virksomhedens hoved-og neigletal og den strategiske fraktil analyse, som e

s at ckabe et overblik og en indsigt | virksomhedens gkonomiske performance for
gjer-/virksomhedsleder.

» at fa gjer-fvirksomhedsleder til at analyzers den samlede virksomheds gkonomiske
performance og gkonomiske robusthed i forhold til, hvor virksomhedens gkanomiske
performance og robusthed er udfordret og hvor virksomheden karer godt.

* at fa gjer-/virksomhedsleder til at udpege og implementere konkrete handlinger, der kan
styrke virksomhedens gkonomiske performance og gkonomiske robusthed,

= at gare gjer-/virksomhedslederleder klar til en vaerdiskabende dialog med primeert den
finansielle samarbejdspartner, men ogsé virksomhedens advisory board/bestyrelse,
investorer og potentielle kabere,

Far at gjer-/virksomhedsleder kan realizere ovenstdende mal, er anbefalingen at falge
nedenstdends 5-trins-madel:

Skab overblik og indsigt i din virksomheds gkonomiske
robusthed, eksekver pa omrader der kan styrke
virksomhedens gkonomiske robusthed og bliv klar til en
vaerdiskabende dialog med den finansielle
samarbejdspartner

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5
Virksomhedens @ Virksomhedens |l Virksomhedens [l Virksomhedens
gkonomiske egne veerdier i placering i de
hoved-og den strategiske 3 performance sprednings
nagletal fraktil analyse grupper for graf
éret

: Virksomhedens
placering i finansielle
rapport

Vis indblik 206 raekkevidde for opslag



Ditte Kjzer Jacobsen
Administrator  Ster bidragsyder - 18. december kl. 21.59- @

PISK ELLER GULEROD ~

Hvilke incitamenter rykker dig og din landbrugsvirksomhed mod en baeredygtig udvikling? «*

Lige nu er der flers incitamentsmodeller fra vaerdikazden sdsom Arlas incitamentsmaodel for
basredygtighed, som skal mobilisere landbruget mod flere baeredygtige praksisser. Dansk
landbrug er ogsa drevet af reguleringer, men hvad driver din basredygtige udvikling af din
landbrugsvirksomhed, hvis du kigger pa nedenstaende incitamentsspektrum?

La=se mere om incitamentsspektrummet | denne artikel:

hitps://projekt.seges.dk/.../lo_23_7114_ap8_bliv_klogere...

REGULERET

Vis indblik

L

Frivillige
investeringer
- Knyttet til input

Giokogi
Anas tlaegsmosel
Hpsteardning

Baogasanimg

Science Based
Targets

Kraw og forventringer fra under

FRIVILLIGT

Frivillige
investeringer
- Afkoblet fra

input

259 raekkevidde for opslag 2



20. december 2023

Ditte Kj=er Jacobsen .
Adrninistrator  Stor bidragsyder - Ligenu - @&
Virksomhedens skonomiske robusthed og finansiel rapportering i
landbruget @

Dwer er i projektet "Baeredygtig udvikling - styrkelse af landmandens overblik, indsigt og
handlemulighed” afdsskket 2t stort @nzke og behov for. at gjer-virksomhedsleder systematisk
arbejder med virksomhedens gkonomiske robusthed og gkonomisk rapportering inkl. opfialgning
-bade fra landmaznd og fra landbruget finansielle samarbsjdspartners.

Lamdbrugets arlige finansielle rapportering skal styrkes — fremtidens landmand skal vaere
nysgerrig. analyserends, have ejerskab til virksomhedens gkonomizke hoved-/nggletal, og synes
det er sjovt =t arbejde med dats, dstaanalyssr og databaseret forretningsudvilding baszeret pd
gkonomiske data og dataanalyser.

Ejer-/virksomhedsleder arbejde =skal tage udgangspunkt | ghkonomiske howed- og neglstal for den
zamlede virksomheds histerik, aktuslle status og den fremtid ejer-/virksomhedsleder og
virksomhed star overfor og gnsker at vaere en del af.

Staterments fra workshop i projektet

» Landbrugsvirksomhedens ghonomisks robusthed er et fundament for beredygtig
finansisring.

# Enrobust og agil landbrugsvirksomhed maik pé virksomhadens governance -
virksomhedsledelze, risikostyring, lederskab og eksekveringskraft er en vigtig forudsaetning
for beeredygtig finansiering.

s Kravene til virksomhedens gkonomiske robusthed kan fraviges, hwis virksombeden via ny
finansiering/beeredygtig investering i governance, risikoprofil, kapitalstruktur, vicksomhedens
liwvsfaze, produktionsprocssser og/feller produktionsapparat kan synliggere potentiale til st
blive en robust og baeredygtig virksomhed.

» Mar den pkonomizke robusthed og govemance er pd plads, 53 har landmanden mulighed for
at investere i eller styrke virksomhedens baeredygtige udvikling indenfor E-milj@, 5-social og
G-governance ud fra inddragelse af dobbelt veesentlighed og en skarp prioritering af, hvilke
ESG-tiltag, der styrker virksomhedens “license to produce”, “license to obtsin sustainabls
financing” og/eller “license to supply”.

Et oplzeg til gkonomizke hoved- og nggletal er afdeekkst | et notat. ligesom der er udarbejdet et
oplaeg til layout og indheld i ejer-fvirksomhedsleder finansielle rapportering, se mere via dette
link: https.//projektseges.dk/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgifisfonden-for-
landbrug-2023/7114

Virksomhedens robusthed og agilitet | forhold til baredygtig udvikling

Licenss to produce Licanse 1o obtaln sestainable inancing License to supply




Saren Bisp .
22 december 2023 k. D550 - @

ESG-rapportering bli'r stort i 244"
| et projekt finansieret at Promilleafgiftsfonden for Landbrug, har vi talt med landmzend g,
landbrugets kunder lgog banker¥y

De forudser, at landbrugsvirksomheder arbejder med ESG-rapporiering som en integreret del af
ledelse og forretning,

Der kan groft inddeles | tre typer af rapportering:

» Arsrapportering af klimatal og klimahandling

* Rapporter pé negletal for mille, ansatte, ledelse og skonomi

® | edelsesrapporter for strategi, rekruttering og finansiering
Find ud af meget mere | projektnotat pé seges.dk
https://projektseges.dks..lo_23_7114_ap2_esg.. saofpm

Heyl. Inden du klikker pa linket: Hvad tror du bliver vigtigt at rappertere ESG-fremskridt pa i
20247




Seren Bisp e
28, december 2023 ki, 09.54 - @

ESG-rapportering -~ Vi taler os til feelles forstgelse ..

EN LANDBRUGSVIRKSOMHED ER UNIK. DEN ER SIN EGEN |

Nar vi taler om ESG-rapportering vil vi gerne dokumentere baeredygtig udvikling, sa de fleste kan
forsta det.

Qg det er den retning vi bevaeger 0s 1 Jsammen er vi ved at lare, hvordan vi rapporterer det
unikke for en landbrugsvirksomheds arbejde med miljg, ansatte og ledelse.

Vi snor os frem med fleksible rammer og skabelonerg,,
| et projekt finansieret af Promilleafgiftsfonden for landbrug foreslar vi en kompakt skabelon.

Skabelonen omfatter fagligt funderede indikatorer, den inkluderer gkonomiske nggletal og den
har elementer med fra EU-lovgivning.

Tjek den ud i linket nedenfor.
https://projekt.seges.dk/.../la_23_7114_ap2_skabelon_esg...

Lad dig inspirere og gar den méaske til din egen. Kan du bruge den? Hvad taeenker du?

Vis indblik 142 raekkevidde for opslag >



LinkedIn-opslag fra Stine Hjarng Jorgensen i forbindelse med workshop med droftelse og videre ud-
vikling af landmandens rapportering pa ESG-forhold den 10. oktober 2023.

Stine Hjarn@ Jgrgensen s Indlaeg

Stine Hjarne Jergensen ol
mradedirektgr, Agri & Food hos Mordea
2md - Redigeret

Bl Mange landmaend er kiar til at lave deres farste ESG-rapport, men tirsdag havde Thomas
Krogholm og jeg forngjelse af at vaere sammen med 8 af Nordeas landbrugskunder, som

allerede er godt i gang.

[} vi dreftede motivation og mélgruppe, form og indhold og selviglgelig veerdiskabelse -
ingen kan drive virksomhed uden positiv bundlinje!

@ Lige nu fylder "klima” meget, men det blev tydeligt for mig, hvor bredt landmasnd ta=nker
ESG, og Jeg fik bekrasfiet, at flere landmaend vaslger ESG-arbejdet til med en naturlig interesse

- mysgerrig efier at kende egne tal og muligheder.

Ay Tk til SEGES Innovation og sarligt Seren Bisp for at raekke ud og give os denne
mulighed, vi tager alle guldkornene med hjem F F o

#agri #collaboration #strongandpersonalfinancialpartner




LinkedIn-opslag pa Landmand & Leder
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7143117096837701632

20. december 2023

Landmand & Leder mmm
453 felgere

PISK ELLER GULEROD &'

Hvilke incitamenter rykker dig og din landbrugsvirksomhed mod en baeredygtig udvikling?
Lige nu er der flere incitamentsmodeller fra vaerdikaeden sdsom Arlas incitamentsmodel for
baeredygtighed, som skal mobilisere landbruget mod flere basredygtige praksisser. Dansk

landbrug er som bekendt ogsa drevet af reguleringer.

Men hvad driver din baeredygtige udvikling af din landbrugsvirksomhed, hvis du kigger pa
nedenstdends incitamentsspektrum?

La=s mere i artiklen, som vi har lagt i kommentarfeltet
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Ffeed%2Fupdate%2Furn%3Ali%3Aactivity%3A7143117096837701632&data=05%7C02%7Cditt%40seges.dk%7Cbdffd544f93d4a0b56ff08dc012b9385%7C52c453133bb143ef81248c8afc9e779c%7C1%7C0%7C638386533880894139%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=RiYDdqXKqsQmHtCOWODMClBA4e8SJCV%2B%2BXyQfEjFF5o%3D&reserved=0
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