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Dette notat falger op pé den indsamlede viden og resultater fra afpravninger af fremstillingsprisbereg-
neren og workshops.

Projektets forlob

Forudsaetningerne for afprgvningerne og workshops

Forud for et afdaekningsforlgb og testforlgb med landmeend og radgivere samt afholdte workshops er
der udarbejdet en prototype med landmandens egne data, som de har kunne anvende.

Prototyperne er opbygget efter en samlet vaegtning af landmaendenes inputs, og hvad de fandt interes-
sant og vigtigt at have fokus pa i et beregningsveerktgj. Herefter har projektdeltagerne fagligt vurderet,
dels vigtigheden af de enkelte elementer, men ogsa hvad, der har vaeret praktisk muligt at indsamle
valide data pa.

Der er arbejdet en prototype, som kan tilpasses planteavl, grovfoder, meelkeproduktion, grise og kalve-
produktion. Opbygningen er ikke vaesentlig anderledes mellem de forskellige driftsgrene, men det er
ikke de samme inputs, der anvendes. Derfor indeholder prototypen kun relevante inputs for den drifts-
gren, der analyseres pa.

En bedrift vil ofte have flere driftsgrene, og dermed far landmanden adgang til flere udgaver af prototy-
pen. Det betyder, at der skal tages hensyn til, at et faerdigt produkt i en driftsgren kan vaere et input til
en anden driftsgren. Det er Igst ved at anvende en intern overfgrselspris, som ger, at der kan beregnes
en selvstaendig gkonomi i hver driftsgren. | modellen er det muligt at justere overfarselsprisen, hvilket
ger det muligt at fa en samlet gkonomi for hele virksomheden. Det ggres ved at det produkt, der frem-
stilles og anvendes til en anden driftsgren, anvender en overfarselspris der svarer til fremstillingsprisen
pa produktet. Dermed kan landmasndene fa arets resultat for virksomheden, som de kender fra deres
budgetter og regnskaber.

Afpravningsforlab hos testlandmaend

| afprgvningsforlabet er protyperne afpravet i praksis hos flere grupper af landmaend. Grupperne er
opdelt efter deres primeere driftsgren: Malkekveeg, fierkree, salgsafgrader og grovfoder. Bedrifter med
animalsk produktion har normalt ogsa planteavl, men deres primaere fokus og indtjeningsgrundlag er
ofte fokuseret pa dyrehold. Samme primaere fokus har prototyperne. Det ggr, at en prototype rettet mod
meelkeproduktionen har markproduktionen med, som en blandt flere inputfaktorer til produktionen af
meelk.

Alle test er derfor alle gennemfart med fokus pa en af driftsgrenene. Testlandmaendene er dog blevet
spurgt til, om den testede prototype efter deres mening burde indeholde hele virksomheden/bedriften
eller blot som i den afviklede test; en bestemt driftsgren. Svarene har veeret ret entydige: At landmaen-
dene var tilfredse med prototypen, der blot fokuserede pa én driftsgren ad gangen, og ikke blandede
flere driftsgrene sammen.



Afvikling i praksis

| praksis er landmaendene besagt enkeltvist, og oftest pa deres egen adresse. Forud for besgget er
prototypen sendt til landmaendene som et link i en mail, hvor de har haft mulighed for at orientere sig i
veerktgjet forud for besgget.

| prototypen er landmaendenes egne tal indsat, enten fra det senest kendte budget, fra en prognose,
eller fra et estimeret resultat. Hertil er benyttet en driftsgrensfordeling fra seneste regnskab pa omkost-
ninger der vedrgrer flere driftsgrene. Uanset datakilden har formalet veeret, at data er landmandens
egne tal, og sa teet pa realtiden, som det har vaeret praktisk muligt.

Der er ligeledes udarbejdet en interviewguide med vejledende spargsmal til testlandmanden, forud for
test-raekken.

Pa de fleste mgder har der blot vaeret testlandmanden og en SEGES-projektdeltager tilstede, mens der
pa enkelte mgder har veeret deltagelse fra testtandmandens driftsekonomiradgiver og fagkonsulent.
Inden testen er startet, er landmanden blevet mundtligt orienteret omkring testen og faet en kort intro-
duktion til prototypen, dataophav, forudseetninger og funktionalitet. Flere af landmeendene havde dog
allerede forud for testen selv forsggt at arbejde med prototypen og dannet sig et indtryk. Herefter er
landmanden blevet interviewet omkring prototypen.

Testmgderne har varet cirka en time pr. landmand. Efter hvert besag er udfaerdiget et referat af test-
landmandens oplevelser, zendringsgnsker, og hans vurdering af veerktgjet som helhed. Referaterne har
dannet grundlag for denne naervaerende afrapportering.

Test af prototype til animalsk produktion

Prototypen til meelkeproduktion er udviklet ud fra inputs fra landmaend og radgivere i en tidlig fase af
projektet, samt en vurdering af projektdeltagerne om, hvad der har veeret praktisk muligt at medtage i
prototypen.

Prototypen kan grundleeggende opdeles i falgende elementer:

e En foderomkostningsdel, hvor eget-avlet foder og indkabt foder er oplistet i maengde og pris. De
mest gaengse fodertyper kan vaelges med et flueben, mens specielle fodermidler sdsom kartoffel-
pulp er sammenlagt som en samlet sum.

e En gvrig omkostningsdel, som indeholder omkostningerne til energi (diesel og el), lanomkostninger,
ejerlen og renteudgifter; udtrykt ved fremmedkapitalforrentning og egenkapitalforrentning.

e Andre omkostninger (og indtaegter), som et samlet tals pavirkning af fremstillingsprisen.

e En opgerelse over forventet leveret kg EKM.

o Alle tal beregnes i forhold til leveret kg EKM og udtrykt i kr. eller gre pr. kg EKM.

e Etsamlet resultat beregnet som en fremstillingspris pr. kg leveret EKM.

o En foderafstemningsberegning, der skal sikre, at testlandmanden ikke tager uforholdsvis meget fo-
der ud for derved at reducere fremstillingsprisen, uden at reducere tilsvarende i de leverede kg
EKM.

e Testlandmanden har herefter haft mulighed for selv at justere i priser, maengder og typer af foder-
midler. Herved genberegnes fremstillingsprisen, og landmanden kan dermed fa indblik i, hvilken
gkonomisk effekt en given handling vil have.

| projektet er der udfart test hos syv meelkeproducenter, hvor de farste test var en for-test, for at se om
prototypen overhovedet var relevant i den aktuelle udformning. De efterfglgende fire test var almindelige
brugstest.

Feelles for alle testtandmaend har veeret, at isser foderomkostningsdelen i prototypen har vakt deres
interesse, og de har syntes, det var et interessant element at arbejde med. Flere af testlandmaendene
havde forud for testen selv veeret inde og se pa prototypen, og forsegt at justere i tallene for at se
konsekvensen heraf. Blandt testtandmasndene var der bred enighed om, at maden som foder var vist
pa og kunne andres i, var let forstaelig og gav dem mulighed for selv at afprgve forskellige alternative



Igsninger. | de fgrste par tests var der snske om at kunne veelge flere standartfodermider f.eks. indkabt
grovfoder, som sa blev tilfgjet til prototypen og til de sidste tests. Samlet set blev omradet omkring foder
taget positivt imod.

"Denne her made at opstille foderet pa, gar at det er nemt at overskue og let

at prgve noget af. Jeg har allerede veeret inde og prave det af, inden | skulle

komme pé besag. Det er let og overskueligt at ga i gang med.”
Testlandmand 1

Eneste vaesentlige aendringsgnsker til prototypen var mulighed for at vise de alternative beregninger
som selvstaendige tal ved siden af de oprindelige tal for at lette sammenligningen, samt en markering
med enten tekst og/eller farveskifte ud for de omkostninger, der var blevet aendret i. £ndringsgnskerne
her geelder dog hele prototypen, og ikke blot for foderomkostningsdelen.

Omkring omkostninger til energi, Ign og forrentning var de fleste testlandmaend positive. Omkostnin-
gerne blev behandlet pa en anden made af landmaendene end foderomkostningerne, idet der ikke blev
arbejdet s& meget med maengder, men mere med priser og omkostningssterrelser. Landmaendene af-
pregvede andre energipriser og renteniveauer ud fra deres forventninger til den kommende periode. Her-
ved kunne de se, hvad det betad i 2endring for deres fremstillingspris. Landmasndene gav udtryk for, at
det var informativt. De forsggte dog ikke i samme grad at finde muligheder for at reducere omkostnin-
gerne, som de gjorde for fodermidlerne. Det skal dog neevnes, at flere landmeend gav udtryk for, at
omkostningsniveauerne var stigende og hgje. Det kan dog ikke udelukkes at de efterfalgende har taenkt
mere over hvor der er optimeringspotentiale. Vigtigst var dog, at de reagerede positivt pa at kunne se
pavirkningen fra de stigende omkostninger. En enkel af landmaendene viste begreenset interesse for
denne del af modellen, og havde ikke mange input. Til slut i testen var vedkommendes holdning ogsa,
at han nok ikke havde den store interesse i denne type veerktgjer, hvilket ogsa afspejlede sig i mang-
lende interesse undervejs.

Under andre omkostninger/indteegter, som var samlet i ét tal og beregnet som gre pr. kg. EKM, var der
mere blandede tilbagemeldinger. Flere gnskede at se omkostninger til vedligehold og indteegter ved
dyresalget, som selvstaendige poster i modellen i stedet for som delelementer i det samlede tal. Begge
poster blev vurderet som sa vaesentlige, at de var vigtige at forholde sig selvsteendigt til, hvilket ikke var
muligt i den testede prototype. Flere var ogsa inde pa vigtigheden af kun at vise vaesentlige tal som
selvsteendige poster, og ellers samle gvrige omkostninger som i prototypen. Det var vigtigt med denne
afvejning for ikke at skulle bruge tid pa "mindre vigtige” omkostninger, og for ikke at gare prototypen for
omfangsrig. Samlet set vurderes det, at inddragelse af vedligehold og dyresalget som selvsteendige
punkter, vil medfere starre tilfredshed med prototypen.

Sidst blev vendt overvejelser om at alle tal beregnes som "omkostninger pr. kg EKM”. Adspurgt til om
landmanden hellere sa tal beregnet pa virksomhedsniveau end pa driftsgrensniveau som i prototypen,
var alle tilfredse med den nuvaerende prototype, der beregner pa baggrund af driftsgrenen.

"Det er lettere at overskue, nar mark og stald holdes adskilt, og sa kan jeg
bare have en anden beregner pa mit grovfoder.”
Testlandmand 3

Test af prototype til slagtekyllingeproduktion

Afpravningen af protypen er ogsé foretaget hos en slagtekyllingeproducent, for at afprave om prototy-
pen kan anvendes til andre dyregrupper end kvaeg. Der var en positiv feedback fra landmanden, som
kunne se mange af de samme perspektiver i prototypen, som maelkeproducenterne kunne. Det viser,



at det er en robust model, hvor motoren bag veerktgjet kan levere et indblik i gkonomien for alle drifts-
grene med husdyrproduktion.

Muligheden for at kunne fa et resultat med det samme, og at det er et intuitivt veerktgj, var hgjt vaerdsat.
| budgettet har landmanden givet bedste bud pa indkabspriser, som naturligt er forbundet med usikker-
hed. | prototypen kan landmanden nemt fa en vurdering af, hvad et aendret prisniveau betyder. Iszer er
det en fordel at kunne justere flere priser samtidigt, da nogle priser naturligt vil bevaege sig i samme
retning. Eksempelvis er det sveert at forestille sig, at slagteprisen vil vaere hgj, uden prisen pa indkgb af
kyllinger ogsa vil stige i pris. Dette kunne nemt justeres i modellen. Der blev drgftet, at det var sveert at
angive en gennemsnitlig pris ud for hele aret pa eksempelvis et fodermiddel, da det ofte er en blanding
af realiserede priser og forventninger til fremtidige indkab. Landmanden fandt hurtigt en Igsning i vaerk-
tojet ved at tage en foderkategori, han ikke anvendte. Dermed kunne landmanden specificere det ind-
keb, han var sikker pa, og resten kunne han simulere pa, hvor stor en pavirkning det har pa de samlede
omkostninger. Her vil landmanden foretraekke, at det var muligt at omdgbe foderkategorier eller selv
oprette nye foderkategorier.

Det blev bemeerket, at det var et godt veerktgij til nyetablerede landmeend, da det er et vaerktgj, alle kan
ga til, og samtidig giver det gode muligheder for at simulere forskellige scenarier uden, at en radgiver
skal ind over hver gang. Det er et veerktgj, som landmanden gnskede at anvende pa en regnvejrsdag,
hvor der er tid til at fa et overblik over, hvilken retning gkonomien gar i.

Prototypen kan relativt nemt aendres til andre dyregrupper end de dyregrupper, der er afpravet. Afpragv-
ningen viser, at der i anvendelsen ikke var vaesentlig forskellig mellem dyregrupperne, sa det er et po-
tentiale til at anvende prototypen hos alle animalske producenter.

Test af prototype til planteproduktion

Prototyperne til planteproduktion er udviklet ud fra, at det har veeret ngdvendigt at skaere afgrgdemulig-
hederne til. Det har betydet, at der er udarbejdet og testet to prototyper; en til grovfoder og en til salgs-
afgrader, som i denne prototype er skaret til, sa der udelukkende ses pa korn.

| prototypen til grovfoder er alle grovfoderafgrader ogsd sammenlagt, der findes dog bedrifter, der laver
en opdeling pa forskellige afgrgder, og dette kan prototypen ogsa handtere. Det kreever dog, at land-
manden ger et stykke arbejde med at fa opdelt omkostninger til de afgr@der, der gnskes at analysere
pa. Prototypen til korn skelner ikke mellem forskellige typer af korn, f.eks. hvede eller rug, men kan i
praksis godt benyttes hertil, hvilket kraever en udfyldt prototype pr. kornsort. | testen er det af praktiske
hensyn gjort saledes, at al korn er sldet sammen. Derfor skal der arbejdes med en vaegtet pris for alle
kornsorter som helhed. Modellen er opbygget efter samme praksis som den for maelkeproduktionen, og
er opdelt i fglgende elementer:

o En oversigt over omkostninger til variable inputfaktorer, udsaed, godning, planteveaern og gylle.

e En oversigt over udgifter til maskinstation.

e Kapacitetsomkostninger, samme oversigt som hos maelkeproduktionen, el og diesel, Ign, ejerlgn og
forrentning.

e Oversigt over antal dyrkede ha. med korn, og en totalsum over kg avlet korn. Dels til beregning af
forventet udbytte pr. ha., dels for at kunne beregne en fremstillingspris pr. kg korn.

e En sum af gvrige samlede omkostninger og indteegter opgjort pr. kg korn.

Prototypen er i forlgbet testet hos nogle animalske bedrifter, som ogsa har planteproduktion. Landmaen-
dene har ofte et hovedfokus pa den animalske produktion, men planteproduktion udger ofte en vaesent-
lig del af foderomkostningerne og dermed en veesentlig del af virksomhedens gkonomi.

Planteproduktion er en kapitalintensiv produktion, hvor stigende jordveerdi gar, at der bindes forholdsvis
stor kapital. Landmanden, der driver jorden, behgver ikke ngdvendigvis at eje jorden, hvilket ggr, at der



er meget forskel pa, hvor stor kapital den enkelte landmand har bundet i deres produktion. Ofte vil
landmeendene eje en stor del af den jord, de driver. Det ger, at der er en del gaeld forbundet ved ejer-
skabet. Prototypen blev efter gnske fra landmaend og radgivere udvidet med en rentefalsomhed. Det
var for nogle landmaend en gjenabner for, hvor meget renteaendringer betyder for deres omkostninger.
Iseer i planteproduktion, hvor omkostningen pr. produkt kan blive hgj, hvis der er en stor andel af geeld
forbundet med ejerskabet af jorden. Prototypen kvantificerede dermed ogsa forskellen pa at eje og leje
jord, nar renteniveauet andrer sig.

Fremstillingsprisen pa afgreder opgeres i dag kun bagudrettet. Udfordringen herved er, at der naesten
altid vil veere haendelser, der afviger fra normalen. Det kan vaere udbytter eller ekstraordinaere omkost-
ningsposter. Udgangspunktet i prototypen er deres budgetforudseetninger, og det giver landmeendene
et indblik i omkostningsniveau pr. enhed, hvilket de fleste ikke har set far. Det gav en god drgftelse af,
hvilket omkostningsniveau de aktuelt har, hvis alt gar som planlagt.

Testen af salgsafgrgder viste, at de forholdsvis mange afgr@gder, der sammenblandes, og som opggres
i forskellige enheder, ikke er optimal i forhold til forstaelsen af, hvordan der optimeres i planteprodukti-
onen. Testene viste, at prototypen med fordel kun regner med indtaegter og omkostninger pr. ha. Dette
giver et fokus pa indtjeningskrav pr. ha. til optimering ved at justere pa for eksempel afgrgdesammen-
saetning eller dyrkningsmetoder. Et konkret forslag fra afpr@gvningsforigbet er at udfeerdige en hovedside
(ligesom prototypen er i dag), men at der ogsa udarbejdes en underside, hvor prototypen er delt op pa
forskellige afgreder. Herved kan der arbejdes med gkonomien i de forskellige afgr@der, og se hvor
meget de bidrager med i den samlede planteavisgkonomi.

Planteavisproduktionen er i hgj grand en proces, hvor alle omkostninger afholdes inden indteegterne
kommer og efterfalgende starter processen forfra. Det betyder, at en del af omkostninger i lgbet af
saesonen er realiserede og kendte. Udbyttet og prisen er ikke ngdvendigvis sikker, selvom alle omkost-
ningerne er afholdte. Gennem simuleringer kan prototypen kan give klarhed over, hvilke resultat forskel-
lige priser og udbytter vil give. Afprgvningerne viste, at det giver veerdi for landmaendene. Iseer enkelt-
heden og de gjeblikkelige resultater, synes landmeaendene, var gode til denne form for simulering.

Workshops

Udover at afprgvning af prototypen hos landmeend er der ogsa afholdt workshops med radgivere og
landmaend. Her har der vaeret fokus pa, hvordan landmaendene og radgiverne kan anvende prototypen
i praksis, hvis prototypen bliver tilgaengelig i en faerdigudviklet udgave.

| en evaluerende workshop ved projektets afslutning med fire radgivere og to landmeend blev beslut-
ningssituationer omkring fremtidig gkonomi, veerktajets egenskaber, vaerdiskabelse samt implemente-
ringsmuligheder diskuteret. | felgende vil disse temaer uddybes med pointer fra workshoppen.
Afslutningsvis er der afholdt en tilsvarende workshop med to landmaend, som sidste ar afprgvede vaerk-
tajet og for nylig har faet tilsendt nyeste udgave baseret pa nyere tal inklusiv et halvarsresultat.
Folgende vil baseres pa de to afholdte workshops.

Veerdiskabelse
Som det farste punkt blev veerdiskabelsen ved et prognoseveerktgj vendt. Workshoppens deltagerne
var meget begejstret for vaerktgjet. En radgiver udtaler i den forbindelse:

"Hvis vi skal a&endre noget, sa skal vi tage fat for, sé vil jeg hellere gé pa kom-
promis med, at det ikke er 100 procent rigtigt.”
Radgiver

Her understreges netop vaerktgjets styrke, hvis man skal agere ved uhensigtsmeessigheder og afvigel-
ser i forhold til budgettet, og der er vaerktgjet et godt "hands-on” billedet pa. En anden radgiver



italesaetter netop ogsa, at en prognose kan give overblik og skabe tryghed. Flere deltagere argumente-
rer i den forbindelse ogsa for, at vaerktgjet og en prognose er et staerk kort at spille i banken ved, at man
som landmand péa forkant kan sige, hvis man for eksempel kommer til at mangle likviditet, dette kan
skabe ro for landmanden selv og dennes samarbejdspartnere.

En landmand udtaler den klare fordel pa fglgende made:

"Jeg er ikke den typiske landmand, jeg traeekker ikke tal hele tiden, jeg falger
det hands-on, men der, hvor det giver mening for mig, er, nar der er sket et
eller andet, det kan jo bade vaere foderindkab, ydelseskontrol, renter og sadan
noget. (...). Det skal bruges, nar vi kommer ud af et kvartal, ingen havde jo
troet, at meelkeprisen ville veere sadan her, nar man har veeret i gennem et
eller andet som for eksempel andet grovfoder eller 10% mindre maelk.”
Landmand

Der udtrykkes altsa, at veerktgjets starste vaerdi er, at man som landmand har mulighed for at agere
tidligere ved uhensigtsmaessigheder i prognoserne. Samtidig papeges der af landmeend, at det at kunne
regne pa fremtiden er en vaesentlig styrke i veerktgjet.

Beslutningsprocessen

Under workshoppen blev det vendt, hvilken proces man som landmand kan veere i gennem, nar der
skal tages beslutninger. Her mener en deltagende landmand, at veerktgjet kan ruste landmanden til selv
at tage bedre beslutninger, sa landmanden er bedre rustet til f.eks. et made med banken. En radgiver
pleederer i denne forbindelse for, at der ogsa er landmeend, der har behov for at blive klaedt anderledes
pa, og derfor har behov for radgivning til, at se tingene i et andet perspektiv. Dette kan vaerktgjet netop
tilbyde, fordi der kan flyttes pa forskellige parametre.

Workshoppen viser, at der er store forhindringer for, at landmanden selv falger op pa budgettet, og
dermed far en klarhed over sin aktuelle gkonomi. Det er meget omsteendigt og let at lave fejl i udarbej-
delsen af en budgetopfglgning. Det forhindrer landmanden i at fglge op pa gkonomien, nar det @nskes,
da det er tidskraevende og dermed dyrt at fa udarbejdet af en radgiver. | omskiftelige tider, som det er
nu, sa kan det medfere, at der tages forkerte beslutninger, fordi landmanden ikke har en klarhed over,
hvor gkonomien er pa vej hen, nar beslutningerne skal tages. En radgiver papegede, at de relativt ofte
far besked om, at der er fortaget en investering efter, den er fortaget. Dette kan ogsa veere relativt store
investeringer, der har en vis gkonomisk effekt. Prototypen giver netop landmanden adgang til at arbejde
med de gkonomiske konsekvenser en beslutning medfgrer, og det vil veere til gavn, at der er klarhed
over gkonomien, nar der er behov for at traeffe beslutninger, der pavirker gkonomien.

En landmand, som blev praesenteret for vaerktgjet sidste ar, forteeller, at han Igbende har brugt veerktgjet
og kunne med veerktgjet se, at han kunne ga ind i juni maned uden at skulle a2endre noget pa budgettet.

"Det ville veere superskarpt at hver gang, der er budgetopfalgning, kunne man
fa den fremtidige prognose.”
Radgiver

Overstaende udsagn viser, at veerktgjet kan understatte en beslutningsproces, da forskellige scenarier
samtidig med, at det kan hjeelpe landmanden med at fastholde sin kurs eller retter til.

Veerktgjets egenskaber
Falgende to udsagn er meget sigende for de egenskaber, som deltagerne fremhaever, at vaerktgjet har.



"Det er et gkonomistyringsveerktgj, som kan bruges en gang i aret med den
produktion, vi har gang i, og s& kan man styre den.”
Landmand

"Det er en klar fordel, at det gar pa kvantum og pris, vi kan pa den made
forholde os til andet end planlagt.”
Radgiver

Flere argumenterer for, at veerktgjets vigtigste egenskab er, at den kan udregne fremstillingsprisen. Det
er et udtryk for, at der er behov for at kende til de produktionsomkostninger, virksomheden har pa ho-
vedprodukterne. Salgspriserne flytter sig konstant, hvilket naturligt pavirker gkonomien. P& omkost-
ningssiden, sa vil de vaere under konstant bevaegelse, men det kan vaere svaert at omsaette det til en
pavirkning pr. enhed, som salgspriserne regnes i. Der vil vaere flere omkostningsposter, der flytter sig
samtidigt, og det gor det sveert at fa overblikket i hovedet. Vaerktgjet giver mulighed for at fa en fremstil-
lingspris efter, at der er korrigeret for nyeste viden om omkostningerne og produktion, og det gar det
nemt for landmeend og radgivere at fa viden om det aktuelle omkostningsniveau.

Der er enighed blandt workshoppens deltagere om, at veerktgjets styrke er at vurdere nu-drift, og pa
den made tage eventuelle rettelser i oplgbet. Saledes bliver veerktgjet en hjeelp til at understgtte gko-
nomistyringen. Seerligt rentestigning eller -fald vurderes veerktgjet at vaere seerlig velegnet til. Veerktgjet
kan give et gjebliksbillede pa aendringer, og det er der sammen

Veerktgjet har sveerere ved at regne pa, om en given starre investering kan betale sig. Det skal ses i
lyset af, at der er mange faktorer, der er relevant i beslutningen om at foretage starre investeringer. To
landmaend havde i forlgbet anvendt veerktgjet til at fa en konsekvensberegning pa, om de skulle arbejde
videre med en konkret investering, eller om det vil pavirke gkonomien i en negativ retning. Her viste
veerktgjet, at det godt kunne anvendes som screeningsveerktgj, da det relativt hurtigt kunne give en
indikativ estimering pa den gkonomi, der vil veere ved investeringen. Dette er en ny made at vurdere en
investering pa, da man typisk vurderer pavirkningen pa hele virksomhedens bundlinje, men her analy-
seres pa, hvor meget det pavirker produktionsomkostningerne, hvilket kan vaere anderledes end pavirk-
ningen pa hele virksomheden.

To meelkeproducenter er enige om, at veerktgjet er en hurtig made at skabe gkonomisk overblik pa
fodersiden. Budget er fint at lave, men nar der opstar prisudsving eller kontraktmuligheder, sa det er en
fordel at kunne regne pa det, og der er veerkigjet et aktiv.

"Hvis det her skal videreudvikles, kunne man med fordel modulopstille det, séa
man selv kan til- og fraveelge. Hvis man har hovedpine omkring foder, sé er
det dét, man er opmeerksom pé. (...) mit gnske var ikke et nyt budget eller
regnskab, men hvad betyder de aendringer her og nu og et par maneder frem-
over — dag til dag. Hvis jeg sendrer 10 gre i en negativ retning eller positiv
retning, sa er det en information jeg har brug for i lobet af aret.”

Landmand

Flere landmaend papeger, at veerktgjet bliver uoverskueligt, fordi der er mange variabel inde over.



“Jeg har Dashboard, der kan jeg se afvigelser. Jeg mangler, "hvad betyder
den her aendring dag til dag, nér jeg har reducerede eller aget min foderom-
kostning her og nu?” (...). Protein og stivelse kan drille os. Vi ved jo bare, at
fem gre gange 7 mio.kg meelk, det betyder noget, sa selv sma justeringer, det
betyder noget. Men det her er lidt for kompliceret for mig og sidde og lege.”
Landmand

Her understreges periodeudvaelges som et veesentligt kriterium for anvendeligheden af veerktgjet, fordi
det s& netop er muligt at kunne kigge fremadrettet pa kort sigt.

Implementering

Det er vigtigt, at veerktejet er nemt at tilga: "Keep it simpel, mens man har det vigtigste med” bliver der
sagt af en radgiver. Samtidig viser det sig, at man nok aldrig ville kunne na til enighed om, hvad der er
det vigtigste, hvornar det simple bliver for simpelt og hvornar der er for meget funktionalitet i veerktgjet.
Balancen mellem funktionalitet og brugervenlighed er altsa et vigtigt opmaerksomhedspunkt.

"Den vigtigste forudsaetning er, at dataseettet er pa plads, ellers far vi forkerte
og darlige data at arbejde videre pa.”
Radgiver
En af landmandene udtaler:

“Jeg er nok typen, der ville bruge det ret tit for at se, hvordan det gar, det
kunne jeg godt finde pa en gang i maneden.”
Landmand

Mens den anden landmand ser en klar fordel ved vaerktgjet i, at han kan skeere ned pa radgivningstimer,
fordi veerktejet leverer en fremstillingspris. | denne forbindelse papeger landmanden, at han kun kender
én radgiver, der kan beregne fremstillingsprisen. Med mere investering i digitalisering er landmanden
overbevist om, at der kan skaeres ned pa radgivningen, og sa er man ogsa villig til at betale for veerktgjer,
der kan hjeelpe med dette. Modsat argumenteres der ogsa for, at digitale veerktajer kan vaere en god
forudsaetning for radgivning til at treeffe de rigtige og mest optimale beslutninger. Det er der nogle land-
meend, der har behov for hjeelp til, mens andre har et mindre behov for det.

Samtidig italeseettes det, at digitaliseringen ikke gar hurtigt — hverken ude hos nogle landmeend eller
hos nogle radgivere.

"Réadgivningen er, ligesom nogle landmeend, sveer at flytte. Det gar det sveert
at implementere.”
Radgiver

Med ovenstaende citat papeges det, at der kan laves nok sa mange gode veerktgjer, men hvis radgiv-
ningen ikke formar at anvende det og praesentere det for landmaendene, sa kommer vaerktgjerne ikke
ud at leve.

En radgiver naevnte, at han for nyligt havde fundet et vaerktgj, der var udviklet i Excel og udstillet til
landmaend og radgivere. Veerktgjet kunne givet et estimat pa den konkrete problemstilling, men det var
langt fra brugervenligt. Det havde taget lang tid at skabe overblik samt at fa en udfert en beregning,
hvilket gjorde at landmanden ikke ville anvende det eller betale for al den tid, radgiveren skulle anvende
pa det. Her blev det fremhaevet, at prototypen her kunne levere en brugerflade, der gjorde det muligt at
komme i gang med starre beregninger uden at bruge ungdig tid pa at forsta et Excel-ark. Det vil kunne
gge anvendelsen af tidligere udviklede veerktgjet, at det blev gjort tilgaengelig pa samme made som
prototypen i dette projekt.



Af teknikaliteter papeges der, at det ville vaere en fordel, at man kan se forrige gang, nar man abner, sa
kan man stille det op mod det foregaende, der er lavet. Samtidig anbefales det, at vaerktgjet bliver en
fane i et eksisterende vaerktgj sdsom Dashboardet eller InterCount, da samling af platforme og data er
det mest optimale.

Opsamling pa workshop

Det understreges flere gange og pa forskellige mader under workshoppen, at det, at kunne vurdere den
samlede gkonomi, er vigtig for landmanden. Samtidig med at scenarieberegninger er medhjaelpende til
at treeffe de rigtige beslutninger. Veerktgjet gor det lettere at beregne en nu-og-her status, og kan pa
den made bruges til budgetopfelgning og justeringer. Veerktgjet er ogsa anvendeligt, nar det kommer til
mgder med banken, hvor man pa baggrund af en prognose kan vaere godt forberedt.

Workshop viser ogsa, at behovene er forskellige for landmaendene. Deltagerne ytrer forskellige behov
og hyppighed af anvendelse, og det konkluderer, at det er sveert at lave ét vaerktgj, der rummer alle
gnsker og behov. Balancen mellem funktionalitet og brugervenlighed er vigtig at have for gje. Som
opsamling rammesaetter nedenstdende citat fra en landmand meget godt anvendelsen af veerktgjet:

“Der er mange veerktgjer, vi kan rode i, sa simpelhed er nagglen. Hvor ofte jeg
vil bruge det, ved jeg ikke, det handler om stabilitet. De sidste ar har behovet
veeret der. Der har ikke veeret sa meget stabilitet. Vi kan se pa omkostnings-
siden, hvordan de er eksploderet, hvordan det géar op og ned fra dag til dag.”

Landmand

Konklusion

Der er mange input fra de forskellige testlandmaend, og meget afhaenger af den enkelte

producent eller radgiver i forhold til behovet, og hvad s&dan et veerktgj skal indeholde.

Konklusionerne er blandt andet:

e Det er for dyrt og sveert for den enkelte landmand at rette i sit budget. Dermed mister bade produ-
cent, radgivere og den finansielle sektor muligheden for at kende likviditet behovet i den naermeste
fremtid.

e Som altid i et budgetforlgb frem mod realiseringen af dette, er det, som man ikke havde forudset
noget som fylder meget. Enten i form af praktiske problemstillinger med justering af foderbudgettet
pga. over eller under produktion pa egne marker, korrigerende afdaekning eller aendret behov for
likviditet.

e Fremstillingsprisen er sammen med afregningspris og volumen/aktivitet vigtig for bundlinjeresulta-
tet. Dem som ikke umiddelbart ser behovet for at beregne fremstillingsprisen lgbende, siger det
oftest med baggrund i at nogle forhold sdsom en ekstra lgnudgift pd 100.000 kr. kan man godt
overskue i allerede lagt budget.

o Det er vigtigt lasbende at kende sine budgetresultatafvigelser over aret, ogsa selvom der ikke er
noget at ggre ved dem. For om ikke andet kommer det til at pavirke ens likviditet. Det er den mar-
ginale bundlinjeaendring som er vigtig for enhver forveerring af denne type, kan betyde, at der skal
fremskaffes ekstra likviditet, og det skal mange steder bevilges af en tredjepart.

e | sin allermeste simple udgave af denne fremstillingsprisberegner skal producenten selv online
kunne rette i sit eget budget.

e Producenterne har i dag mange forskellige digitale veerktgjer, og det kunne vaere fordelagtigt, at
veerktgjet samles op i eksisterende veerktgjer.



SEGES

INNOVATION

SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og seger ikke at Igse individuelle eller konkrete rad-
givningsbehov. SEGES er saledes i intet tilfaelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som brugere matte
lide ved at anvende notatets informationer.
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