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1. Hovedkonklusion

Landmanden har — uanset om der veaelges en reaktiv eller proaktiv tilgang til opgaven - mange mulig-
heder for at arbejde med ESG-indsatser, der kan forbedre landbrugsvirksomhedens ESG-resultater og
dermed tiltraekke baeredygtig kapital.

2. Sammendrag

Notatet kommer med en reekke af anbefalinger til landmandens arbejde med at forbedre landbrugs-
virksomhedens ESG-resultater og dermed tiltraekke baeredygtig kapital.

Anbefalingerne samler sig i 4 temaer:

1. Forstaelse for rammerne for baredygtig udvikling i landbrugets vaerdikade

e Sgg relevant viden om bzeredygtighed, baeredygtig udvikling, CSRD/ESRS og EU-taksonomien.

e Sgg relevant og gerne dybere viden om ESG-indsatser, virkemidler, ESG-data/rapportering og
ESG-ledelsesrapportering.

o Vigtigt at sparge sig selv som landmand om hvordan den opsamlede viden vil pavirke savel land-
mand som virksomheden i forhold til udfordringer og potentialer pa kort og langt sigt.

2. Landmandens forudsztninger og rammer for virksomhedens baredygtige udvikling
Afdeek virksomhedens gkonomiske robusthed og agilitet.

e Seet mél og retning for virksomhedens baeredygtige udvikling — investeringer og finansiering.

e Afdeek motivationen for at igangsaette en baeredygtig udvikling af landbrugsvirksomheden.

e Tag stilling til hvordan prioriteringen af arbejdet med baeredygtig udvikling skal veere.

3. Lederskabet af virksomhedens baredygtige udvikling — pa langt sigt

o Veer omstillingsparat i forhold til vicksomhedsledelse og lederskab — fremtiden byder pd mange
nye udfordringer og potentialer.

e Gennemfgr en 360 graders analyse af vicksomheden, dens veerdikeede og interessenter.

e Udarbejd en virksomhedsstrategi med E-ESG-mal der giver retning for den baeredygtige udvikling.

4. Baredygtig udvikling og ESG-indsatser — pa kort sigt

o Sag tveerfaglig og holistisk viden og/eller radgivning pé de potentielle baeredygtige tiltag og krav
for virksomheden.

e Kortleeg og prioriter benhardt de beeredygtige E-ESG-tiltag i virksomheden.

o Gennemfgr en dobbelt veesentlighedsvurdering af baeredygtige E-ESG-tiltag i virksomheden.

o Vealg mellem en ESG data/rapportering eller en ESG-ledelsesrapportering.



3. Baggrund

Formalet med dette notat er, med udgangspunkt i EU’s vedtagelse af CSRD-direktivet med tilhg-
rende ESRS-standarder og den kommende EU-taksonomi (de sidste 4 miljgmal blev godkendt i uge
47/2023. Landbruget blev taget ud af EU-taksonomien i 2021, og det er planen, at landbruget skal
med igen, men sektoren er endnu ikke med igen), at foretage en overordnet vurdering af hvordan
landmanden aktivt kan arbejde med at forbedre landbrugsvirksomhedens baeredygtige udvikling malt
pa ESG-resultater, men henblik pa at kunne tiltraekke baeredygtig kapital til virksomheden.

3.1 Status pa arbejdet i projektet — ultimo 2022

| projektet arbejdede vi i 2022 med baeredygtig finansiering og udvikling af et koncept for baeredygtig
udvikling via indsatser pa E-ESG (E-gkonomi, E-miljg, S-social og G-governance) sammen med en
gruppe af landmaend.

Formalet med at inddrage landmeendene var at afdakke deres nuveerende motivation for og arbejde
med E-ESG-indsatser og ESG- ledelsesrapportering og med deres individuelle status pa arbejdet, at
inspirere dem via viden, opgaver og feelles diskussioner til at arbejde videre med E-ESG-indsatserne. |
Iobet af processen blev der afdaekket mange barrierer og nedvendige analyseomrader, som land-
maendene skulle arbejde videre med for at sikre fremdrift i deres virksomheders beeredygtige udvik-
ling.

Nedenfor fglger i punkiform de hgjeste prioriterede indsatsomrader for landmaendenes arbejde — som
samlet vedrgrer G-indsatser:

e at undersgge og forholde sig til den omverden virksomheden er en del af.

e at analysere og udvikle virksomhedsledelse og lederskab skaber et fokus pa, hvor vigtig
governance er for virksomhedens daglige drift og udvikling, og iseer hvor den kan styrkes.

o risiko - risikokortleegning, risikoprioritering og risikostyring i forhold til virksomhedens baeredyg-
tige udvikling.

o vaesentlighedsbegrebet i prioriteringen af baeredygtige tiltag i virksomheden og dobbelt vae-
sentlighedsbegrebet - vaesentlig for virksomheden og for virksomhedens interessenter/vaerdi-
kaede — i prioritering af baeredygtige tiltag der matcher landbrugsvirksomhedens interessen-
ter/veerdikeede.

o ESG-ledelsesrapporten som veerktgj til bade opfalgning, fremdrift og forankring af tiltagene for
baeredygtig udvikling.

o Styrke ESG-forhold og prioritering af baeredygtige tiltag, som understatter en optimering af
virksomhedens markedsvaerdi.

o ESG-ledelsesrapporten som kommunikationsveerktgj, der afleveres til de finansielle samar-
bejdspartnere sammen med arsrapporten, men ogsa kan fungere som virksomhedens vindue
ud mod andre interessenter.

- uddrag fra notat i projekt 7969 fra 2022: ESG-ledelsesrapportering som et udviklings- og opfalg-
ningsveerktgj for landmanden.

3.2 Den politiske ramme for landmandens arbejde med bzeredygtig udvikling
"Kravene til landbrugernes ESG-rapportering” er titlen pa et notat udarbejdet af Kenneth Kjeldgaard,
SEGES Innovation i projektet 2023, som nedenfor findes i et kort uddrag, for at skabe et overblik over
den ramme som landmanden aktivt skal arbejde indenfor i forhold til at forbedre landbrugsvirksomhe-
dens beeredygtige udvikling via ESG-indsatser og tilhgrende ESG-resultater og dermed tiltraekke bae-
redygtig kapital, sikre afseetning og levere pa samfundsansvar.

De helt centrale elementer i rammesaetningen for baeredygtig udvikling fremgar af figur 1.
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Figur 1. Oversigt over centrale elementer i rammeseetningen for baeredygtig udvikling
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FN’s Verdensmal for beeredygtig udvikling er verdens feelles arbejdsplan for at udrydde fattigdom, be-
kaempe ulighed og stoppe klimaforandringerne inden 2030. FN's Verdensmal bestar af 17 mal og 169
delmal. Malene fungerer som en faelles global retning for regeringer, erhvervsliv og civilsamfund.

Den nationale landbrugspolitik udger den nationale ramme for baeredygtig udvikling i Danmark.

Den 28. november 2022 vedtog EU CSRD-direktivet, som skal standardisere virksomhedernes rap-
portering af deres baeredygtige udvikling og dermed sikre, at EU lever op til egne beeredygtige mal.

Den 31. juli 2023 tog EU-Kommissionen neaeste skridt med godkendelsen af 12 nye European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS) (figur 2), som benyttes under Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) og som treeder i kraft 1. januar 2024.

CSRD har til formal at standardisere, forbedre og styrke virksomheders rapportering om baeredygtig-
hed med indarbejdelse af klassifikation af beeredygtige aktiviteter fra EU-taksonomien for derved at
sikre, at EU lever op til egne baeredygtighedsmal. Heri forpligtes den finansielle sektor og store virk-
somheder til at rapportere om deres egen og deres veerdikaeders pavirkning af baeredygtighed.

Som det fremgar af figur 2, mangler ESRS-sektorspecifikke standarder (de er fastsat til vedtagelse se-
nest 30. juni 2024).

Figur 2. Oversigt over ESRS og koblingen til ESG
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Implementering af CSRD og ESRS-standarderne fra EU fastseetter kravene til store virksomheders
ESG-rapportering.

| udrulningens farste gruppe, der omfatter den finansielle sektor, omfattes alle store bgrsnoterede og
finansielle virksomheder med mere end 500 ansatte, som allerede nu er underlagt direktivet om ikke-
finansiel rapportering (NFRD). Af landbrugets interessenter er blandt andet realkreditselskaber som
DLR, Jyske Realkredit, Nykredit A/S, Nordea Kredit, Realkredit Danmark m.fl. samt store pengeinsti-
tutter og forsikringsselskaber.

| den neeste gruppe inkluderes store virksomheder, som ikke er omfattet af NFRD, og som befinder sig
i regnskabsklasse C. Danish Crown, Arla og DLG m.fl. er i regnskabsklasse C og skal derfor indbe-
rette i 2026 vedr. regnskabsaret 2025. | denne gruppe vil der ogsa vaere skannet 25 "regnskabsklasse
C”-landbrugsvirksomheder.

Virksomheder, der er omfattet af CSRD/ESRS, vil st overfor krav om "ESRS 2 Generelle oplysninger”
og en forpligtelse til at medtage oplysninger om de gvrige ESRS-standarder for deres veaerdikeede,
hvis de vurderer, at de er vaesentlige ud fra en dobbelt vaesentlighedsvurdering (se figur 3). | praksis
betyder det, at store virksomheder som er omfattet af CSRD, skal felge retningslinjerne i CSRD og
ESRS og udfare en dobbelt vaesentlighedsvurdering for hele deres vaerdikaede.

Med baggrund i ovenstaende vil de store virksomheder eftersperge ESG-data/rapportering fra deres
leverandgrer nedad i deres veerdikaede, der kan understatte deres ESG-rapportering efter
CSRD/ESRS.

Figur 3. Skitse over dobbelt veesentlighed
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Det medfarer videre, at landbrugsvirksomhederne kommer til at levere pa ESG-krav fra deres store
samarbejdspartnere, som bl.a. omfatter den finansielle sektor og aftagerleddet. Udfordringen herved
kan blive, at de hver isar vil forlange forskellige ESG-oplysninger fra landmanden.

Kravene til ESG-rapportering vil blive yderligere specificeret med den kommende EU-taksonomi (figur
4), som afdeekker E’et i ESRS i forhold til definitioner af baeredygtighed. EU-taksonomien og
CSRD/ESRS stiller krav om, at virksomhederne skal afrapportere og sta pa mal for deres bzeredygtige
udvikling.



Figur 4. Oversigt over EU-taksonomien
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Formalet med EU-taksonomien (figur 5) er bl.a. at fremme den baeredygtige udvikling gennem omdiri-
gering af kapitalstreamme til mere beeredygtige investeringer. Da baeredygtig udvikling kraever enorme

investeringer, kan det kun lykkedes, hvis kapitalmarkederne aktiveres.

Sterre

Figur 5. Hvorfor EU-taksonomien og arbejdet med ESG er vigtigt

Mal med EU -Taksonomien: @

Et Klassificeringssystem med | 4 il Senciel

gennemsigtighed
og langsigtede
dispositioner

L : kapitalstremme integrering
definitioner af baeredygtighed |7 =i i

investeringer risikostyring

INNOVATION

For at kapitalmarkederne er villige til at foretage langsigtede investeringer i gren og baeredygtig udvik-
ling, er det ngdvendigt med:
o Kilare definitioner af hvad der anses som beeredygtigt.
o Samtidig skal beeredygtighed ogsa indarbejdes i virksomheders risikostyring, sa der ikke op-
star uventede negative overraskelser.
o Tiltagene i figuren skal fgre til stgrre gennemsigtighed og langsigtede dispositioner.

Hovedformalet med EU-taksonomien er saledes finansiering af baeredygtig udvikling i hele EU og
sikre, at investorer, langivere og finansielle virksomheder kan fa adgang til relevante oplysninger om
baeredygtighed.

| forbindelse med EU’s greanne handlingsplan (2018) blev grundlaget skabt til virksomhedernes fremti-
dige ESG-rapportering, hvilket er illustreret i figur 6. | praksis betyder det, at den enkelte landbrugs-
virksomhed kommer til at redeggre for sin ESG-pavirkning, hvis landbrugsvirksomheden enten er le-
verandgr til en virksomhed eller har 1an hos en finansiel virksomhed, der er omfattet af CSRD/ESRS.



Figur 6 illustrerer samspillet mellem landbrugsvirksomheden i midten og CSRD/ESRS-interessenter
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4. Materialer og metoder
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| projekt 7969 arbejdede vi i 2022 med beaeredygtig finansiering og udvikling af et koncept for baeredyg-
tig udvikling sammen med 12 landmaend i et forlgb over ca. 3 maneder. Formalet med forlgbet var at
udvikle et koncept for baeredygtig udvikling, som kan rulles ud i hele landbruget, udviklet i teet samar-

bejde med landmaend med inputs fra aftagere, den finansielle sektor og radgivere.

Forlgbets struktur:

Strategisk

sparringsmade
' Et individuelt fysisk

landmandsmade pr.

Netvaerksdag

‘ Falles fysisk
opstartsmede

En dag med fokus

deltager

apewsbujubjejdo yanuia sajje4

Kort om konceptet:
e Overordnet mal

Evaluering
af
forleb

At give deltagerne viden om virksomhedsledelse, lederskab, eksekvering, baeredygtig udvik-
ling, ESG-indsatser og ESG-ledelsesrapportering, som den enkelte deltager kan bruge i den

baeredygtige udvikling af egen virksomhed.
¢ Individuelt dybdeinterview

Malet var at m@de landmanden, hvor han var i forhold til viden og indsatser pa baeredygtig ud-

vikling.
o Falles opstartsmade

Malet var, at give de 12 landmeend viden, overblik, indblik og inspiration til handlemuligheder
for deres arbejde med beaeredygtig udvikling — herunder at de 12 landmaend, i stgrre og mindre



grupper udforskede/afdeekkede, hvor de hver isaer var - og sammen udviklede ideer til hvor-
dan de dels kunne komme i gang med bzeredygtig udvikling, herunder konkrete tiltag pa E-
gkonomi, E-miljg, S-social og G-governance.

¢ Individuelt strategisk sparringsmade
Malet med det individuelle made hos landmaendene, var at udfordre, sparre og sammen med
landmanden fa afdeekket risici og muligheder pa den enkelte bedrift og sammen fa udarbejdet
handlingsplaner for virksomhedens baeredygtige udvikling.

e Virtuelt opfelgningsmade
Malet var at sikre fremdrift og sammen fa lgst barrierer og udfordringer for fremdrift i arbejdet
med baeredygtig udvikling for deltagerne.

e Felles netveerksdag
Malet var at deltagerne sammen udfordrede og kvalificerede de baeredygtige indsatser den
enkelte deltager havde sat i gang/ville seette i gang, og fa styrket handlingsplanerne for at
sikre fremdrift.

e Evaluering
Malet var at fa deltagernes feedback pa forlabet og fa kvalificeret konceptet.

Helt overordnet har forlgbet synliggjort et stort behov for viden om baeredygtighed og baere-
dygtig udvikling, som den enkelte landmand sammen med andre og individuelt, kan omseette
og arbejde videre med i egen virksomhed. Forlgbet har ogsa vist, at landmaendene pa relativ
kort tid, kan komme meget langt i arbejdet med baeredygtig udvikling.

| 2023 har vi i projektet arbejdet videre med leeringspunkterne fra forlgbet med de 12 landmaend i
2022 i teet dialog med de deltagende landmaend, andre landmaend, landbrugsskoler, finansielle sam-
arbejdspartnere, aftagere og landbrugets radgivere.

En dialog som samlet danner baggrund for dette notats overordnede vurdering af, hvordan landman-
den aktivt kan arbejde med at forbedre landbrugsvirksomhedens ESG-resultater med henblik pa isaer
at tiltreekke baeredygtig kapital, og sekundaert hvordan landmanden kan styrke samarbejdet med afta-
gerleddet og levere pa samfundsansvar.

5. Analyse

Fra sammenfatningen i notatet "Krav til landbrugsvirksomhedernes ESG-rapportering” (Kenneth Kjeld-
gaard, SEGES Innovation, 2023) fremgar at implementering af CSRD og ESRS-standarderne fra EU
fastsaetter kravene til store virksomheders ESG-rapportering, og indirekte kommer til at pavirke land-
brugsvirksomheden ved at de store virksomheder vil efterspgrge/kreeve ESG-data/oplysninger/rapport
fra deres veerdikeede.

Det vil f.eks. medfere, at en landbrugsvirksomhed med I&n hos en finansiel samarbejdspartner bliver
vurderet pa sin baeredygtige udvikling. Opfylder landbrugsvirksomheden ikke de opstillede ESG-krav
til baeredygtig udvikling i lanet, vil det kunne medfere hgjere rente, administrationsgebyr eller i vaerste
fald opsigelse af lan. Det samme kan ggre sig geeldende for interessenterne i aftagerleddet. Lever
landbrugsvirksomheden ikke op til aftagers krav til baeredygtighed til det leverede produkt, kan det
medfare lavere afregningspris eller i vaerste fald, at aftager ikke laengere vil kgbe landbrugsvirksomhe-
dens produkt.

Udfordringen for den enkelte landbrugsvirksomhed er, at de ESG-data der skal leveres til den finan-
sielle samarbejdspartner og aftagere - ikke ngdvendigvis synligger landbrugsvirksomhedens samlede



baeredygtige udvikling. Det er heller ikke sikkert, at interessenterne vil dele deres analyse af land-
brugsvirksomhedens leverede ESG-data med landbrugsvirksomheden.

Derfor skal landbrugsvirksomheden pa nuvaerende tidspunkt veere pa forkant med en klar retning, et
overblik og konkrete mal for sin egen overordnede baeredygtige udvikling. Landmandens arbejde med
at sikre virksomhedens beeredygtige retning kan med fordel tage udgangspunkt i en strategiske ana-
lyse af virksomheden, hvor retningslinjerne i CSRD, ESRS og den kommende EU-taksonomi med for-
del kan indga til at vurdere landbrugsvirksomhedens baeredygtige udvikling.

Dobbelt vaesentlighed ber ogsa indga i dette arbejde i forhold til dels:

o at afdaekke og prioritere vaesentlige baeredygtige indsatser i landbrugsvirksomheden, som i
hgj grad svarer til den optimering landbruget altid har fokuseret pa - dog primeert ud fra en ef-
fektivitetsvinkel.

o at afdaekke hvad interessenterne (aftagerledet og den finansielle sektor) kraever af ESG-rap-
portering og fa det prioriteret som indsatsomrader.

Samlet er det for landmand vigtigt at skelne mellem:

a. Den samlede virksomheds baeredygtige udvikling

e Landbrugsvirksomhedens overordnede/samlede baeredygtige udvikling, som indgar i en ESG-
ledelsesrapport, der synligger virksomhedsoverblik, virksomhedens kernefortaelling, virksom-
hedens vigtigste risici og hvordan der arbejdes med disse, virksomhedens historiske udvikling
pa ESG, status pd ESG og fremtidige initiativer og mal for ESG — kort sagt landmandens bae-
redygtige ledelses- og udviklingsvaerktgj, med afsaet i dobbelt vaesentlighed.

b. Krav til landbrugsvirksomhedens baredygtige udvikling malt pa ESG i forhold til finan-
sielle samarbejdspartnere, aftagere og andre interessenter

o Malrettet ESG-data/rapportering, der leverer pa kravene fra de enkelte eksterne interessenter.

Der vil forhabentligt veere en del sammenfald mellem de to typer af rapporteringen, og iseer pa sigt vil
de blive mere og mere ens, da kravene tager udgangspunkt i regelsaettet i EU-taksonomien, CSRD og
ESRS. Derudover formodes, at det faelles omdrejningspunkt for interessenterne vil vaere dataindsam-
ling, idet interessenterne skal levere oplysninger til en feelles EU-datacentral.

Helt overordnet vil retningslinjerne i CSRD, ESRS og den kommende EU-taksonomi medvirke
til, at ESG over tid kan benyttes til at vurdere landbrugsvirksomhedens baredygtige udvikling.

Med udgangspunkt i arbejdet med dette projekt 7969 folger under pkt. 6 Resultater den overordnede
vurdering og anbefalinger til, hvordan landmanden aktivt kan arbejde med at forbedre landbrugs-
virksomhedens ESG-resultater og dermed tiltraekke baeredygtig kapital. Arbejdet med at forbedre
ESG-resultaterne i forhold til aftagerleddet og andre eksterne interessenter vil kun sporadisk blive
behandlet, men jf. ovenfor, sa vil dette over tid veere sammenfaldende.

6. Resultater

Strukturen i den overordnede vurdering og anbefalinger til hvordan landmanden aktivt kan arbejde
med at forbedre landbrugsvirksomhedens ESG-resultater og dermed tilireekke beeredygtig kapital

vil bygge videre pa projektets One-pager fra 2022: Beeredygtiq udvikling — anbefalinger til landmanden
2022.

6.1 Forstaelse for rammerne for baredygtig udvikling i landbrugets vaerdikaede

6.1.1 Sog relevant viden om baeredygtighed, baeredygtig udvikling, CSRD, ESRS og EU-tak-
sonomien

Der er ekstremt meget viden om ovenstaende emner, sa vigtigt at prioritere skarpt i hvad der er need-

to-know og hvad der er nice-to-know. Der er gode resultater med at have disse drgftelser og videns-


https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_bf_anbefalinger_til_landmanden.ashx
https://projekt.seges.dk/-/media/segesinnovation/promilleafgiftsfonden-for-landbrug/promilleafgiftsfonden-for-landbrug---2022/7969/lo_22_7969_ap4_bf_anbefalinger_til_landmanden.ashx

udvekslinger i feelles mader, ERFA- og/eller direkt@rnetveerk f.eks. efter deltagelse i mader eller kurser
om emnerne.

6.1.2. Sog relevant og gerne dybere viden om ESG-indsatser, ESG-data/rapportering og ESG-
ledelsesrapportering

Der er udarbejdet virkemiddelskataloger som inspiration til ESG-indsatser i landbrugsvirksomheden og

specielt pa klima er der udviklet veerktgjer, f.eks. ESGreenTool Climate, der kan beregne virksomhe-

dens aktuelle klimabelastning som antal CO2-akvivalenter for hele bedriften og produktaftrykket for

afgreder pa markerne pa baggrund af egne data fra Mark Online.

| forbindelse med det arlige m@de med den finansielle samarbejdspartner, er det en god ide at af-
daekke, hvilke ting der er pa vej i forhold til landbrugsvirksomhedens kommende ESG-data/rapporte-
ring for at vaere forberedt pa krav og form.

Er der et gnske om at optimere virksomhedens markedsvaerdi med baeredygtig udvikling som omdrej-
ningspunkt, ved at styrke virksomhedsledelsen, lederskabet, risikostyring, forretningsudvikling, virk-
somhedsstrategi og ESG-indsatser, sa vil det veere relevant at vaere nysgerrig pa indholdet i ESG-le-
delsesrapportering.

6.1.3. Vigtigt at landmanden spgrger sig selv om, hvordan den opsamlede viden vil pavirke
savel ejer-/lvirksomhedsledelse som virksomheden i forhold til udfordringer og potenti-
aler pa kort og langt sigt

Vigtigt at fa samlet disse overvejelser med henblik pa at omsaette til konkrete handlinger.

6.2. Landmandens forudsatninger og rammer for virksomhedens baredygtige ud-
vikling

Perspektivering af virksomheden i forhold til virksomhedens gkonomiske robusthed, agilitet og estime-

rede investering af ledelsestid, ngdvendige ressourcer og investeringskroner, der kan understatte virk-

somhedens beeredygtige udvikling.

6.2.1. Virksomhedens gkonomiske robusthed og agilitet
| projektet "Baeredygtig udvikling” er der i 2023 blevet afdeekket, at virksomhedens gkonomiske ro-
busthed og agilitet er afgarende for at tiltreekke finansiering til baeredygtig udvikling (figur 7).

Figur 7. Opsamling fra interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere 2023

Virksomhedens robusthed og agilitet i forhold til baeredygtig udvikling

License to produce License to obtain sustainable financing License to supply

Investere i og styrke
Investere i og styrke S- Social Investere i og styrke
E- Miljo G- Governance

Fokus pa dobbelt veesentlighed og skarp prioritering i forhold til valg af udviklifigsesteringsomrade

SEGES

INNOVATION



a. Landbrugsvirksomhedens gkonomiske robusthed er et fundament for baeredygtig finansie-
ring
Hvad gkonomisk robusthed omfatter:
- En virksomheds gkonomiske robusthed bagr males pa virksomhedens evne til at gene-
rere overskud i forhold til dens aktiver, omsaetning og risikoprofil. For stgrst mulig ro-
busthed skal overskuddet helst vaere stabilt uden de store udsving. Da det i praksis (og
iseer i landbruget) er vanskeligt, skal virksomheden veaere i stand til at ingdekomme ud-
sving i indtjeningen. Det sikres ved enten at have en solid egenkapital og/eller adgang til
tilstreekkelig likviditet.

b. En robust og agil landbrugsvirksomhed malt pa virksomhedens governance - virksom-
hedsledelse, risikostyring, lederskab og eksekveringskraft er en vigtig forudsaetning for
baeredygtig finansiering.

Hvad agilitet omfatter:

En virksomheds agilitet méales pa flere parametre, f.eks.:

o At veere en agil vicksomhed handler om mere end blot at falge en bestemt metode;
det er en kultur og en tilgang til arbejde, der streeber efter konstant tilpasning og for-
bedring.

e En effektiv og fleksibel virksomhedsledelse, der lsbende arbejder med risikostyring,
optimering, udvikling af nye effektive arbejdsprocesser og en steerk virksomhedskul-
tur, der bygger pa dygtige, motiverede og kompetente medarbejdere og en attraktiv
arbejdsplads.

o Et steerkt netvaerk og tveerfagligt samarbejde med virksomhedens vaerdikeede og om-
givende interessenter.

o Et effektivt lederskab, tilpasningsevne og fokuseret eksekveringskraft, der lobende
opsamler viden fra markedet/aftagere og den omverden virksomheden er en del af og
labende far tilpasset virksomheden og dens retning i forhold til nye rammer/love, nye
krav fra aftagere, finansielle samarbejdspartnere o.a.

e Envirksomhed der bygger pé en eller flere forretningsmodeller, der kan udvikles og
tilpasses de nye krav fra den omverden virksomheden er en del af.

c. Kravene til virksomhedens gkonomiske robusthed kan fraviges, hvis virksomheden via
ny finansiering/beeredygtig investering i governance, risikoprofil, kapitalstruktur, virksom-
hedens livsfase, produktionsprocesser og/eller produktionsapparat kan synliggere poten-
tiale til at blive en robust og baeredygtig virksomhed.

Vigtigt at virksomhedsleder kan synliggare potentialet via valide data for virksomheden og
gennemanalyserede og beregnede oplaeg til styrkelse af virksomhedens gkonomiske ro-
busthed og agilitet.

6.2.2. Virksomhedens baeredygtige udvikling — investeringer og finansiering

Nar den gkonomiske robusthed og governance er pa plads, sa& har landmanden mulighed for at inve-
stere i eller styrke virksomhedens beeredygtige udvikling indenfor E-miljg, S-social og G-governance
ud fra inddragelse af virkemidler, dobbelt veesentlighed og en skarp prioritering af hvilke ESG-tiltag,
der generelt styrker virksomhedens ”license to produce”, "license to obtain sustainable financing”

og/eller "license to supply”.

Landbrugets finansielle samarbejdspartnere har generelt og lige nu et stort fokus pa landbrugets bae-
redygtige indsatser og udvikling — udover virksomhedens gkonomiske robusthed og agilitet — pa E-
miljg og primeert klimaaftrykket for virksomheden. Forventninger er, at naeste fokus for den finansielle
samarbejdspartner vil vaere "biodiversitet” og senere igen "regenerativt landbrug”.
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Generelt afventer de finansielle samarbejdspartnere EU-taksonomien, og de definitioner den vil om-
fatte i forhold til baeredygtighed og baeredygtige investeringer.

6.2.3. Afdaek motivationen for at igangsaette en baeredygtig udvikling af landbrugsvirksomhe-
den
Arbejdet med baeredygtig udvikling ber indarbejdes i maden at lede og udvikle virksomheden pa.

Baeredygtig udvikling involverer alle fra ejer til yngste medarbejder. Det indgar i alle virksomhedens
arbejdsprocesser, i virksomhedens samarbejde med leverandgrer og aftagere og med andre land-
maend og interessenter i det omkringliggende samfund. Baeredygtig udvikling og ESG-indsatser bar
blive en integreret del af virksomhedens kultur og DNA.

6.2.4. Tag stilling til, hvordan prioriteringen af arbejdet med baeredygtig udvikling skal vaere
Baeredygtig udvikling er en udviklingsproces for hele virksomheden, som aldrig slutter.

Omvendt er der allerede nu mange virkemidler og Igsninger til at understatte virksomhedens baere-
dygtige udvikling. Det stiller krav om en benhard prioritering af ESG-indsatser i forhold til virksomhe-
dens gkonomiske formaen, virksomhedens potentiale i forhold til beeredygtig udvikling, mulighederne
for at opna baeredygtig finansiering, veesentligste indsatser for virksomhedens drift (indefra-ud fokus)
og de vaesentligste indsatser i forhold til finansielle samarbejdspartnere, aftagere og samfundet gene-
relt (udefra-ind fokus).

6.3. Lederskabet af virksomhedens baeredygtige udvikling — pa langt sigt

6.3.1. Omstillingsparat virksomhedsledelse og lederskab — fremtiden byder pa mange nye ud-
fordringer og potentialer

Virksomhedsledelse omfatter helt traditionelt det at optimere og udvikle virksomheden ud fra det, der

er vaesentligt for virksomheden set inde fra virksomheden. Bzeredygtig udvikling omfatter desuden fo-

kus pa vaesentlige indsatser initieret af eksterne interessenter og det omkringliggende samfund — en

udefra-ind tilgang.

Figur 8 viser hvor kompleks governance-opgaven er for landmanden set i et udefra-ind perspektiv. Der
er mange "bolde” der skal inddrages i en veesentlighedsanalyse for virksomheden og dens beeredyg-
tige udvikling i forhold til udfordringer og potentialer — f.eks. regulering og politik, finans og ESG, mar-
ked og interessenter og globale udfordringer og risici.

Figur 8. Virksomheden skal prioritere ESG-indsatser ud fra mange krav

Risikoledelse og-styring

Virksomheden skal prioritere ESG indsatser ud fra mange krav
- en kompleks governance opgave

« Forandringer i klima og vejr
« Sociale udfordringer

* Ressourceknaphed

+ Tab af biodiversitet

* Vand og vandmiljg

Globale
udfordringer Virksomheden

og risici

* Kunder og forbrugere

* Borgere

+ Leverandgrkrav Marked og

« Ejere, aktionzrer interessenter

* Medarbejdere SEGES
« Lokalsamfund

* Konkurrenter
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Anbefalingen til arbejdet med den dobbelte vaesentlighed er:

e At identificere og involvere virksomhedens vigtigste interessenter.

e At afdeekke udfordringer og potentialer i virksomhedens drift, forretningsmodellen og dens pa-
virkninger pa samfund og miljg, risici og muligheder i forhold til baeredygtig udvikling.

o At afdeekke krav fra og risici i forhold til virksomhedens interessenter — aftagere, finansielle
samarbejdspartnere, samfund og rammesaetning/love.

e At fa udarbejdet en virksomhedsstrategi, der pa laengere sigt fastlaegger retning, mal, veerdier
og konkret handlinger for at fglge retning mod visionen/dremmen og na de opstillede mal.

o At fa kortlagt en liste over de potentielle baeredygtighedstemaer/konkrete baeredygtighedsind-
satser.

e At fa denne liste prioriteret i forhold til vaesentlighed for at realisere virksomhedens strategi for
baeredygtig udvikling.

Nedenfor fglger inspiration til landmandens arbejde med nogle af ovenstaende opgaver:
a. SWOT-analyse

Gemmefgr en traditionel SWOT-analyse ud fra figur 8 — brug virksomhedens medarbejdere og strate-
giske interessenter til at komme med inputs til SWOT-analysen, sa der afdeekkes bredt i forhold til
virksomhedens baeredygtige udvikling.

b. Forretningsomrader/-model — analyse

Analyser virksomhedens nuvaerende forretningsomrader/-model i forhold til de udfordringer og potenti-
aler virksomheden star overfor nu og i forhold til en baeredygtig udvikling.

c. Risikoledelse og -styring

Anbefaling til proces:

1. Kortlaegning af virksomhedens risici

Brug resultatet af SWOT-analysen til at kortleegge risici ud fra virksomhedens svagheder og trusler -
Se eksempel i figur 9.

2. Vurdering af risici
Tag herefter hver risici og vurder sandsynligheden for at den vil ske, og hvilken konsekvens den vil fa
for virksomhedens gkonomiske situation, drift og fremtid, hvis den sker.

3. Plan for handtering af risici

Alle risici med hgj sandsynlighed og stor konsekvens for virksomhedens drift og fremtid, skal gennem-
arbejdes og handteres ud fra 4 muligheder:

i. accept af risici.

ii. undgaelse af risici ved nye veje.

ii. deling/spredning af risici eller forsikring mod risici.

iv. reduktion af konsekvens ved konkrete handlinger.

4. Handlingsplan for risici
Der udarbejdes handlingsplaner til implementering af de nye tiltag i virksomheden, der kan imgdega
den enkelte risiko i forhold til hvordan den gnskes handteret.
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Figur 9. Eksempel pa afdaekning af risici ud fra et dobbelt vaesentlighedsprincip
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6.3.2. Udarbejd og/eller opdater virksomhedens strategi, sa den omfatter mal og handlinger,
der understotter og styrker virksomhedens baeredygtige udvikling

a. Strategiproces og udarbejdelse af virksomhedsstrategi
Gennemfgr en strategiproces med baggrund i SWOT-analysen, analysen af forretningsomrader og
forretningsmodel, risikoanalyse og andre relevante analyser.

Husk at indarbejde strategiske mal (se figur 10) for E-gkonomi, E-miljg, S-social og G-goverance.

Figur 10. Eksempel pa en landbrugsvirksomheds strategiske hus

Det strategiske hus

Vision
— hvad straeber vi efter:

Vi er blandt de mest robuste, agile og baeredygtige fadevareproducenter i
Danmark, etableret pa agil og professionel virksomhedsledelse,
risikoledelse, digitalisering, teknologi og dygtige medarbejdere.

Strategisk'ﬁ mal 2028:

Bkonomiske mal: Governance mal: iljpmassige mal: Sociale mal:
- Afkastningsgrad > 7,5 % +  Velfungerende virksomhedsledelse og lederskab.  Klimaregnskab udarbejdes hvert 2. &r «  Hgj dyresundhed og dy rev elf serd
- Soliditetsgrad > 30 % +  Velfungerende compliance . Levere pa de opsatte klimamal . Integration af og investering i medarbejdere
- Likviditetsgrad >1.6 . Ny ledelsesmodel og ansv arsfordeling . Lev ere pa natur og biodiv ersitet *  Arbejdsmiljo i seerklasse
- Bankgeeld udover KK = 0 * Risikoledelse «  Arligt iveerksaettes min. 2 nye tiltag der =  Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold
. Hgj eksekv eringskraft forbedrer natur og ressourceanv endelse * Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdi
Strategisk sparring viaadvisory board *  Mindske forbrug af indkebt foder *  Sorge for godt naboskab.
Digitalisering af virksomheden + Udvikle vores praecisionslandbrug «  Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

4. Styrke virksomhedens
Ssiie samlede baredygtige
okosystem

1. Styrke virksomhedens§ 2. Styrke virksomheden
governance som forretning virksomhedskulturen

5. Gore virksomheden klal
til generationsskifte

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsglaede
- Praesentabelt landbrug med mentalt og gkonomisk overskud.
- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
- Viskaber den gode arbejdsplads, arbejder som et samlet team i erklilitur” og udvikler vores medarbejdere

Mission — hvad er vi sat i verden for :

- at producere baeredygtige fadevarer og skabe baeredygtig skonomisk vaeksti harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
virksomhedens medarbejdere og ejere, baseret pa et moderne, hgjteknologisk produktionsanleeg, en effektiv produktion ofpstimmelt salg

b. Strategiske mal for E-ESG
Fastlaeggelse af strategiske mal for E-ESG stiller krav om at landmanden fokuser pa de omrader, hvor
pavirkningerne og mulighederne er sterst i forhold til vicksomhedens mal for beeredygtig udvikling,
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vurderet ud fra dobbelt vaesentlighed, virksomhedens risikoprofil, en prioritering af de vaesentligste
indsatser pa E-ESG og et mal for virksomhedens E-ESG-profil — se figur 11.

Figur 11. Eksempel pa en E-ESG score/profil for en virksomhed

Anbefaling — skab et overblik, seg indsigt og prioriter benhardt
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Det er vigtigt at huske, at en hgj score pa E-gkonomi som tidligere neevnt er fundamentet for at ar-
bejde med baeredygtighed. Herefter er en hgj score pa G-governance forudsatningen for at opna
baeredygtig finansiering.

Indtil videre vil figur 11 veere til inspiration og refleksion, da det p.t. ikke er muligt at frembringe objek-
tive data pa alle E-ESG-indsatsomrader. Men der arbejdes intensivt pa malinger pa ovenstéende og
nye relevante E-ESG-indsatsomrader.

| 2022 udarbejdede vi i projektet et notat med titlen "Mulighed for ESG-rating af landbrug?”. Malet var,
at vurdere om ESG kan bruges som ratingvaerktgj for den enkelte landbrugsvirksomhed, for landbru-
gets produktionsgrene og for hele landbruget — en virksomhedsspecifik ESG-rating som kan give et
overblik over en given virksomheds risikoprofil indenfor baeredygtighed til gavn for investorer og virk-
somheden selv. Der er imidlertid mange udfordringer forbundet med at rate omradet pa en troveerdig
og konsistent made. Blandt andet er det meget vanskeligt at vaegte bade hovedomraderne E, S og G
og delelementer af hvert hovedomrade mod hinanden. Selvom en vaegtning baseres pa en vaesentlig-
hedsanalyse, kan den ikke undga at blive politisk — eller i hvert kunne tolkes som politisk. Dernaest
kommer udfordringen med at dokumentere de udvalgte ESG-faktorer igennem valide data. Der er dog
flere aktgrer, som ESG-rater iseer bgrsnoterede virksomheder og notatet indeholder indsigter i, hvor-
dan hhv. Sustainalytics, MSCI og S&P Ratings griber det an.

Konklusionen i notatet var:

Der er mange udfordringer i udviklingen af en troveerdig rating pa enkeltvirksomhedsniveau. Maske er
vi ikke der, hvor en ESG-rating er grundlaget for at tiltreekke kapital til enkeltvirksomheder i landbruget
i Danmark? Det skal overvejes, om det er bedre med en model til rating pa sektorniveau.

a) Strategiske mal - Specielt for E-gkonomi

Pa E-gkonomi er der objektive data pa afkastningsgrad, soliditetsgrad og likviditetsberedskab der dels
kan synliggare virksomhedens score og som tidligere naevnt i dette notat, er det ogsa muligt at ind-
saette nogle minimumskrav til de enkelte maleomrader — i praksis vil veerdierne skulle vurderes i en
sammenhaeng, for at kunne ESG-rate den konkrete virksomhed.
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b) Strategiske mal - Specielt for E-miljs, S-social og G-governance
Pa E-miljg har landbruget i dag forskellige veerktgjer til at beregne virksomhedens klima- og produktaf-
tryk, f.eks. ESGreenTool Climate.

Der arbejdes p.t. med f.eks. at g@re biodiversitet malbart, mens de @vrige maleomrader primaert er i
en analyse- og afdaekningsfase.

Den manglende EU-taksonomi og tilstraekkeligt med data ggr det p.t. ikke muligt at seette minimums-
krav til f.eks. virksomhedens klimapavirkning.

Pa S-social og G-governance er ESRS-standarderne faerre og der arbejdes p.t. med at fa brudt stan-
darderne ned i noget malbart, som der kan indsamles data pa.

c. Strategiske handlingsplaner

| sammenhaeng med faerdiggerelsen af det strategiske hus udarbejdes tilhgrende strategiske hand-
lingsplaner, de skal sikre opfyldelse af visionen og de strategiske mal, baseret pa virksomhedens veer-
dier.

6.4. Baeredygtig udvikling og ESG-indsatser — pa kort sigt

6.4.1. Sog tvaerfaglig og holistisk viden og/eller radgivning pa de potentielle baeredygtige til-
tag og krav for virksomheden

Hvis virksomheden har vaeret gennem en strategiproces med strategiske analyser og der i den forbin-

delse er udarbejdet en virksomhedsstrategi, er der opsat retning og strategiske mal for virksomheden.

Disse strategiske mal gar det lettere at afdeekke relevante og konkrete E-ESG-indsatser, der kan bi-

drage til opfyldelse af de strategiske mal.

Det er ogsa muligt at arbejde med baeredygtig udvikling uden en strategi, men risikoen for manglende
retning og “forkert” prioritering af baeredygtige indsatser er stor, fordi beeredygtig udvikling er sa kom-
pleks. Det er dog igen vigtigt farst at fa styr pa virksomhedens gkonomiske robusthed og governance.

6.4.2. Oplaeg til at komme i gang med virksomhedens bazeredygtige udvikling
Det gode landmandsskab som kendetegner maden dansk landbrug har arbejdet pa i mange ar, gor at
de fleste landmaend allerede er godt i gang med baeredygtig udvikling af deres virksomhed.

Derfor vil farste anbefaling veere at kortlaegge, hvad der har vaeret arbejdet med af indsatser pa E-
ESG - se figur 12.

Sammen med virksomhedens medarbejdere, i mgder med virksomhedens tvaerfaglige radgivere, afta-
gere og finansielle samarbejdspartnere, kortlaesgges over en maneds tid de konkrete E-ESG-tiltag, der
har vaeret arbejdet — status - med de seneste 12-24 maneder i virksomheden. Malet med processen
er at landmanden og medarbejderne sammen far en god oplevelse af, hvor meget der allerede er sat i
gang i virksomhedens baeredygtige udvikling.

Nar processen er afsluttet, gar landmanden gennem de enkelte tiltag og vurderer dem, en for en pa en
skala fra 0-4, hvor 0 betyder at det ikke har veeret en vaesentlig indsats for virksomhedens baeredyg-
tige udvikling, mens 4 betyder at det har vaeret en meget vaesentlig indsats for virksomhedens baere-
dygtige udvikling. Malet er at fa landmanden til at analysere og reflektere over hvilke E-ESG-tiltag, der
har givet den gnskede effekt pa virksomhedens baeredygtige udvikling til nu.
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Figur 12. Skema til kortlaegning af E-ESG-tiltag i virksomheden til nu

Baeredygtige E -ESG tiltag i virksomheden
= 1. Mapping af bzeredygtige tiltag i virksomheden og vaesentlighedsanalyse
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2. Vurdering af vaesentlighed for virksomhedens baredygtige udvikling score:
0 —ikke vaesentligt tiltag for virksomhedens bzeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling

INNOVATION

6.4.3. Kortlaegning af potentielle beeredygtige E-ESG-tiltag i virksomheden

Med udgangspunkt i landmandens opsamlede viden i afsnit 6.1, 6.2 og maske 6.3 er landmanden nu
klar til at identificere konkrete tiltag pa E-ESG, der kan styrke virksomheden og dens baeredygtige ud-
vikling.

Sammen med virksomhedens medarbejdere og i mgder med virksomhedens tvaerfaglige radgivere,
aftagere og finansielle samarbejdspartnere, kortlaegges over en maneds tid de inputs der kommer pa
potentielle E-ESG-tiltag — fremtid, der kan understgtte virksomhedens beeredygtige udvikling — se
figur 13.

Figur 13. Eksempel pa kortlaegning af E-ESG-tiltag i virksomheden

H H H H Eksempel
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2. Vurdering af vae sentlighed for virksomhedens baredygtige udvikling score:
0— ikke veesentligt tiltag for virksomhedens basredygtige udvikling SEGES
4 —meget veesentligt tiltag for virksomhedens baredygtige udvikling INNOVATION

Nar kortleegningsprocessen er afsluttet, gar landmanden — evt. sammen med sit Advisory Board, be-
styrelse eller r&dgiver, gennem de enkelte tiltag og vurderer dem, en for en pa en skala fra 0-4, hvor 0
betyder en ikke vaesentlig indsats for virksomhedens baeredygtige udvikling, mens 4 betyder en meget
vaesentlig indsats for virksomhedens baeredygtige udvikling.
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En vurdering pa 4 vil betyde, at landmanden skal handle nu — det er vigtigt at fa afstemt ledelseskraft
og ressourcer i vicksomheden i forhold til hvor mange indsatser der vurderes til 4 — hellere fa, der gen-
nemfgres end flere der kun "naesten” gennemfgres.

6.4.4. Dobbelt vaesentlighedsvurdering af baeredygtige E-ESG-tiltag i virksomheden
Malet er at fa igangsat de baeredygtige tiltag, hvor pavirkningerne og mulighederne er stgrst for virk-
somheden. Her er det en god ide at bruge dobbelt vaesentlighed — se figur 14.

Tag udgangspunkt i mgder med virksomhedens finansielle samarbejdspartnere og aftagere og fast-
leeg sammen med dem hver iszer, hvad de ser som det vigtigste.

Figur 14. Eksempel pa kortleegning af E-ESG-tiltag i forhold til ARLA
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Figur 14 viser en maelkeproducent, der har kortlagt og vurderet 4 i vaesentlighed for virksomheden, for
de med grent markerede indsatsomrader.

De bla markerede indsatsomrader er indsatsomrader fra ARLA s incitamentsmodel.

Den dobbelte veesentlighedsanalyse synligger E-ESG-tiltag, som landmanden nu skal prioritere i for-
hold til ledelseskraft og ressourcer i virksomheden. Prioriteringen kan ske ud fra en gkonomisk ana-
lyse pa, hvor det gkonomiske afkast er sterst, men ogsa vigtigt at indarbejde hvor virksomhedens bee-
redygtige udvikling fremmes mest muligt i forhold til at opna beeredygtig finansiering, sikre afsaetning
og overholdelse af rammer/love.

6.4.5. E-ESG data/rapportering

a. Den finansielle rapportering — for E-ekonomi

Er meget formaliseret via virksomhedens arsrapport og budget og behandles ikke yderligere i dette
notat.

b. Den ikke-finansielle rapportering

| afsnit 3, figur 6 tidligere i dette notat, ses en skitse over flowet for ESG-data/rapportering mellem
landmand og til aftager/finansiel samarbejdspartner. Denne ESG-data/rapportering skal landmanden
typisk levere en gang om aret, og den vil besta af validerede data og lidt/ingen prosatekst — se figur
15.
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Figur 15. Eksempel pa ESG-data/rapportering
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Den simple ESG-rapportering til den finansielle samarbejdspartner forventes dels at omfatte en status

for det forgangne ar, men i hgj grad ogsa de historiske data pa de givne ESG-malepunkter over flere

ar — malet er at kunne dokumentere virksomhedens udvikling over tid pd ESG-malepunkterne.

| eksemplet i figur 15 fra Finansforeningen er der ogsa en kolonne med de @nskede mal for ESG-ma-

lepunkterne — de opstillede mal kan stamme fra 2 forskellige kilder og processer:

a. de strategiske mal i virksomhedsstrategien og malene vil sa typisk geelde ved strategiens ud-

lgb.

b. budgetlaegning for kommende ar — typisk udarbejdet i oktober/november. Forud for arbejdet

med kommende ars budget, vil landmanden:
have afdaekket og prioriteret de ESG-indsatser, der skal arbejdes med det kommende

ar for at sikre den baeredygtige udvikling.

have udarbejdet skonomiske business cases for kommende ars ESG-indsatser, her-
under hvilken effekt de forventes at have pa de enkelte ESG-malepunkter, som sa
bruges til malkolonnen i ESG-rapporteringen.

Hvilke ESG-data der specifikt skal leveres pa, og hvordan ESG-data/rapportering skal forega i praksis,
vil afhaenge af den enkelte interessents krav. Over tid forventes, at interessenternes krav i hgjere grad
bliver mere ens, da der rapporteres under samme CSRD-direktiv, ESRS-standarder og EU-taksonomi.

P.t. er f.eks. ARLA langt fremme med deres krav til ESG-data/rapportering fra landmanden, mens den

finansielle sektor p.t. er afventende med deres krav/forventninger til ESG-data/rapportering indtil EU-
taksonomien kommer pa plads — der er dog en bevaegelse i gang fra nogle af de finansielle aktgrer i
forhold til krav om data/rapportering pa primeert klimaaftryk og sekundzert pa biodiversitet.

Det forventes at en stor del af landbrugets landmaend vil arbejde med denne ESG-data/rapportering
ud fra et gnske om at levere det, der bliver stillet krav om — umiddelbart en reaktiv tilgang til arbejdet

med ESG-indsatser.
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6.4.6. ESG-ledelsesrapport
| forbindelse med arbejdet i dette og andre projekter, har vi afdaekket behovet for at arbejde med ESG
og ESG-rapportering ud fra et helt anderledes perspektiv.

Malet med ESG-ledelsesrapportering er, at landmanden arbejder systematisk med et vaerdibaseret
ledelses- og udviklingsvaerktaj, som helt grundlaeggende ogsa omfatter rapportering pa de valgte
ESG-malepunkter.

Afheengigt af virksomhedens stgrrelse/kompleksitet, vil anbefalingen vaere at udarbejde en ny ESG-
ledelsesrapport hvert 2. eller 3. ar, , og sé opdatere den hvert &r. Hvor omfattende indsatsen skal
vaere omkring analyse og proces frem til en ny ESG- Iedelsesrapport vil afheenge af virksomhedens

En ESG-ledelsesrapport kan f.eks. indeholde:
a. Virksomhedsoverblik - fakta om virksomheden i tal
b. Virksomhedens kerneforteelling
c. Virksomhedens milepeele — store eendringer over de seneste 2-4 ar
d. Virksomhedens risikoprofil og de stgrste risici virksomheden star overfor
i. Vurderet og prioriteret ud fra en dobbelt vaesentlighed
ii. Ambition og motivation for at arbejde aktivt med disse risici
iii. Overordnede mal og skridt i arbejdet med risici
iv. Overordnet status pa arbejdet med risici til nu
v.  Overordnet plan for kommende ars indsats pa risici
e. Status, historik og mal for kommende ar/2-3 ar
Vi. For henholdsvis E, S og G
f. lveerksatte tiltag for baeredygtig udvikling for rapporteringsaret
vii. For henholdsvis E, S og G
g. Fremtidige tiltag for beeredygtig udvikling for kommende ar
viii. Prioriteret i forhold til vaesentlighed for henholdsvis E, S og G

En ESG-ledelsesrapport bgr ikke have et omfang pa mere end 4-5 sider (uden eventuelle billeder).

Vigtigt at starte en ESG-ledelsesrapportering ud fra et tempo, der passer til vicksomheden, dens ledel-
seskraft og ressourcer til opgaven — se figur 16.

Figur 16. Eksempel pa ESG-data/rapportering
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Arbejdet med processen forud for den endelige ESG-ledelsesrapport omfatter inddragelse af virksom-
hedens medarbejdere, Advisory Board/bestyrelse, tvaerfaglige radgivere, finansielle samarbejdspart-
nere, aftagere og evrige relevante interessenter — malet er sa at fa afdaekket, dreftet, analyseret og
fastlagt savel status, som ESG-indsatser de kommende ar.

En ESG-ledelsesrapport begr indarbejdes i virksomhedens arshjul — se figur 17.

Figur 17. Eksempel pa et arshjul for ESG-ledelsesrapportering
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Den endelige ESG-ledelsesrapport for regnskabsaret skal bruges i forbindelse med madet med den
finansielle samarbejdspartner — typisk i Q1, nar arsrapporten er feerdiggjort.

I henholdsvis Q2 og Q3 bruges ESG-ledelsesrapporten til opfalgning pa iveerksatte ESG-tiltag og
malopfyldelse, analyse og refleksion pa afvigelser (bade positive og negative afvigelser), fastlaeggelse
af opdateret plan med nye ESG-tiltag for at na mal og sidst opsamling af ideer til nye tiltag, baseret pa
det opfalgningen viser.

Indholdet i Q4 vil veere enslydende med Q2 og Q3, plus bruttolisten over nye ideer fra aret, indarbej-
des i en proces omkring udarbejdelsen af business cases for kommende ars ESG-tiltag og deres ef-
fekt pad ESG-score, som kan indga i arbejdet med det skonomiske investerings- og driftsbudget for
kommende ar.

Malgruppen for en ESG-ledelsesrapport vil typisk veere virksomhedens Advisory Board, bestyrelse,
radgivere, men den finansielle samarbejdspartner ser meget gerne, at landmanden forud for et mgde
med dem har udarbejdet en ESG-ledelsesrapport, fordi den vil styrke og professionalisere dialogen og
udbyttet for begge parter pa madet.

Det forventes at en mindre del af landbrugets landmeend vil arbejde med denne ESG-ledelsesrappor-
tering ud fra et enske om proaktivt at arbejde med beeredygtig udvikling af den samlede virksomhed.
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SEGES

INNOVATION

SEGES Innovation
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk
Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og seger ikke at Igse individuelle eller konkrete rad-

givningsbehov. SEGES er saledes i intet tilfaelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som brugere matte
lide ved at anvende notatets informationer.
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