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Landbruget er vant til at ar-
bejde med tal. Det kommer er-
hvervet til gode, når arbejdet 
med ESG for alvor tager fart 
de kommende år. 

Det vurderer chefkonsu-
lenterne Helle Lahrmann og 
Ivan Damgaard, Seges, når de 
skal svare på, hvilken indfly-
delse ESG får på dansk land-
brug. 

Der er tre ben i ESG. E står 
for Enviroment, miljø, S for 
socialt ansvar og G for gover-
nance (ledelse).

EU-lovgivning sætter nog-
le rammer for, at alle erhverv 
i en vis grad skal forholde sig 
til de tre områder. De samme 
krav vil banker og kreditgi-
vere stille, så der er ingen vej 
uden om. 

ESG betyder, at landbruget 

skal tænke og overveje hvor-
dan man påvirker miljøet, 
hvordan man tager sit sociale 
ansvar og hvordan ledelsen af 
bedriften finder sted. 

- Man kan udtrykke det på
den måde, at ESG er en ny va-
luta, vi skal lære at kende, for-
klarer de. 

ESG bliver den fremtidige 
målestok, som vil fortælle om 
virksomhedens stærke og sva-
ge sider.

- ESG tvinger landmænd
til at være  mere opmærksom-
me på bedriftens samlede ri-
siko. Det forventer jeg bliver 
en fordel, lyder det fra Ivan 
Damgaard. 

Umiddelbart er det miljø-
delen, der vil fylde mest for 
landbrug, og det område som 
den enkelte landmand har 
sværest ved at håndtere alene. 
Derfor er der også fra centralt 
hold udarbejdet et værktøj, 

ESGreen Tool, der beregner 
klimapåvirkningen fra be-
driften. 

De to øvrige områder, le-
delse og socialt ansvar, hviler 
mere på den enkelte besæt-
ningsejer. 

- Det er vores indtryk, at le-
delse skal prioriteres højere på 
mange bedrifter, men det vil 
være noget, der kommer til at 

give penge på bundlinjen, vur-
derer de. 

For mange vil ESG være 
en uhåndgribelig størrelse, 
som først bliver konkret, når 
for eksempel en kreditgiver 
spørger til, hvordan bedriften 
håndterer eller stiller sig til en 
given problematik. 

- ESG betyder, at land-
mænd skal se mere bredt, 
mere holistisk, på deres virk-
somhed, siger Ivan Damgaard. 

For eksempel forudser han, 
at grise per årsso træder i bag-
grunden og bliver erstattet af 
fokus på soliditetsgrad og li-
kviditetsgrad, der fortæller 
om finansiel styrke. 

- Vi fjerner blikket fra det
produktionsmæssige og drejer 
det i retning af at se, hvordan 
produktionen påvirker økono-
mien og samfundet, formule-
rer de. 
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 ● Environmental, Social,
Governance.

 ● Via ESG kan investorer få
indsigt i virksomhedens
resultater på disse tre
ikke-økonomiske områder.

 ● Vil øge fokus på
klima, biodiversitet og
virksomhedens sociale
bidrag til samfundet.
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