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UDSYN

Vi scanner omverdenen for, hvad der kan pavirke
landmandens afsatning, hans virksomhed og hans
ledelse.

Vi taler med landmand, ivaerksaettere, leverandorer,
aftagere, finansielle institutioner og forskere.

INNOVATION

Vi er med i projekter, der med ny forretning,
strategiske skift og styrket virksomhedsledelse har en
positiv effekt pa baeredygtig udvikling i dansk
landbrug og primarlandbruget vaerdikade.

FORRETNING

Vi laver forretning med landmaend, for landmand og
aktorer i landbrugets vaerdikade.
Vi gar i partnerskaber med landbrugets uddannelser
og radgivere.
Vi sagger projekter med vores kolleger.
Vi saelger vores udsyn og vores viden om mennesker
virksomhedsledelse og lederskab.

NETVARK

Vi udnytter, plejer og udbygger staerke netvaerk blandt
undervisere, landmand, radgivere og aktorer i
Dansk Landbrug.

Vi inviterer kolleger til at benytte og dele netvaerk.




Formiddagens program

Baeredygtig ldegenerering
udvikling

SEGES

INNOVATION







2024 Projekt
’Landbrugsbedriftens baeredygtige udvikling
— nye standarder stiller nye krav til vaerdikaeden”

Formal
% at fremme en gkonomisk robust baeredygtig udvikling af landbrugsbedrifterne

Hvordan formalet opfyldes

% at skabe klarhed, konsistens og prioritering i ESG-datarapporteringspunkter fra en
landbrugsbedrift, sa de kan anvendes i aftagevirksomhedernes og de finansielle institutioners
baeredygtighedsrapportering.

Mal
 at udvikle og definere klare retningslinjer for baeredygtig udvikling af landbrugsbedrifterne |
samarbejde med de store aktgrer i veerdikeeden og de finansielle institutioner

“ at ggre det lettere for landmanden

SEGES



6 DLBR radgivere
6 caselandmand

Formal og mal med 3 ESG-workshops

= At dele erfaring og nyeste viden samt udfordre og kvalificere det, der udvikles og afdakkes i projekterne
= At styrke landmandens viden om ESG, ESG tiltag og ESG Ledelsesrapportering
= At kunne analysere landbrugsvirksomhedens styrker og svagheder i forhold til en baeredygtig udvikling

= At afdaekke potentialer og komme med Igsninger til udfordringer for landmandens arbejde med ESG, ESG

indsatser og ESG Ledelsesrapportering

= At styrke landmandens afdakning og prioritering af de ESG indsatser/virkemidler, der leverer pa verdikadens

forventning til en baeredygtig udvikling

= At give gkologiske bedrifter de nedvendige kompetencer til at kunne udfylde en relevant og retvisende ESG-

rapport ift. kendte EU-krav

= At styrke landbrugets baeredygtige udvikling

m Innovationscenter S EG Es

$ for @kologisk Landbrug



Fire anbefalinger til landmanden omkring arbejdet med baredygtig udvikling

1. Forstaelse for
rammerne

a. Sgg relevant viden om
beeredygtighed,

baeredygtigt udvikling,
ESG og ESG-

ledelsesrapportering.

b. Sperg dig selv om, hvordan
denne viden vil pavirke dig og
din virksomhed i forhold til
udfordringer og potentialer pa
kort og lang sigt

2. Rammesatningen for din
virksomhed

a. Perspektivering af din
virksomhed i forhold til
virksomhedens gkonomiske
robusthed og estimerede
investering af ledelsestid,
ngdvendige ressourcer og
nadvendige investeringskroner, der
kan understgtte virksomhedens
baeredygtig udvikling.

b. Afdaek din motivation for at
igangsaette en baeredygtig
udvikling i din virksomhed.

c. Tag stilling til, hvordan du vil
prioritere dit arbejde med
baeredygtig udvikling.

3. Lederskabet af
virksomhedens baredygtige
udvikling — pa langt sigt

a. Veer omstillingsparat i dit
lederskab — fremtiden byder pa
mange nye udfordringer og
potentialer.

b. Arbejd med din forretningsmodel,
sa den kan tilpasses nye rammer
samt samfunds og markedskrav.

c. Sgg strategisk inspiration til viden
om og sparring pa baeredygtig
udvikling af din samlede
virksomhed.

d. Udarbejd og/eller opdater
virksomhedens strategi, sa den
omfatter mal og handlinger, der

understgtter og styrker
virksomhedens baeredygtige
udvikling.

4. ESG-
ledelsesrapportering
— pa kort sigt

a. Sgag tveerfaglig og holistisk
viden og/eller radgivning pa de
potentielle baeredygtige tiltag
for og krav til din virksomhed.

b. Fokuser dit videre arbejde pa
de beeredygtige tiltag, der er
vaesentlige for din virksomhed og
din virksomheds interessenter og
aftagere.

c. Udarbejd en ESG-
ledelsesrapport og arbejd aktivt
med virksomhedens baeredygtige
udvikling.

d. Indarbejd ESG-
ledelsesrapporteringen i
virksomhedens arshjul

Udarbejdet i samarbejde med landmaend i 2022 og 2023, SEGES Innovation



DE GODE RAD FRA LANDMAND TIL LANDMAND

1. Forstaelse for rammerne
a. Sgag relevant viden om beaeredygtighed, baeredygtigt udvikling, ESG og ESG-ledelsesrapportering.

b. Spgrg dig selv om, hvordan denne viden vil pavirke dig og din virksomhed i forhold til udfordringer og potentialer pa
kort og langt sigt.

SEGES



Klasse C virksomheder
— 2 ud af felgende 3 kriterier

European Sustainability Reporting Standards . Omsaining >391 mio. kr.
— det vi kender som ESRS’erne . Maeggfsejdere >r2|€$6 i

CROSS-CUTTING STANDARDS
ESRS 1 ESRS 2

General requirements General disclosures
Grundlaggende krav Generelle oplysninger

STANDARDER FOR MILJ@
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

Klimaaendringer Forurening Vand- og Biodiversitet og Ressourceforbrug
havressourcer okosystemer og cirkulaer gkonomi

STANDARDER FOR SOCIAL
ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS $4

Egen arbejdsstyrke Arbejdere i vaerdikaeden Bergrte samfund Forbrugere og slutbrugere

STANDARD FOR GOVERNANCE
ESRS G1

Forretningsadfaerd

ESRS Sektorspecifikke
Agriculture & Farming SEGES
INNOVATION

Europa-Kommissionen har foreslaet at udskyde fristen for
vedtagelse af sektorspecifikke standarder og standarder for
visse tredjelandsvirksomheder med to ar indtil 30. juni 2026.



i I ESG-

data/rapport

_——— CSRD/ESRS — "

ESG-
data/rapport

Realkredit-/ pengeinstitut Aftager
ESG-
ESG- data/rapport
data/rapport
ESG-
data/rapport
INNOVATION

Leverandor



DE GODE RAD FRA LANDMAND TIL LANDMAND

2. Rammesaetning for din virksomhed

a. Perspektivering af din virksomhed i forhold til virksomhedens gkonomiske robusthed og esti-merede investering af
ledelsestid, ngdvendige ressourcer og ngdvendige investeringskroner, der kan understgtte virksomhedens

baeredygtig udvikling.
b. Afdaek din motivation for at igangsaette en baeredygtig udvikling i din virksomhed.
c. Tag stilling til, hvordan du vil prioritere dit arbejde med baeredygtig udvikling.

SEGES



Virksomhedens robusthed og agilitet i forhold til baeredygtig udvikling
— fra interviews af landbrugets finansielle samarbejdspartnere

License to operate/produce License to obtain sustainable financing License to supply

Investere i og styrke
Investere i og styrke S- Social Investere i og styrke
E- Miljo G- Governance

Fokus pa dobbelt vaesentlighed og skarp prioritering i forhold til valg af udviklings-/investeringsomrade




Virksomhedens Governance

Governance
- deekker over det system af strukturer og mekanismer, der sikrer rammer, retning og resultat

| praksis er der tale om:
» Virksomhedens baeredygtige skonomiske performance og resultat

» virksomhedsstrategi, forretningsudvikling, plan for generationsskifte

» virksomhedsledelse, lederskab, eksekveringskraft, risikostyring, virksomhedskultur

» vurdering af dobbelt veesentlighed for og prioritering af E - ESG / baeredygtige tiltag i virksomheden
» politikker, procedurer og veerktgjer for intern kontrol

> efterlevelse af regler, love og standarder (compliance) og rapportering.

Veerktajerne far virksomheden fra lovgivning, radgivere og kunder, samt fra egen forretningsmodel og kultur.

Governance - hvad kalder virksomheden pa?
va alger virksomneaen pa SEGES



DE GODE RAD FRA LANDMAND TIL LANDMAND

3. Lederskabet af virksomhedens baredygtige udvikling — pa langt sigt

a o T o

Veer omstillingsparat i dit lederskab — fremtiden byder pa mange nye udfordringer og potentialer.
Arbejd med din forretningsmodel, sa den kan tilpasses nye rammer samt samfunds- og mar-kedskrav.
Sag strategisk inspiration til viden om og sparring pa baeredygtig udvikling af din samlede virk-somhed.

Udarbejd og/eller opdater virksomhedens strategi, sd den omfatter mal og handlinger, der un-derstgtter og styrker
virksomhedens baeredygtige udvikling.

SEGES



Risikoledelse og -styring

Virksomheden skal prioritere ESG indsatser ud fra mange krav
- en kompleks governance opgave

Paris aftale
FN's Verdensmal
Regulering EU’s Green Deal & Sustaniable
og politik Finance
Dansk Klimalov
Landbrugsaftalen

Forandringer i klima og vejr
Sociale udfordringer
Ressourceknaphed

Tab af biodiversitet

Vand og vandmiljo

Globale :
; . Finans og
udfordringer Virksomheden ESG

0g risici

Banker

Investorer
Pensionsselskaber
Kapitalforvaltere

Kunder og forbrugere Kapitalfonde

Borgere

Leverandgrkrav ~Marked og

Ejere, aktionaerer interessenter

Medarbejdere SEG ES
Lokalsamfund NN O
Konkurrenter



ESGreenTool
— fa overblik og indsigt i virksomhedens klimabelastning

esgreentool.dk

ESGreenTool Climate 1

» Mulighed for at beregne den aktuelle klimabelastning som antal CO2-
eekvivalenter for hele bedriften

ESGreenTool Climate 2

» Mulighed for at beregne et produktaftryk

for afgrader pa marken pa baggrund af egne
data fra Mark Online

SEGES

Landbrugets digitale
klimaveerktej



Baeredygtige E-ESG tiltag i virksomheden

Economy

Drift/afkast

Lavere rente / bidrag

Styrke likviditet

Mindske
maskinomkostninger

Mindske andel af
bankgeeld

Environment

Produktionseffektivitet

Forbrug af ressourcer
Plgjefri dyrkning pa 25% af
areal

50% Nedmulding af halm for
at styrke kulstofs niveau i
jorden

GPS til styring af maskiner

10 ha. vadomrade projekt for
at tilgodese miljg og natur

Blomster- faunastriber

Social

Tiltreekning af
medarbejdere

Arbejdsforhold

Fraveer

Implementeret
miljgledelse og
arbejdsmiljgorganisation

Fastholde og udvikle vore
medarbejdere

Personalehandbog pa
dansk og engelsk

Afholder MUS

= Fa et overblik over allerede igangsatte baeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor vaesentlige de har vaeret

Eksempel

Governance

Driftsledelse

Kapitalberedskab

Beredskabsplan

LEAN i daglig
driftsledelse

Vi ensker at veere
synlige i
lokalsamfundet

Dyrevelfeerd

Vurdering af vaesentlighed for virksomhedens baredygtige udvikling - score:
0 — ikke vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling

SEGES

INNOVATION



DE GODE RAD FRA LANDMAND TIL LANDMAND

4. ESG-ledelsesrapportering — pa kort sigt

a. Sag tveerfaglig og holistisk viden og/eller radgivning pa de potentielle baeredygtige tiltag for og krav til din
virksomhed.

b. Fokuser dit videre arbejde pa de baeredygtige tiltag, der er vaesentlige for din virksomhed og din virksomheds
interessenter og aftagere.

Udarbejd en ESG-ledelsesrapport og arbejd aktivt med virksomhedens baeredygtige udvikling.
Indarbejd ESG-ledelsesrapporteringen i virksomhedens arshjul

SEGES



Dobbelt vaesentlighed

(pa)Virkningens Finansiel
vasentlighed vasentlighed

Dobbelt
vasentlighed
Vasentlige ESG-
emner for begge

Virksomhedens aktiviteters omréader
miljg- og samfundsmeessige
pavirkning (virkninger) pa kort,
mellem og lang sigt

Miljg- og samfundsmaessig
pavirkning pa virksomheden
(risici og muligheder) pa kort,

mellem og lang sigt

SEGES

INNOVATION



Vardikaedens krav
- eksempler

DE TILTAG, DER HAR STORST POSITIV INDVIRKNING PA

BFREREDYGTIGHEDEN, UDL@SER FLEST POINT

Kravene til fremtidens fedevareproducent

Environment

Optimal ressourceanvendelse
Klimaregnskab
Klimahandlingsplan

Biodiversitet og natur

Ansaettelsesforhold

Sikkerhed og forebyggelse

Lige rettigheder for alle
Sundhed - fysisk, mentalt

31

Governance

Risikostyring
Afkastningsevne og robusthed
Organisering og ledelse

Aktiv strategisk arbejde

9 a5 s To . BIODIVERSITET OG CARBON FARMING (8 POINT) Dyrkningsmetoder Uddannelse/oplzering, Bestikkelse og korruption
e AFGRASHING . . ktikant
el : Vandmiljg, kvalitet, forbrug praxtixanter Rapporteringsprocedurer
T 0000000000000 s 88 I, Socialt ansvar - nklusion
T T FLERARIGE AFGREDER nergi og ravareforbrug Compliance
= H\r: . . . . . . . . . . . PERMANENT GRASAREAL . Neeringsstofbalance og Lokalsamfundet Whi ;:I bl dn
S istle-blower ordnin:
e 0O 000000 @ IRLERCYERRE @ jordfrugtbarhed d
s @O OO0 OO @ s SO T LT
DYRENES HOLDBARHED . 90009 @ HANDTERING AFHUSDYRGRDMING (& POINT) . - ——
OVERVAGNING AF FODER I & . . .
. - ® ESG influerer stort set alle aspekter af virksomhedens drift

VEDVARENDE ELEKTRICITET (5 POINT)

‘ BAREDYGTIGT (11 POINT)

FODER
. 00000000000

OPBYGNINGAF VIDEN (1 POINT)

Figur 5: Klimavejen

Klima Socialt ansvar Dyrevelfard
Produktionseffektivitet Arbejdspladsvurderinger Sygdomme og dedelighed
Fodersammensastning Anseaettelseskontrakter Brug af antibiotika

Produktion af foderafgrader

Staldsystemer og teknologier

Gyllehandtering og biogas
Kilde: Danish Crown

SEGES

INNOVATION




Baeredygtige ESG tiltag - virksomheden og dens interessenter

- Dobbelt vaesentlighedsanalyse - eksempel

Virksomhedens gkonomiske robusthed

Governance

Risikostyring

ESG Ledelsesrapportering

Ressourceforbrug — el og braendstof

Reducere udledning af drivhusgas

Virksomhedskultur — tiltreekke og fastholde medarbejdere
Kommunikation — internt og eksternt

Fodereffektivitet
Proteineffektivitet

Dyrenes robusthed (ko dadelighed som en indikator for
kgernes robusthed)

Ggdningsanvendelse

Arealanvendelse

BZAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED

FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDENS INTERESSENTER

BZAREDYGTIGE TILTAG / VIGTIGHED FOR LANDBRUGSVIRKSOMHEDEN -




Baeredygtige E-ESG tiltag i virksomheden

Economy

Styrke soliditet

Konsolidering

Styrke likviditet

Kapitalberedskab

@dkonomisk robusthed

Styrke afkastningsgrad

Genskabe natur

Biomasse til ggdskning

Affaldshandtering

Skov - PEFC certificeret

Naturprojekt — laehegn

Klima alternative afgrgder /
biomasse

Praecisionslandbrug

Klimabelastning

Biodiversitet

Forbrug af ressourcer

Vurdering af vaesentlighed for virksomhedens baredygtige udvikling - score:
0 — ikke vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling
4 — meget vaesentligt tiltag for virksomhedens baeredygtige udvikling

= Fa et overblik over potentielle baeredygtige tiltag i din virksomhed og prioriter hvor vaesentlige de er

Environment Social

Medarbejdertrivsel

DISC — analyser

Kompetenceudvikling

Feelles hastfest

Medarbejderbonus
Flexjobs

Omverdens fokus

Arbejdsforhold

Virksomhedskultur

Eksempel

Governance

Energi — solceller

Energi - vindmeller

Compliance

Risikospredning —
planteproduktion
udger p.t. 80% af
oms.

Virksomhedsledelse
Lederskab

Oplevelsesgkonomi
Virksomhedsstrategi

Kommunikation —
internt/eksternt

Data til
forretningsudvikling

Bestyrelse

SEGES

INNOVATION



ESG- RAPPORTERING PA FLERE "NIVEAUER”

/ ESG-nggletal

datarapportering

~

ESGreenTool®
REPORT

Indikate Enhed  Mal 2023

Kg CO2e 225

ndsjorde (di

Virksomheder

-

ESG-rapport \

Handlingsorienteret

ESGreenTool™
REPORT

10 Fremtidige tiltag

Store virksomheder
+ Finansiel sektor
(Produktionslandbrug)

ESGreenTool Report

ESGreen
TORL

esgreentool.dk

/ ESG i

virksomhedsstrategi og
ledelse

SEGES

INNOVATION

Finansiel sektor
(Virksomhedslandbrug/
Klasse C)



ESG rapportering — min. lgsning

Nuvarende ESG-malepunkter

Figur 7: Nuvaerende faelles ESG-malepunkter for landbrugets vaesentligste interessenter

E S G Andre
Scope 1 (Begge) Antal ansatte fordelt pa Antal domme og bgderi | Dgdelighed (husdyr)
kontrakttype retten i relation til korrup-

tion og bestikkelse

Scope 2 (Begge)

Antal ansatte fordelt pa
kan

Brug af antibiotika (hus-
dyr)

Scope 3 (Aftagerled og
begge, hvor det er rele-
vant)

Vandforbrug og vandud-
tag

El-forbrug

Dieselforbrug

Pesticid- og g@dningsfor-
brug

SEGES



ESG-ledelsesrapportering

- anbefaling om at starte op i et tempo der passer dig og din virksomhed

» |kke-Finansiel rapportering
« Veerdibaseret ledelses- og udviklingsvaerktgj
* Redeggrelse for samfundsansvar

» Optimering af virksomhedens markedsveerdi med
baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt

* Risikoledelse og risikostyring

« Vasentlighed / dobbelt vaesentlighed

« Opfalgning og fremdrift pa den baeredygtige udvikling
 Kommunikationsveerktg;

Indhold i virksomhedens ESG-ledelsesrapport

Miljemaessige forhold: -
* Klimaudledning

« Natur og biodiversitet

* Vand- og luftkvalitet

Sociale forhold:

* Husdyrenes sundhed og velfeerd
+ Arbejdsforhold og arbejdsmilje

+ Socialt ansvar

Forhold i virksomhedsledelsen:

« Virksomhedsledelse

« Compliance

+  @konomi ‘

SEGES

ESGreen

ToQ

esgreentool.dk

« ESGreenTool Report

»  @vrige ESGreenTool-moduler




Interviews med de deltagende landmand i projektet

SEGES



Formalet med interviewene

= etablere en baseline

= fa landmaendene til at reflektere
= fa bedre overblik og indsigt over landmaendene som gruppe

SEGES

INNOVATION
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Interviewguide — Temaer

Baggrundsinformation (motivation, virksomheden, rolle, gkonomi, samarbejdspartnere mm)
Virksomheden og dens udvikling

Mennesket bag virksomheden
Baeredygtig udvikling

SEGES

INNOVATION



Metode

» Dybdegaende interview a en times varighed

=  Struktureret interview
= Online

SEGES

INNOVATION



Motivationen for at vaere med i forlobet

"Vi skal i gang, om
1-2 ar skal jeg
have en rapport
jeg arbejder
systematisk med ”

"Interessant,
hvordan jeg ligger
ift. andre
landmaend pa
baeredygtig
udvikling”

"Det er jo den vej,
der gar.”

"Jeg haber, vi skal
have bygget noget
mere pa, ogsa sa
vi faren
sammenligning.”

"ESG er lidt flyvsk,
sa jeg sa det som
en fordel og for at
komme et
spadestik dybere.”

"Jeg vil kleedes sa
godt pa som
muligt.”

SEGES

INNOVATION



Facts om virksomhederne

Antal
medarbejdere

Ingen ansatte 1
1-5 ansatte 2
6-10 ansatte K]
>10 ansatte

Advisory board/gardrad

NE|
Ikke i gang endnu
Nej

@konomiske nggletal

Afkastningsgrad
<5%

6-10%

>11%

Kender ikke

Soliditetsgrad
<10%

10-20%
20-30%

>30%

Kender ikke

Alder

31-35 ar
36-40 ar
41-45 ar
46-50 ar
51-55 ar
56 - ar

Produktionsgren

Meaelkeproduktion — gkologi 3
Meelkeproduktion — konv. 1
Griseproduktion 1
Planteproduktion 1

SEGES

INNOVATION



Andre forretningsomrader

Kvieopdraet

= /Eggeproduktion

Ejendomme og bygningsgrunde
Maskinstation

Vindmalleprojekt

SEGES



Rolle i virksomheden

Administrativ
blaeksprutte heri at
drive ESG

Ansvaret for
kgerne og
personalet

Jeg kender mine
produktionsarealer

Fa det hele til at
kare, samle
tradene, vil gerne
vaere med i alt

Facilitator

Den overordnede
ledelse af
bedriften, men
ogsa en leder, der
gar med i alle
omrader

SEGES

INNOVATION



Mennesket bag virksomheden

ST/ARKE SIDER

Optimere

Teenke fremadrettet
Motivere

Strategisk

Veere teet pa processerne
Omstillingsparat

Passion

Menneskelig forstaelse
Omsorgsfuld

Bevare overblikket

SEGES

INNOVATION



Strategi og forretningsudvikling

"Driftsanalyser har
jeg brugt til at finde
de rigtige afgrader”

"l gang med
strategi og
handlingsplaner
frem mod 2030”

"Tre grundsten i
strategien, som vi
falger, selvom den
er 10 ar gammel”

"Det er meningen,
den fremadrettet
skal ligge i
ESG’en”

Nedskrevet strategi
Ja 2
En meget simpel 1
Nej/ikke mere K

"Vil gerne kabe
ejendomme og
have et gardrad”

"Vi laver arshjul

med udgangspunkt

i en SWOT-
analyse’

SEGES

INNOVATION



Baeredygtig udvikling — Hvad betyder det?

"Hvordan jeg
optimerer i nogen
af de ressourcer,
jeg bruger.”

"Holistisk, hvis
dyrene og
planterne har det
godt, har
gkonomien det
godt og
medarbejderne”

"Det skal vi
indrette
virksomheden
efter, men der er
mange
underpunkter”

Lever i harmoni
med mennesker
opgivelser,
mennesker og
natur”

"Min interesse for
jagt og natur har
veeret driver for
baeredygtig
udvikling pa min
bedrift ”

SEGES

INNOVATION



Udfordringer og muligheder ifm. baeredygtig udvikling

UDFORDRINGER

Den er stor

Kaerne bliver kritiseret meget i debatten

FN’s beregningsmetode

Regler, der ikke giver mening

Ifm. ESG bestiller nogen den bare, og sa kan man ikke kalde
det ejerskab

Det er dyrt

SEGES

INNOVATION



Fokus lige nu ift. baeredygtig udvikling

Preecisionsdyrk-
ning og haeve ESG-
co2-indholdet i rapportering
jorden

- : Ggare vores
Biodiversitets- ESG-rapport
rapport handlingsorien
teret

Ingen brug af

antibiotika

Genanvendelse

af sand Selvforsyning

af foder

ESG Ledelsesrapportering

Ja SEG ES

: : INNOVATION
Del af min ledelsesberetning

Ikke i gang endnu




Forlobet har fokuseret pa forskellige tilgange og mal for arbejdet med ESG
- Landmandene har fordelt sig pa 4 udviklingsveje

1. At blive inspireret og informeret, og star efter mgderne med en god idé om, hvordan der skal
arbejdes videre med ESG i virksomheden

a. enlandmand

2. At sta med en ESG-rapport sidst pa aret, som han selv har udarbejdet med sparring fra forlgbet
a. enlandmand

3. At fa sparring fra sin radgiver og star med en ESG-rapport sidst pa aret
a. 2landmeend

4. At kabe en ESG-proces hos radgiveren og star med en ESG-rapport sidst pa aret
a. enlandmand

SEGES



2. Top 2% bedste




2017: Top2 % bedste landmaend

2019-2020: Opna gkonomiske resultater som de bedste

2024: Vandringsanalyse af top2 % landmaend

SEGES

INNOVATION



”Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget”
Top 2 projektets hovedspgorgsmal

Hvad ggr landets bedste landmaend, og pa hvilke parametre kan de
forbedre sig yderligere, f.eks. via kendte og nye viden- og erfaringskilder?

SEGES



Fordeling landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2022

- | alt 31.931 virksomheder i @90

Nettoomsaetningsgruppe

kr. pr. ar

Andel af antal
virksomheder i alt

Andel af
nettoomsatning i alt

Andel af
landbrugsomsatning i alt

0-2 mio. kr. 67.4% 1 14,8% 1 6.0% 1

2-5 mio. kr. 14.6% ] 12,0% 1 9.4% 1

5-10 mio. kr. 7.9% 1 15.0% 1 15.6% 1

10-20 mio. kr. 6.3% ] 22 6% 26.6% 1

Over 20 mio. kr. 3,8% 1 35,6% 1 42,4% 1
100% 100% 100%

Pilene viser udviklingen fra aret fgr

SEGES

INNOVATION



Perspektiver pa top 2 landmanden

fokus

Virksomhedsperspektiv . Tidsperspektiv
« @konomiske nggletal over tid * Fra finanskrisen i 2008/2009 til 2016
« Produktionsdata over tid Vs * Fra 2017 og frem mod 2025

« Strategi og strategisk ledelse

* Ledelse og management

* Risikostyring

« Evne til at hente og bruge viden
« Skalerbar forretningsmodel

Personligt perspektiv

* Hvem er vaekstlandmanden?
- Som menneske?

Som virksomhedsleder?



Top 2 landmaend

@konomiske udvalgs kriterier:

Afkastningsgrad >5%

Soliditetsgrad >10%

Overskud efter finansiering > 2 mill. kr.
eller aget med >200.000 kr.

Min. 1. ha. jord

Landbrugsomsaetning > 1 mill. kr.
Arsrapport i 2012 og 2015

Personligt ejede og selskaber

Top 2 landmeaend i @90

| alt 679 landbrug

- 78 small business landbrug
- 296 produktionslandbrug

- 305 virksomhedslandbrug

Top 2 landmaend i @90
- lalt 679 landmaend
329 primeert planteavl
208 primeert kger
59 primeert sger
74 primeert slagtesvin

SEGES

INNOVATION



Graf 8

Procent kunder opdelt kundesegment for personlig ejede

e e “
Soliditetsgraden meget forskellig

Overordnet naesten samme Overordnet nasten samme Overordnet naesten samme
fordeling pa omsatningsgrupper produktions grundlag fordeling pa aldersgrupper

Graf 7 Tabel 3 Graf 6
5 r
Procent kunder opdelt p& nettoomsaetning Antal kunder pr. produktionsgren P R Eamdex ool it middes
Gns. Gns. antal Gns. antal Gns. prod. e aee

e Antal kunder areal kger| sger| I i ; " =t = 5
90% 1 Kunder med pl S
80% Vakstlandmaend 329 186 90%
70% | Andre 1.075 167 80%
70%
e Kunder med kger 60%
50% Vaekstlandmaend 208 164 137 50%
20% Andre 1.034 166 173 20%
30% 30%
Kunder med sger og evt. sl e
20% Vaekstlandmaend 59 270 634 5.815 sy
10% Andre 573 205 578 3.910 -

0% 4 Vakstisnémaznd And
Vakstlandmaznd Andre Kunder med slagtesvin = = =
Nettoomsaztnis 2 mio. kr. Netzoomsaztnis 2 mio. kr.
WOtiimio.kr. M1ti2mio.kr. W2%I5mio.kr. MSti10mic.kr. W10ti 20 mio.kr. 1 Over 20 mio. kr. Vaekstlandmaend 74 210 6.899 S . . S
Andre 511 182 6.783 W15t 41 3 W42+t 503r W 511653 W66 il 99 3r




Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale



TOp 2°Ss StrategiSke UdViinngsveje og skennet fordeling for top 2

1. Omkostningsfokus og specialisering ca. 50%
a) Skalering for at udnytte stordriftsfordele

ﬂ b) Optimering ned i mindste proces

2. Hgjkvalitetsprodukter- fra jord til bord ca. 15%

4 a) Nye produkter og nye markeder
b) Veerdikeeden udnyttes

3. Spredning af risiko ved flere forretningsomrader ca. 35%
a) Ren risikospredning
b) Synergi mellem forretningsomrader

N

SEGES

INNOVATION



Top 2 landmandens starke sider "buy,.. Dirg
"l Nje ;r tory, Ok

 Klare mal fem fo,u: Og
+ Ledelseskraft tg"’e/se,,
* Virksomhedskultur og medarbejderfokus ~

_* Markeds- og forretningsorienteret U

f Bkonomisk forstaelse og staerk ﬁkonomlsyfé'
e Kbntlnuerllg rationel tankesaet baseret‘pa éttldlg omhu ‘ ol "\ ":
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”"Restitution giver innovation”

Korer dansk landbrug i et for hgjt gear?
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Bundlinje, bundlinje, bundlinje

"Det, der er mest fokus pa lige fra start af er gkonomien.
Det er den rgde trad gennem det hele”




“Jeg er meget nysgerrig”

o
[
{f :
‘
} -

Er landbruget pragét :
konserverende netva










Opna gkonomiske resultater som de bedste
Projektets formal

Formalet er at forbedre bundlinjen pa den enkelte
landbrugsbedrift ved at styrke landmaendenes
forretnings- og virksomhedsforstaelse - baseret pa viden
fra de 2 % dygtigste landmaend malt pa skonomisk

afkast og soliditet

SEGES

INNOVATION



Hvordan du bliver den bedste
- De 5 anbefalinger

am S22t fokus pa din personlige udvikling

_I— Find tid til de strategiske spgrgsmal

Forsta og styrk din forretningsmodel

Ga fra hensigt til handling

-
O
N

10

=
&

L

e
=
O
-

O

SEGES

INNOVATION



1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



Fixed eller Growth mindset

Fixed mindset

- det er verden der skal
forandre sig og ikke mig

Dette forer til et anske om
at virke smart og har derfor

Udfordringer

Forhindringer

Anstrengelser

Kritik

Andres succes

...52 anstrengelser

...ignorere brugbar

Fastlast
mindset:

Intelligens
er statisk.

en tendens til at...

...undga
udfordringer

...give let op

som nyttelase

negativ feedback

...fale sig truet
af andres succes

Udviklende
mindset:

Intelligens
kan vdvikles.

Dette farer til et enske
om at lzere og har derfor
en tendens til at...

...omfavne udfordringer

...fortsastte pa
trods af modoang

...5€ anstrengelser som
vejen til beherskelse

...l2ere fra kritik

...finde inspiration
fra andres succes

Growth mindset

- tuner sig ind pa, hvad jeg kan leere,
og hvordan jeg kan bruge feedback i
konstruktive handlinger.

SEGES

INNOVATION

Kilde: Human Univerz & Carol Dweck "Du er hvad du teenker”, 2006



2# ANBEFALING

S/ET FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



Vi er vanedyr det er vores udfordring og fordel

"Vaner, rutiner og kontinuitet er en af evolutionens grundpiller. Og kodet ind i

o - . o
maden, som hjernen og hukommelsessystemet er organiseret pa.

SEGES

INNOVATION




Hvilken adfaerd gnsker vi?
Gor det lettere...Bliv konkret....

SEGES

INNOVATION




Personlig udvik

Personligt
Navn

Dato

lingskort

udviklingskort

OGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Strategisk ledelse, forandringsledelse
og eksekvering

OMRADER MAL

INDSATS.

MINE FOKUSOMRADER

* Mere tid til familien
* Mere tid til mig selv
» Slippe kontrol

» Prioritere kontortid

* Veere blandt de bedste

» Forstaelse for gkonomiske
nggletal

+ Blive bedre til ledelse
* Udvikle en strategi

» Planlaegning/struktur

« MUS

» Opfelgning

» Eksekvering af opgaver

MIN KONKRETE ADF/ZRD | DAG

» Jeg arbejder for meget
» Har en hgj faglig stolthed,
vil gare alt 100%

» Laver for meget praktisk
arbejde i hverdagen

Promille

QX3 SEGES

SEGES

INNOVATION



Personligt udviklingskort

HVILKEN KONKRET ADFARD
ONSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFAERD?

HVILKEN LASNING KAN HJALPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN I DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Mere effektivi min hverdag

Struktur pa min hverdag

Bedre til at felge op pa det jeg har sat
i gang

Jeg vil gerne veere bedre til at afslutte
det jeg har startet op

Jeg vil gerne vaere pa kontoret i
direktarrollen

Jeg vil gerne veaere mindre konfliktsky

Jeg er meget lyststyret og
udviklingsorienteret

Jeg er tidsoptimist
Jeg er ikke god til at strukturere min
hverdag

Jeg er ikke god til at falge op pa det jeg har
sat i gang — jeg taber interessen, og vil
heller videre med noget nyt

Jeg er ikke god til at afslutte det jeg har
startet op — jeg taber interessen, og vil heller
videre med noget nyt

Jeg bruger ofte overspringshandlinger for at
"undga kedelige” kontoropgaver

Jeg er ikke god til at forteelle andre hvad jeg
forventer pa en konstruktiv made

Udarbejd en liste med de opgaver som kun jeg kan og skal
levere pa
Bruge min Outlook kalender til struktur

Saette mine opgaver for dagen/ugen op pa en liste — prioritere
dem i forhold til deadlines, dagens konkrete opgaver og om
andre kan ggre det end mig.

Jeg saetter opfglgningsmgder med relevante personer ind
som et mgde i min kalender

Jeg skal preve at definere min egen rolle i implementering af
nye initiativer, og iseer hvornar jeg kan slippe den, og
overdrage ansvaret til andre incl. mal med nyt tiltag

Kontortid skal indlzegges i min kalender som en fast kontortid.

Kontortiden skal "tzende mig” ved at jeg far listet de opgaver
‘som jeg og kun jeg kan lgse

Jeg skal have sparring pa at opstille mal og forventninger til
mine medarbejdere, og iseer hvordan jeg leder og
kommunikerer konstruktivt ud fra disse




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

Situationsanalysens vurdering De strategiske | udviklingsveje

Hvor er vi sterkest?
ST_YRKER Hvad har drevet succesen historisk? WMULIGHEDER
i dag Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
: STRATEGI STRATEGI
SVAGHEDER Hvor er vi svage? “OPTIMERING” | "KLASSISK VAEKST”
i dag Hvad haﬂ.fnrr:elz succes? o
Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? [T wn
i 2
L « > )
o X
MULIGHEDER Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? % %
i fremtiden Hvad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEGI
Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Hvad er de vigtigste strategiske trusler? v
i-l;’?eurr?tli_:elfi Hvad skal vi tage os i agt for? TRUSLER
Hvad kan bremse succesen?

SEGES

INNOVATION



Det strategiske hus Vision

— hvad straeber vi efter:

Vi er blandt de mest robuste, agile og baeredygtige fadevareproducenter i
Danmark, etableret pa agil og professionel virksomhedsledelse,
risikoledelse, digitalisering, teknologi og dygtige medarbejdere.

Strategiske mal 2028:

@konomiske mal: Governance mal: Miljomaessige mal: Sociale mal:

Afkastningsgrad > 7,5 % Velfungerende virksomhedsledelse og lederskab «  Klimaregnskab udarbejdes hvert ar Hgj dyresundhed og dyrevelfeerd

Soliditetsgrad > 30 % Velfungerende compliance *  Levere pa de opsatte klimamal Integration af og investering i medarbejdere

Afdrag/Likviditet <5 Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling *  Levere pa natur og biodiversitet Arbejdsmiljg i seerklasse

Bankgaeld udover KK = 0 Risikoledelse «  Arligt ivaeerksaettes min. 2 nye tiltag der Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold
Hgj eksekveringskraft forbedrer natur og ressourceanvendelse Gennemsnitlig medarbejderanciennitet > 48 mdr.
Strategisk sparring via advisory board *  Mindske forbrug af indkebt foder Sarge for godt naboskab.
Digitalisering af virksomheden *  Udvikle vores preecisionslandbrug Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

1. 2, 3. 4. 5.
Styrke virksomhedens § Styrke virksomheden Styrke Styrke virksomhedens Gore virksomheden klar til
governance som forretning virksomhedskulturen bzeredygtige udvikling generationsskifte

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsgleede
- Praesentabelt landbrug med mentalt og gkonomisk overskud.
- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
- Vi skaber den gode arbejdsplads, arbejder som et samlet team i en "vi-kultur” og udvikler vores medarbejdere

Mission — hvad er vi sat i verden for :

- at producere baeredygtige fadevarer og skabe baeredygtig gkonomisk vaekst i harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
virksomhedens medarbejdere og ejere, baseret pa et moderne, hgjteknologisk produktionsanlaeg, en effektiv produktion og et professionelt salg




4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING



Hvilken livsfase befinder virksomheden / forrethningsomradet sig i?

Omsaetning Virksomhedens livscyklusfaser

a

» Virksomhedsstadie

Pre-fase/Undersggelse Start-up Konsolidering Afvikling/ejerskifte

Venture kapital Ekstern kapital
Udvikling Strategi Tidlig vaekst Accelererende Stabile Cash Flows Frasalg/Afvikling
Markedsundersagelse Virksomhedens kapacitet Udnyttelse og optimering af veekst Omkostningsminimering Omstrukturering
Forretningsmodel og virksomhedens eksisterende Stigende markedsandel og Optimering af virksomheden Effektivisering SEG ES

kapitalstruktur rammer udvidelse af produktionen (Finansiel gearing) Salgsmodning INNOVATION



S# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

- ﬁ%’ NEDBRYDNING } Oversaet strategien til handling
} gikre ove_rblik_: _S!kr_e samme_nhgeng mellem
e strategiske initiativer og prioriter dem.
p St S o
p st e
} gékaeugaagglgg?_%’hlIr:l%ementérforandringsledelse

SEGES

INNOVATION




Tag stilling til din ledelse og lederskab

Forerhund? Hundeforer? >

TOP 2 < SEGES

INNOVATION




Vandringsanalyse af top2% bedste landmaend

Arbejdspakkens formal:

= Malet er at udarbejde en vandringsanalyse for de top2 landmaend, der blev udpeget i 2017,
baseret pa gkonomiske nggletal fra finanskrisen til og med regnskabsaret 2015 og frem til den

nye analyse, baseret pa regnskabsaret 2022.

» De kvantitative analyser vil vi gerne understgtte med en kvalitativ analyse, hvor malet er at fa
afdaekket ejers inputs pa hvorfor en landbrugsvirksomhed

» fortsat er i top2
» er gledet ud af top2

SEGES



Top 2 vandringsanalyse
 Top 2 landbrug 2015

* Top 2 landbrug 2022

* Top 2 landbrug 2022

» Dertil kommer et ukendt antal landbrug, der fra 2015 til 2022 har etableret selskaber udenom
den personligt ejede landbrugsvirksomhed siden 2015

gledet ud af @90

fortsat top 2

Antal kunder pr. aldersgruppe

1092 stk.

93 stk. — solgt eller flyttet fra @90

543 stk.

Antal kunder pr. nettoomsatningsgruppe

Antal kunder 2t Al
antal andel% antal andel%

15-41 ar 139 12,7 33 6,1
42-50 ar 292 26,7 93 17,1
51-65 ar 544 49,8 331 61,0
66-99 105 9,6 81 14,9
Ikke beregnet 12 1,1 5 0,9
| alt 1092 100 543 100

. 2015 2022
Mio. kr.
antal andel% antal andel%
0-1 4 0,4 0,0
1-2 223 20,4 13 2.4
2-5 510 46,7 170 31,3
5-10 238 21,8 189 34,8
10-20 96 8,8 121 22,3
>20 21 1,9 50 9,2
| alt 1092 100 543 100
SEGES

INNOVATION




Top 2 vandringsanalyse

Antal kunder pr. produktiongren

Ar #2015 2022

638
299 275
162 .
- 38 51 ., 35
— —
1 Planteavl 2 Keer 4 Slagtesvin 3 Seer og evt.
slagtesvin
Antal kunder 2022
1092 931
191.592 131.098
39.760 30.410
28.341 13.937
679.972 335.584
Antal kunder pa ejerform0
Eierform 2015 2022
J antal andel% antal andel%
Personligt ejet 1072 98,2 523 96,3
I/S 0,0 12 2,2
Selskaber 20 1,8 8 1,5
| alt 1092 100 543 100

5 Blandet
produktion

54% 56%

8% 1%
““I

1 Planteavl

53 %

44 % 43 %
33%I

1 Planteavl

2 Keer

2 Keer

57 %

3 Soer og evt.

slagtesvin

Overskudsgrad pr. produktiongren

2015 @2022

52% s5p 9%

3 Seer og evt.

slagtesvin

53%i

4 Slagtesvin

4 Slagtesvin

Soliditetsgrad pr. produktiongren

2015 @2022

46 % 45 %

5 Blandet
produktion

5 Blandet
produktion

o B ol B
INNOVATION



Kvalitativ undersggelse af top 2 landmand fra 2017

2017: 23 top 2% landmaend blev udvalgt til interview
2024: Det har ikke veeret muligt af hensyn til GDPR. at kontakte disse landmaend igen.

Derfor:

Har tre DLBR virksomheder tilfeeldigt udvalgt landmaend ud fra lister over henholdsvis landmaend der er
gledet ud af top2 eller fortsat er i top2.

Vi har haft kontaktoplysninger pa 24 landmaend — hvoraf 11 er gledet ud af top 2 og 13 virksomheder
stadig er i top 2.

16 virksomhedsejere har gnsket at deltage i interview:

« 11 forsat i top 2
* 5 gledet ud af top 2

SEGES



Interviewguide 2017 vs. 2024

Personlige egenskaber, kompetencer og veerdier, herunder uddannelse
Forsat i top 2 — gledet ud af top 2

Vision og strategi for virksomheden

Marked og interessenter

Ledelse

@konomi og rapportering
Baeredygtig udvikling
Viden og netveerk
Radgivning

SEGES

INNOVATION



Forsat top 2 vs. gledet ud af top 2

*Jeg synes bare, jeg har drevet mit landbrug her pa
den bedste made, men jeg har ikke straebt efter at
tilhgre top-2, men jeg kan se pa mit regnskab, at jeg
har tjent penge.” (Landmand 1).

"Umiddelbart har jeg vaeret meget tro overfor at gare
det, jeg haft succes med. (...) Jeg har altid sat en eere
i at levere et godt resultat ved et plus pa bundlinjen og
en gget egenkapital, jeg har altid kabt forsigtigt ind og
investeret i noget, der hurtigt kunne give et afkast.”
(Landmand 2).

SEGES

INNOVATION



Karakteristika

Falgende karakteristika skitserer de interviewede landmaend:
* lkke risikovillige
* Ngjsomhed — investeringer skal kunne betale sig

» |kke behov for de nyeste maskiner

« Bevidste om deres manglende ledelseskraft i forhold til medarbejdere, og har
dermed ikke udvidet, sa der var behov for flere medarbejdere.

SEGES



3. ldegenerering

SEGES

INNOVATION




Inputs pa de udfordringer du ser ind i vores kompetenceomrader

| Ledelse & Jkonomi, SEGES Innovation tror vi pa, at de bedste l@sninger opstar, nar vi inddrager vores
interessenter aktivt vores arbejde.

Vores tilgang er at forsta og adressere de udfordringer, vores interessenter star overfor.
Vi mener, at ngglen til succesfuld innovation ligger i at kombinere vores ekspertise med de unikke
perspektiver og erfaringer, som vores interessenter bringer til bordet.

Ved at arbejde teet sammen med vores interessenter, kan vi udvikle lasninger, der er skraeddersyet til deres
specifikke behov og udfordringer.

Vores 6 kompetenceomrader i afdelingen:

Erhvervsgkonomi

Virksomheds- og produktionsgkonomi
Finans & Formue

Strategi & Ledelse

Arbejdsforhold & arbejdsmiljo

SEGES

VvV V. V YV V V

Regnskab & Revision
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