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Det er ofte de trange muligheder for arbejde i hjemlandet, der gar,
at internationale medarbejdere sgger job i dansk landbrug.
Podcastkanalen SEGES Gris sparger antropolog, hvordan du
integrerer dem pa arbejdspladsen.

ARBEJDE ER PRIMZR FAKTOR FORAT FLYTTE TIL
DANMARK

Siden 2014 er der sket en stigning i antallet af ukrainske medarbejdere i landbruget. Det
skyldes blandt andet, at den gkonomiske situation blev pavirket af den interne konflikt,
der var i landet. | dag kan man neaesten ikke undga det gsteuropaeiske sprog, nar man
gar pa staldgangen.

Den seneste opggrelse fra jobindsats.dk viser, at der i september maned var 5387
ukrainere ansat i branchen landbrug, skovbrug og fiskeri.

"Vi ved, at det at fa en hgj nok Ign og have et job har veeret et af de primeere arsager til,
at man kom til Danmark. Og det har ogsa gjort dig geeldende for mange fra Ukraine”
siger Astrid Stampe Lovelady, specialkonsulent i SEGES Giris.

MOTIVER MEDARBE)JDERE

Det er ifglge hende vigtig at tage i betragtning for lederne i landbruget, at motivere
medarbejderne og italesaette, hvad der er af udviklingsmuligheder i branchen.

"Det er vigtigt at finde ud af, hvad der motiverer den enkelte i arbejdet pa bedriften, og
hvad udviklingsmulighederne er for medarbejderen. Vi ser ofte, at de internationale
medarbejdere pa bedriften rykker videre til andre typer af jobs i branchen,” forklarer
hun.
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Lyt med, nar Astrid Stampe Lovelady fortaeller, hvordan du bedst tager imod dine internationale
medarbejdere.
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ITALESAT DE USKREVNE REGLER

Med sa stor en nationalitet ansat i landbruget, er det vigtigt at vide, hvordan man
introducerer medarbejderne pa arbejdspladsen og far dem godt ind i rutinerne.

“Introduktionen og inklusionen af den nye medarbejder starter allerede i

rekrutteringsprocessen. Derudover skal man fa sat ord pa de uskrevne spilleregler, der
er pa arbejdspladsen. | Danmark kan man godt have en tendens til at teenke: Sadan ger

MAN jo,” siger Astrid Stampe Lovelady og fortsaetter:

"Vi er et lille, rimelig homogent land, og i forhold til andre lande er der ikke sa stor

diversitet mellem folk. Sa vi er vant til, at folk taenker mere pa samme made, som vi selv
ger. Vi er ikke sa gode til at fa sat ord pa de uskrevne forventninger, vi har til hinanden.

Det er dog vigtigt at veere tydelig i sin kommunikation — saerligt nar der er sproglige
barrierer.”

FAKTABOKS: SADAN SATTER DU ORD PA DE USKREVNE
REGLER

At blive en del af feellesskabet kreever bade sproglige og kulturelle kundskaber,
der ikke ngdvendigvis saettes ord pa. Det er netop sadanne uskrevne spilleregler,
som kommer op til overfladen, nar vi mgder folk med en anden kulturel baggrund
end den, vi selv er vokset op med. Her viser undersggelser (Lovelady 2020;

det kan handle om blandt andet falgende spgrgsmal:

» Hvordan hilser vi pa hinanden? Giver vi kindkys, hand eller slet ikke noget?

» Hilser vi pa folk, vi ikke kender, i supermarkedet eller ved busstoppestedet?
 Hvordan behandler meend og kvinder hinanden? Abner meend daren og baerer
de tunge ting? Kan maend og kvinder kleede om i samme rum? Hvor meget

forventes det, at kvinder selv tager ordet ved fx magder?

« Hvordan taler unge medarbejdere til zeldre medarbejdere? Kan den unge
medarbejder tale den zeldre medarbejder imod og selv komme med forslag til,
hvordan arbejdet kan udfgres?

» Indremmer man fejl i arbejdet abenlyst? Eller teenker man, at det er bedst at
skjule fejl i frygt for repressalier fra chefen?
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» Hvordan er man social sammen pa arbejdspladsen? Gar man til frokoster og
pauser sammen? Og hvor meget sparger man sine kollegaer om deres privatliv
(hvor personlig ma man veere)?

« Hvor meget er man social sammen uden for arbejdspladsen? Og skal man
komme til arbejdspladsens sociale arrangementer? Hvordan skal man i sa fald
veere klaedt? Og er man pludseligt i gjenhgjde med chefen?

Sadanne og mange flere spagrgsmal kan melde sig, nar man er ny i et andet land,
og nar man far kollegaer med andre baggrunde end en selv. | kulturmgder leerer
man ofte mindst lige s& meget om sig selv som om andre.
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