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Svineafgiftsfonden

Uddannelseskonsulent hos
SEGES Innovation. Stér pb
dette kursus for det tekriske.
o adminstrative.

Har desuden avet mange af
SEGES onlnekarser.

Jog er sk, | godt
humes, nogle gange
innovativ, men ogsh figt
travertireserveret t tider.

Jog e spamnct p hvordan

Jog er ejer af Bondetotiagasrd
AS. De e ren SPF sobesastring
med 440 seer med salg af 30 kg

500 ha med ko, faps 0 s,
Ansatte: 1 danzk drétsieder og 3

93 men har en got
fomemmelse:-)

Soren Bovig

Jeg heder Seren Bolvig. Har
don kaordinerende furition for
vinkstgrise fra 3600 saer, PL
halvdeien ti siagt og rest salg
ved 30 kg. Oirekto ansvarig for
35 medaberdere

Lesningsorienteret
Famibemenneske

Lizette Andersen

Jeg e driftsleder pi Egegird som

bestir af 920 seer og sk af 30

K qrise som er fortelt pd 3
amme

Jeg har aravaret for &

medarbeidere.

Jeg vi beskrive mig seiv som
Tamodig

Ansvarsbevidst
Pigtoptytdende

Tderig

God 1 st hindtere konfikter

M udtordring ige ot e
Kommunikations mistorstéelser
biandt medarbejderne pga prog.
(2 danskera son Ikke kan maget
engelek o de andre kan ikke.

Tamriker jor er pi numemer 6 pd
akmden, men vil geme =3 12t pi O
som mulige.

Har selv arifisleder-rolle
fare-imastald samt
Kontorarbede.

Jog er resultatorienteret

Lars Hohh Jensen

Ejer at Overisen Muti-Site og
Querisen 1/S, Vi har 1000 soer
faver 15,000 tl siogt resten g
eksport, driver 320 Ha. korn og
Kartofier, i or 7 medarbeider min
bror og jeg,

Jog sidder | bestyretsen | Herni
Tiast Landboforening og | Tkast
B

iogas.
Skaia forerhund Hundsferer 7
Fivat oo Grometh o jog mast t8
Udvicle Mindset od et hit, her
an eg finde pi at ignarere.
Stopu -Kompas e jeg pi
Karmoasholdet

Kibsdal Avt Sneverhalt, ariftieder, &
mederbeidere
Jog hommer fra Slowakiet, er
resutorienteret, dynamisk, doen,
‘vaniig, ogsh direkte 0g uthimol,
Fix denne spandende stllng o
tamre mange ny ting, faghig og
‘peesonligt. Ex glad for min team fra
forskedige lande.

Driftsieder pi Brunshegesrd med.
1900 soer og 12 medarbejdere.

o0 har en meget flag

Geltager akt | dagigdagen.

‘Skala pb hundesiasden vl g sige
45 stykker

mén udfordring er 31 % folk th at
forsth kulturelle forskalle 0g st v
ke sl tariker og er ens.

Faciltator og insprator pd det
tende kursus forieb her -}
(Bkstern lndeiseskonsuent for
s)

Trods min ingeniensdd, wor jeg o
2025

Typisk i er cive, e0argi 09
famllesskober

Uddannet Langbrugsteknikker, 25
it som efer, u leder af sostald,
750 soer fordet pi 2 lokaiteter. &
medareidere, ale danske

Som personfleder er jeq stab,

god tlat nedtone kondlicter,
beskitsom.

‘Skala ph hundesimden foler jeg
zom en 89

Hilket Jog 9ame vi lave om pi.
Manegements kompas er jeg for
st ko

Udfordring er min tanke om a¢ det |
mange tifmkde er hurtigere at gere
tingene selv.

Jeg er produktionsansvartg p
Egely, an besaetning med 500
soer, 2350 of 30 ks, som passes
¢ & medarhejdere og ejes af mn
torog g

Tipasningadygti, taghg, tSmodig,
analyserende, idérig, rosende

Madajer og HR chet pd Kawiund
09 daghq leder for farestakien.

13 medarbejdere anzat de fieste er
wdlandinge.

Mg som leder og person e nok

enighed, loyal, thimod, lyttende
‘g harmani o mig set.

M udfordeing e blandt st bive
ved

situationer
roget tid selvom man har aftalt
noget andet.

Jeg har vasret forerhund 100% og
er det 0gad indmeliem stadigvank.
Men | dag e jeg meget taet pd st
vanre hundeforer ca, 80%, da det
(grver mig et bedre overbli | stedet
for ot slukke ddebrands.

P trods af jeg har en begarund
2om Skav-0g Landzkabsingener
olsker Jog at arbejde med
mennesker 0g ledelse - 53 jeg ser

nogle spendende
arsfaiser og opievelser sammen
med e i dette focleb,

Jog er rysgertig, innovati, axid
ben for nye vinkler pd tirgene og
ynder ot prascizere
nedvendighedan af personily
udviking

Driftschat. 1530 madarbejders. Modeor 0 dritslodar
o0 ‘

e of 6000
Pyzgerrig, Sben, sutentizk, kg, halveieien aves vitl siags | OK.

madarbeier. Derudover
For mine namre e jog kaerl, spantingsfunktion t de andre
omscrgstuid og stettende. dnftsieder pd de forskelige
‘enheder Vi er 68 medarbeicere |
e fir energi af udborckinger og hele organaationen.

wrige mennesker.

g i baskrive mig set med

som, Udadvendt,
Motiverends, Mikettet Inivatiig
‘09 Handlekratii

Ejer Bjernegaard Opformering pi
andet de m. 6 ansatie. Uddannet
fordbrugsekonom
Loder pé holgersmine med 1020
soer. Joq har 5 onsatle under g,
ate ansatte e fra Ukraine. Jeg

Positiy, mikettet, nysgerrg, socil

s0m person er
Méibavicst, thmodig, aysgerrg,
lich genert,

b

i

1
Lobe- og drmgligheds ansvarly
og Medleder pa Sneverholt, med 9
ansatte.

Jog er meget nede pi jorden,
positi, fokuserst og stabil

e vil mene at jeg ige r bgger pi
o0 7-8 pd simdeskaiaan og vi

St for lsbajdrmgtighedsstaiden
b Hyidborg med 960 seer 0g salg
¢ 30 kg grize.

Er uddannet padagog, g hat
Igennem 18 & af nteresse valgt
arbejdet med grise.

Stabd, positr, zocial, Mo for
mange, det gri guld.

Jeg e uddannet sacioiog og ansat
ved SEGES | afdelingen Strateq!
Vankst

Vi ses pil modu 3 09 4 - det
ghnder jog mig tit)

Jeg e et besiddelse o et growth
mne mange purkter, og jeg
tror pd, at vl alle hele tiden kan
udvikie 08 0g thaere 08 ny viden,
20m ger o t bedre
manneske/kolegalleder/sasterdat
ter osv.

person er jeg nysgerrig,
rofiektaranda og uibimadiy.

pigtoptydenda.
gerne ned under 5, for ot kuree 15 Mine udfordringer pt. er:

girden. tingen seiv.

At lave et tearm der kan samimen.

‘Atdeingsleder | ima og polte pb Kokkenborg
optormer 30 ansatte tworaf de & er
ansat i min atdeling.

Jog e meget milbevidst, perfektionist,
ansvarig, imedekommends, aelg, loyal Drftsieder ved grisane pd

hmipsam,

1600 soer medt
2alg af smigrize ved 30 kg.

Fokuserer maget pl god kommunikation og Vier 10 1l at passe grsene.

pianimgring

Imedekommende, positv, tione,
yttende og konfiktsky :

Starste ledelzeaudiordning |
bilkket er, 3t vi har nogle gode.

Folk, men har t Tider svaert ved th

dem ti at prove ryt for at

ettkaivisere.

Lander ph en B'er | farerhund 09

sigter efter en 4 pd hundeferes,

SEGES

INNOVATION



MENNESKETS
PERFORMANCE

Kulturelle perspektiver ind over...

| Modul 4
Check Check
in 12/10 30/11 ud
19/12
KEND DIG SELV OG DINE ROLLER OG ANSVAR G@ZR ARBEJDET LETTERE FOR PLAN FOR DIN

MEDARBEJDERE - OP OG NED DIG OG DINE MEDARBEJDERE LEDERUDVIKLING

, -

Online made - 2 timer Online made - 2 timer -~ Online mgde - 2 timer - Online mgde - 2 timer
PRIMAR OPGAVE PRIMAR OPGAVE PRIMAR OPGAVE PRIMAR OPGAVE
Profilmap for din - Udde|egering/udvik|ing » - Hvorda_n vil du involvere Mine egne simple
organisation splan i dit team W .. mereihverdagen, og steps som leder
« hvordan du kan ggre nyt
Placer dig selv og dine Hvilke, ikke bare opgaver, men mere simpel? Og 1 ting jeg helt konkret
medarbejder pé profilveerktajer faktiske ansvar kunne du give g y vil arbejde og méle pa
— 0g beslut hvad du og de skal fra dig? Hvem kunne, ikke Lav en WISE-plan for en ny
gare anderledes ift. adfeerd og bare tage dem, men ogsa ting du gerne vil sgseette i dit
typer af opgaver vokse af det? team

Tydelig ansvar bade op og ned




Fra fgrerhund til hundefgrer

STATTET AF

Svineafgiftsfonden

- skab det staerkeste hold

Modul 2
9/11-23

Modul 3
16/11-23

Modul 4
30/11-23

Sofie, Ivan, Sofie, Ivan Sofie, Ditte Sofie, Ivan,
Ditte Ditte :
Sofie og Ivan Sofle_, Ivan,
KEND DIG SELV OG DINE ROLLER OG ANSVAR GYR ARBEJDET LETTERE FOR PLAN FOR DIN Ditte

MEDARBEJDERE
Online made - 2 timer

> Praesentation af forlgbet,
deltagerne og facilitatorer

» Ledelsesopgaven
» Farerhund eller hundefarer
» Leder- og medarbejderprofiler
» Growth og fixed mindset
» Over/under stregen

> Hvad kalder virksomheden pa?

» Hvem er du?
» Hvem er dine medarbejdere?
» Hvor skal du beveege dig hen
som leder?

- OP OG NED
Online made - 2 timer

» Rolle og ansvar
» Uddelegering af ansvar
» Situationsbestemt ledelse
> Tillid
» Motivation af medarbejdere i
forhold til deres profiler

> Hvad kalder virksomheden pa?

» Hvad vil du uddelegere?
» Hvem vil du uddelegere til?
» Hvordan vil du uddelegere?

DIG OG DINE MEDARBEJDERE
Online mgde - 2 timer

> LEAN — med fokus pa eksekvering
og involvering
» System 1 og 2 — Simple greb
til at gare arbejdet lettere for
dig selv og dine medarbejdere
» Kommunikation — op/ned i
virksomheden

» Hvordan vil du gare det lettere for dig
selv?
» Hvordan vil du gare det lettere for dine
medarbejdere?
» Hvordan vil du eksekvere?

LEDERUDVIKLING
Online mgade - 2 timer

» Opsamling pa den viden og
veerktgjer du har arbejdet med
» Hvad har du leert?
» Hvordan kan du bruge det
leerte fremefter?
» Hvad vil du arbejde videre
med?

» Udarbejdelse af personlig
handlingsplan for min
lederudvikling

SEGES

INNOVATION



Modul 1

SEGES

INNOVATION




ST@TTET AF

Menﬂ?Sket helt grund_laeggende_ : ) : Svineafgiftsfonden
— hvad far os til at ggre som vi ggr? Hvad drives vi af? Hvornar performer vi?

(ACQUIRE)
Belgnninger

Status, - penge, biler

positioner
Feellesskaber jdentite

SIKKER

\ Stabilitet
A (DEFEND)

FORSTA

(COMPREHEND)

Mening Nysgerrighed

Sikkerhed




Tag stilling til din ledelse og dit lederskab s
Er du fgrerhund? Er du hundefgrer?

Svineafgiftsfonden

kala fra.0-10 ?

'z

= 100% hundefarer

Farerhund? Hundefgrer?



Hvad kalder virksomheden pa
- Hvorfor veere fgrerhund? Hvorfor blive hundefgrer?

@

EJ
Virks

er
sleder

¢ sesee
- $ ¢

g

Hundefgrer — fgrerhund
Mindset
Profil

Ledelse = KOMPAS
Management — STOPUR ST@TTET AF

Uddelegering

Motivation

Kommunikation

SEGES

Svineafgiftsfonden INNOVATION



Fixed eller Growth mindset
— hvordan ser du dig selv?

Fixed mindset
- det er verden der skal

forandre sig og ikke mig

Udfordringer

Forhindringer ...give let op

Anstrengelser

Andres succes af andres succes

orm

Fastlast

mindset:

Intelligens

er statisk.

Dette farer til et @nske om
at virke smart og har derfor
en tendens til at...

...undga
udfordringer

...52 anstrengelser
som nyttelase

...ignorere brugbar
negativ feedback

..fale sig truet

- hvor er du vej] hen?

Udviklende
milllldsei:
Intelligens

kan vdvikles.

Dette forer til et enske
om at lzere og har derfor
en tendens til at...

...omfavne udfordringer

...fortsaette p3
trods af modgang

...se anstrengelser som
vejen til beherskelse

...lzere fra kritik

...finde inspiration
fra andres succes

Growth mindset

- tuner sig ind pa, hvad jeg kan laere,
og hvordan jeg kan bruge feedback i
konstruktive handlinger.

STATTET AF

Svineafgiftsfonden

SEGES

INNOVATION

Kilde: Human Univerz & Carol Dweck "Du er hvad du taenker”, 2006



STATTET AF

Tag Stllllng til din ledelsesstil Svineafgiftsfonden
- er du til stopur? er du til kompas?

Management Ledelse
SEGES

INNOVATION

Inspiration: Evovia — Ledelse som baerer frugt, 2022



Er du som leder eller medarbejder over eller under stregen
- en lille inspirationsvideo som udgangspunkt for gode drgftelser

- Dansk version Stil dig selv / dine medarbejdere fglgende spargsmal
« Link til SEGES Tv 1.  Hvornar er du over stregen?
* https://www.seges.tv/video/62964130/er-du-over-eller-under-stregen 2. Hvornar er du under stregen?

3. Hvad ger du nar du er under stregen, for at komme over?

» Den originale engelske version
» Link til You Tube film 4.  Hvad gar du nar andre er under stregen?

* https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqCIl&t=4s

Malet er at give dig selvindsigt i hvornar du er
over/under stregen og hvordan du kan bruge denne

Se den selv som leder viden i din dialog med andre

Se den sammen med dine medarbejdere

ST@TTET AF
ED TC BEING RIGHT

DEFENSIVE

Svineafgiftsfonden Py

-



https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqCI&t=4s

Medarbejderprofiler

DOs AND DONTs med en D'er
Fokusér pa resultater

Vaer kortfattet og to the
point — undga snik snak og
pludr ikke los

“* Udstrél selvsikkerhed

*» Ver forberedt pi at de
kan veere direkte

< Overreager ikke pa det.

<+ Udfordrer dem ikke ~ du
kommer ikke til at vinde!

o

)
o

Jeg gor det
selvfalgelig ordentligt

DOs AND DONTs med en C'er

%+ Var forberedt pa at de
gerne vil have masser af
informationer, og vier
forberedt pa at give det

< Responder og brug logiske
argumenter, ikke
folelsesmaessige

“* Undga at vaere for
personlig, hold igen med
at dele for meget ud eller
sparge for meget til
privaten.

% lkke for uformel / “loose’

<+ Std ikke for taet pa, og ror
aldrig

: Detaljeorienteret « °

Lad os ga@re noget nyt
og spaendende

Jeg gor det med = __5,—
det samme i

"« Social
* Inspirerende
. Overbevnsende -

Resultatorienteret « '
Kraftfuld «
Beslutsom

DISC

ONEPAGER

'.|/ A SOFIE
HAMMERSKOV

Person-

Analytisk

Struktureret =

Stabil
.» Betaenksom
. * Demokratisk
Systematisk« P .

STATTET AF
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DOs AND DONTs med en I'er

-.-

Veer forberedt pa at de er
"talkative” og nemt gar ud
af en tangent — men lad
dem ikke kare dig for
meget rundt i manegen
Giv dem opmaerksomhed,
anerkendelse - lad dem
fole sig i centrum
Vier ikke kort og kold i
snakken, gd med lidt glimt
i gjet,
Veer ikke alt for business-
agtig og formel

Snak ikke ned til dem

Dvzelg ikke ved detaljerne

orienteret

Lad os gore det
sammen @

.
"

.,
o

.

»,
*

.
"

DOs AND DONTs med en S'er

Bryd den forste is, small
talk — men roligt

Vzer forberedt pd at de
kan vaere lidt
"langsomme” | det,
metodiske, og rolige.
Giv dem tid til at taenke
Lyt opmaerksomt

Kraev ikke et hurtigt svar
Afbryd dem ikke.
Forveksel ikke deres
tilbgjelighed til at folge
med med at de er



The boss has the power, takes decisions.
Power holders has privilegies

Relationsship has priority over tasks
Loss of “face”. Not saying no
I BN S

Not even knocking in
the boss’ door

B Ukraine

Individualism
(Loyality)

Power Distance
(Hiarachy)

M Poland

Direct opinions
Hired due to qualifications

Need for laws and rules
Clearly described task /responsibility

Flexibility
I BN S

Achievment and
succes.
Lives in order to work

Work in order to live

Masculinity
(Motivation)

Uncertainty Avoidance
(Flexibility)

= Denmark B USA

Hofstede — Cultural insights




DOCX

Opgave 1

Qo Do

natasja

punk 2: her er det nok lidt stopur
man kerer efter, hvor det meget
gerne ma ende med kompas typen.

DOCX
Opgave punk 3: hos os har de alle lige

lavet en test, og ejer ville lige lave
Qo Do

en testidag..

punkté4: jeg syntes de tit siger ja til
opgaven, men det ikke altid det far
udfert den..

mit tal pa sleeden er er nok 5 og vil
godt vaere 7-8

Qo

STATTET AF
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Modul 2

SEGES

INNOVATION




Hvad kalder virksomheden pa? —din lederrolle?

@

800 &

r
leder

Virks

)

Medarbejderledelse
Den samlede medarbejderledelse
Ledelse — motivation
Management - malopfyldelse
Kompetenceudvikling

On boarding
Medarbejderpleje
Team building
- foiftsf ST@JETAF Afdelingsledelse Funktionsledelse %E)E\EOSN
Svineafgittsfonden Det samlede afdelingsansvar Det samlede forretningsomréde

@konomisk optimering Forretningsudvikling



@

Virks leder

)

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

.. Investeringer

..Indkgb til vedligehold

Tjek p4 @konomi. Betalinger ud og Ind. Lan.
..Personale ansvar

STOTTET AF

Svineafgiftsfonden

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

..Investing af smainvemntar
Bestilling af foder
Vedligehold

Registreringer

Feedback til ejer

Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

..Daglig pasning af grisene
Korrekt handtering af dyr

Korrekt handtering af medicin
Overblik

Fedback til mellemledere og Ejer




...natasja

Jesper

Jette H

Birgitte

Jens

Sandra

Sandra

Sandra

Typiske frustrationer/udfordringer som
mellemleder, altsd nar man star i speendet

mellem medarbejdere og ejerleder

...na ejerleder kommer med en opgave som ikke er gjort godt nok selv
gar til medarbejderne i fusteration.

Nar ejer tager en beslutning pa kontoret og ikke ser hvordan det
pavirker arbejdsgangen eller dyrene

Nar ejer ikke er sa faglig, og f.eks. mener at korn bare er korn og at det
ikke gar noget der bliver sprunget let hen over i weekender.

Hvad er min jobfunktion?

Hvordan uddelegere jeg bedst opgaver og far dem gjort som jeg gerne
vil have det, uden at det demotivere medarbejderne

+  kommunikation. Beslutninger og planer eendres hurtigt oppefra, samt fra
kunder og samarbejdspartnere. S& at fa kommunikeret godt og bredt i
organisationen og selvom det skal zendres 10 gange pa en dag.

«  Atfa alle spillet gode. Samt at de forstar vigtigheden i deres arbejde og
geremal. At alle har en fzelles forstaelse for hvor vigtigt det er at holde
fokus og blive indenfor de givne og aftalte rammer.

«  Desuden at holde troen pa mig selv.. jeg har en indre stemme der
indimellem ikke mener jeg er “god” nok. Bruger mange timer i stalden og
dermed kommer familien nogen gange lidt i anden reekke. Sa
samvittigheden kan nage. Men teenker det haenger meget sammen med
punkt 2.

Na& man selv gar til medarbejderne, fa
at fa den til, at udfarer opgaven, og
man sa ender ud med

medarbejderne starter en diskussion.

At fA medarbejderne med pa ideerne
om visionen for fremtiden og
virksomhedens udvikling

Nar man tror medarbejdere har
forstaet en arbejdsopgave

eller vigtigheden af denne og sa ger
noget andet.

Mangel pa forventningsafstemning og
kommunikation omkring ansvar.

Undga konflikter mellem medarbejdere

Eller man forstar som
ansat, man faktisk er der for
at arbejde, ikke for at skrive
mobil, og holde kaffemade
om ting uden for jobbet..

ST@TTET AF Es

Svineafgiftsfonden MON



Beslutning-

kompetence -—
overgives! -
H@J GRAD lip bremsen! Kraever mod og tillid
Motivere Opleere
« Stgtte  Trzene / "Coache”
* Involvere * Vejlede
« Engagere 8  Motivere
- Fglge Yy - Feedback
« Feedback o
- By < |
LR R R l>
Delegere w Styre
« Uddelegering! E « Styre
- Interesse o » Dirigere
« Ordregive

\ « Anerkendelse

LAV GRAD H@J GRAD
o "’ INSTRUERENDE ADF/&ERD




HVILKEN OPGAVE: Vaccination af sger U
Svineafgiftsfonden
TIL HVEM: Andreas
TEP 3: HYORDAN, HVORNAR: STEP 2: HVORDAN, HVORNAR:

. ] | Naeste onsdag. Snakke om vaccination. 3 og 6
Beslutnlng-kompetnce e e | ugers og lade Andreas finde hvilken dato der
Slip bremsen! Kraever mod og til| skal st& pa ryggen.

Kort gennemgéa hvem der skal vaccineres f@J GRAD
og hvad de skal vaccineres med. /\

Folger op pd om Andreas har styr pa hvem 2 - . Lad_e Andreas selv finde sgerne med gt lap
og hvor sgerne er. Motivere lere ‘ %a;pdlrr:\:(;r;men om hvem der skal vaccineres
Opfelge nar opgaven er udfgrt Siaiis  Treene/

Involvere ”Coache” @ve Andreas i at reflektere over manglende so
Anerkende og ros af udviklingen. , Engagere Vejlede i stien.

| Motivere Opfelgning og anerkendelse i form af ros af
Feedbac udvikling.

STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:
STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

Naevne vaccination og spgrge kort indtil hvem %(, Onsdag hvilke sger skal vaccineres (3 og 6

og hvad. & (?%4' uger og med hvad de skal vaccineres)
. A ¢ Delegere W
Falge op pa om alle dyr er fundet. o¢ . Uddelegerin Styre & Vejlede Andreas i hvilke datoer vi skriver pa
: * Instruere sgerne og hvordan vi finder ud af dette.
Anerkende og ros for udviklingen. Y * Dirigere

Interesse o

Anerkendel :
= ‘ k
RAD

INSTRUERENDE ADFZARD

Ordregive Finde sger i staldafsnittene — med vejledning.

Hvis soen ikke er i stien som det star pa papir.
H®@J GRAD| Hvor kan hun sa vaere?

Opfalgning og anerkendelse i form af ros af
arbejdet.




Modul 3

SEGES

INNOVATION




_edelses-stil (som hundefgrer) og kulturelle-forskelle

Autoritaer ledelsesstil
%

‘Den overordnedes beslutningsspillerum

~ Kooperativ ledelsesstil

Gruppens beslutningsspillerum

T T T T T T T

: Patriar- Rad- Parti-
Autoritaer Kalete givende Kooperativ ciperende Demokratisk

Den overord- Den overord- Den overord- Den overord- Gruppen ud- Gruppen traef- Gruppen traef-
nede beslutter nede beslutter, nede beslutter; nede informe- vikler forslag; fer beslutning fer beslutning,

og giver in- men tilstreeber han tillader rer sine under- pa grundlag af efter, at den den overord-
strukser; de at overbevise dog spergs- ordnede om de mulige
underordnede sine under- mal vedreren- de beslut- blemligsni
udfarer in- ordnede om de sine beslut- ninger, han har der er fun
strukserne sine beslut- ninger, for til hensigt at 0Q accepts
uden at stille ninger, for han gennem traeffe; de un- faellesskall
sporgsmal. giver instruk- besvarelsen derordnede beslutter ¢
ser om dem; deraf at opna har mulighed overordne
de underord- accept af for at give ud- sig for de
nede kan stille disse. tryk for deres lgsning. h
spargsmal og mening, for synes bed
udfarer den overord- om.
instrukserne. nede treffer
den endelige
beslutning.

Kilde: Glasl & Lievegoed (1997), Udviklings-ledelse, p. 206. Oprindeligt Tannenbaum & Schmidt, How to Choose a L
March-April 1958), pp. 95-101

Kilde: HBR How to choose a leadership pattern. Robert Tannenbaum & Warren H. Schmidt. 1973.
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ONSKET ADFARD




STATTET AF

Svineafgiftsfonden

Vi er vanedyr

"Vaner, rutiner og kontinuitet er en af
evolutionens grundpiller. Og kodet ind i maden,
som hjernen og hukommelsessystemet er

organiseret pa.”

SEGES

INNOVATION




Hjernens to systemer

c
~—t+
O wn
—
R
o
~—t+
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-
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SYSTEM 1

Hurtigt
Automatisk
Intuitivt
Ubevidst
Energibesparende

Gare det, du plejer

ST@TTET AF
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Hvilken adfaerd gnsker vi? Bliv konkret....

SEGES

INNOVATION
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Eller: Kravl ned af stigen!

ABSTRAKT

"Vi skal veere lydhgre”

"Vi skal have perspektiver
fra de andre teams”

"En gang i maned inviterer
vi en fra et andet Team
med til morgenmgdet”

KONKRET glEJg\EosN




Barriereanalyse

HVAD ER DEN
UGNSKEDE

ADFAERD?

HVILKEN
KONKRET
ADFARD ER
DET, VI
ONSKER?

HVILKE
BARRIERER
FORHINDRER
DENNE
ADFARD?

(UNDERS®@G)

HVILKEN
LASNING/-ER
KAN HJZELPE
MALGRUPPEN

OVER

BARRIERERNE?

ST@TTET AF
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VIRKER DET?
(TEST)

SEGES

INNOVATION
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Lasninger: Spgrg dig selv:

Er der noget, du har overset?

Har du overvurderet veerdien af indsatsen?
Har du overvurderet din egen gode ide?
Hvad kan nogen have i mod det?

SEGES

INNOVATION




7 huskeregler... nar du
udformer lgsninger.....
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#Timing

Hvornar er oftere vigtigere end
hvad

$
)

Der er tidspunkter, hvor vi er lettere
at pavirke end andre.

./
(¢

SEGES



#GOR DET LET

Vi gar det, der er nemt! — Vi
springer over, hvor gaerdet er
lavest.

Derfor skal du altid sgrge for at fjerne
sa meget besvaer som muligt mellem
din modtager og den gnskede adfeerd
— 0g lette bade den fysiske og den
tankemaessige byrde ved at fglge
dine instruktioner.

ST@TTET AF
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SEGES



#Det socilale bevis

Vi ggr som andre ggr

Vi er flokdyr. Vi skal ikke
kommunikere normen — vi skal

kommunikere den norm, vi gnsker.

ST@TTET AF
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SEGES

INNOVATION
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. Svineafgiftsfonden
#Synlighed

Vi reagerer pa det, der er
fremtraedende | miljget

Der skal du sgrge for, at den adfeerd
du efterspgrger, er ekstremt synlig
lige | det gjeblik, du gnsker.

SEGES

INNOVATION



Svineafgiftsfonden

#Konsistens

Vi gar, hvad vi forpligtiger os til

Derfor skal du fa din modtager til at
forpligte sig. Bed hellere om noget
smat end noget stort, men sgrg for, at
de forpligter sig.

SEGES

INNOVATION



#V1 hader at tabe

Tab motiverer mere end gevinster

Derfor skal du fokusere pa, hvordan
du kan vise, hvad din modtager
taber pa ikke at ggre den adfeerd,
du efterspgrger, fremfor at vise dem
de potentielle gevinster ved at
handle.

ST@TTET AF
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SEGES
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#Feedback

VI har brug for hjeelp til at finde ud
af, om vi gar det rigtige

Derfor skal du sgrge for at give
feedback og anerkende den adfeerd,
dine medarbejdere gver sig pa
lgbende.

SEGES

INNOVATION



Tavlemgder — Lyn tips og tricks

@

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

MIN. HVER UGE 15-30 min
1) Koordinering af planer (maske hver/hver anden morgen)
2) Opfalgning pa mal
3) Ideer til forbedringer
Hold det simpelt — bade pa tavlen og pa maderne.
Gennemga status og beslutning — og ikke mindst fremdrift

Fokuser pa bolden — og brug kreefterne pa at diskutere hvordan
det er muligt, fremfor hvordan det ikke er.

Ang. mal — husk at rgde tal er muligheder for forbedringer

Leder leder tavlemgdet til en start, derefter kan det godt ga pa
skift.

Husk en positiv, supporterende og sjov attitude

GES

39
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Modul 4

SEGES

INNOVATION




Personligt udviklingskort

HVILKEN KONKRET ADFZARD
ONSKER JEG?

ST@TTET AF
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HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFAERD?

HVILKEN LASNING KAN HJALPE
MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN | DIN
DAGLIGDAG.
VIRKER DET?




Opgaver

SEGES

INNOVATION




Hjemmeopgave:

BRUG DENNE
SKABELON:

SE

REDIGERBART

LINK | MAIL

BRUG DENNE
SKABELON:

v

SE

REDIGERBART
LINK | MAIL

v
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mellem rollerne

somrader, pefojelsel

omkring _ roller, ansvar

se08 ¥

safstemning

at veere afstemt

rventningsais®
Skriv de vigtigste ting for}

A .

|

ROLLE, PANS\‘F-RSOM

RADE. BEF@JELSE:

LSE: ROLLE, ANSVARBOM

JE!
ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEFS.

RADE., BEF@JELSE:

STEP 2: HVORDAN, HVORNAR:

Motivere

*  Stotte
* Involvere

STEP 3: HVORDAN, HVORNAR:

STEP 1: HVORDAN, HVORNAR:

* Uddelegerin :
n * Instruere
*  Dirigere

4

* Interesse
* Anerkend
se




@

Virks leder

)

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
..Udvikling af bedriften
..Kontrakt tegning
..Medarbejder rekruttering

ST@TTET AF
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ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

..Medarbejder pleje
..Daglige drift
..Foder bestilling
..Papirarbejde

Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
. ..Daglig pasning

..Staldvask

..Udvejning af grise

..Udlevering af grise

..Indseettelse af grise




HVILKEN OPGAVE:

Klarggring af stalde

TIL HVEM: lvan

STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:

Jeg lader ham gare det selv og tjekker

- T
STEP 3: HYORDAN, HVORNAR:

Jeg falger med og tjekker om alt bliver gjort
hver gang.

Motivere

Beslutning-kompetence overgives!
Slip bremsen! Kraever mod og til

| ‘
eere

Treene /
”Coache”
Vejlede
Motivere
Feedbac

Stgtte
Involvere
Engagere

Delegere . Styre
» Uddelegerin « Instruere

g! « Dirigere

Interesse . Ordregive

Anerkendel :
=€ ‘ k

INSTRUERENDE ADFZARD

W, ua

STEP 2: HYORDAN, HVORNAR:

Jeg skriver en liste han skal fglge neeste gang.

B _

STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

Har veeret med til at gare klar




Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

r

Virks leder

)

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

..Tage mere ansvar i farestalden. . ....vejlede elever til at std p& egne ben. NUZO
Lave E kontrol .

Dyrleegebesgg
Ferieplanleegning

ST@TTET AF

Svineafgiftsfonden




HVILKEN OPGAVE: Vaccination af sger U
Svineafgiftsfonden
TIL HVEM: Andreas
TEP 3: HYORDAN, HVORNAR: STEP 2: HVORDAN, HVORNAR:

. ] | Naeste onsdag. Snakke om vaccination. 3 og 6
Beslutnlng-kompetnce e e | ugers og lade Andreas finde hvilken dato der
Slip bremsen! Kraever mod og til| skal st& pa ryggen.

Kort gennemgéa hvem der skal vaccineres f@J GRAD
og hvad de skal vaccineres med. /\

Folger op pd om Andreas har styr pa hvem 2 - . Lad_e Andreas selv finde sgerne med gt lap
og hvor sgerne er. Motivere lere ‘ %a;pdlrr:\:(;r;men om hvem der skal vaccineres
Opfelge nar opgaven er udfgrt Siaiis  Treene/

Involvere ”Coache” @ve Andreas i at reflektere over manglende so
Anerkende og ros af udviklingen. , Engagere Vejlede i stien.

| Motivere Opfelgning og anerkendelse i form af ros af
Feedbac udvikling.

STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:
STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

Naevne vaccination og spgrge kort indtil hvem %(, Onsdag hvilke sger skal vaccineres (3 og 6

og hvad. & (?%4' uger og med hvad de skal vaccineres)
. A ¢ Delegere W
Falge op pa om alle dyr er fundet. o¢ . Uddelegerin Styre & Vejlede Andreas i hvilke datoer vi skriver pa
: * Instruere sgerne og hvordan vi finder ud af dette.
Anerkende og ros for udviklingen. Y * Dirigere

Interesse o

Anerkendel :
= ‘ k
RAD

INSTRUERENDE ADFZARD

Ordregive Finde sger i staldafsnittene — med vejledning.

Hvis soen ikke er i stien som det star pa papir.
H®@J GRAD| Hvor kan hun sa vaere?

Opfalgning og anerkendelse i form af ros af
arbejdet.




@

Virks leder

)

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

.. Investeringer

..Indkgb til vedligehold

Tjek p4 @konomi. Betalinger ud og Ind. Lan.
..Personale ansvar

STOTTET AF

Svineafgiftsfonden

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

..Investing af smainvemntar
Bestilling af foder
Vedligehold

Registreringer

Feedback til ejer

Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

..Daglig pasning af grisene
Korrekt handtering af dyr

Korrekt handtering af medicin
Overblik

Fedback til mellemledere og Ejer




HVILKEN OPGAVE: dag

TIL HVEM: Mellemleder

STEP 4: HVORDAN, HVORNAR:

Et lille info magde pa staldgangen, ati dag skal
vi have downloade ny version pigvison online,
Fremadrettet skal der bruges smartphone til
regi stregninger m.m

- T
STEP 3: HYORDAN, HVORNAR:

Der er lavet aftale med mellemlederen skal
lave test af egne registreringer og blive tryg
ved det nye program

Motivere

Beslutning-

ens opgave " ny ver

mpetence overgives!
Slip bremsen! Kraever mod og til

Stgtte
Involvere
Engagere

| ‘
eere

Treene /
”Coache”
Vejlede
Motivere
Feedbac

Delegere
 Uddelegerin

g!

Interesse

Anerkendel :
=€ ‘ k

Styre
e |nstruere

» Dirigere
« Ordregive

INSTRUERENDE ADFZARD

sion Online pigvision"

W, ua

STEP 2: HYORDAN, HVORNAR:

Mellemlederen er med til set-up og installation
pa pc og mobil

B _

STEP 1: HYVORDAN, HVORNAR:
Mellemlederne skal instruere de 3 gvrige
medarbejder i downloade og brug af pigvision
online




Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

r

Virks leder

)

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
. ..Vision og udvikling for fremtiden .. Alt daglig drift og planer ../Alt dagligt pasning af dyr
.. Forhandling af div. Kontrakter korn - soya mm. . .. Medarbejder pleje . ..Vask af stalde
.. Vedligeholdsplaner . .. E- kontrol ..Levering af grise
.. Bank og kredit .. Planlaegning af ferie og fri . ..Renggring
.. Sgge for ting til dagligdagen er pa lager . ..Vedligehold

.. Dyrleeger og Ra&dgivere

STATTET AF
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HVILKEN OPGAVE: frav

TIL HVEM: Afdelingsleder

STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:

Sger ud i lgbeafdeling stiles tynde tykke og
normale sammen ved ventiler

Grise laesses til vognmanden
Gaor stalden klar til vask

Et lille opfalgende staldgangsmgde med
gode rad skulderklap og ideer fra dem

- T
STEP 3: HYORDAN, HVORNAR:

Observerer og lad dem klare det selv fremover

Motivere

Beslutning-

a&nning af sger grise

mpetence overgives!
Slip bremsen! Kraever mod og til

~

Stgtte
Involvere
Engagere

lzere
Treene /
”Coache”
Vejlede
Motivere
Feedbac

Delegere
 Uddelegerin

g!

Interesse

Anerkendel :
=€ ‘ k

Styre
e |nstruere

» Dirigere
« Ordregive

INSTRUERENDE ADFZARD

W, ua

STEP 2: HYORDAN, HVORNAR:

Samarbejde med afdelingsleder

Forteel lgbeafdeling hvor mange sger
der kommer, sa de kan gare polte klar

Bestilling af vognmand

Instruere medarbejderne som skal hjeelpe

B _

STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

Torsdag skal der fravaennes sger & grise

Antal sger og tynde — normale - tykke
Antal grise

Antal slagte sger

Antal altrasyl polte




Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

@

Virks leder

)

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEFQJELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
..Jeg tager udgangspunkt i min rolle her for at overlade . ..Tage, lafte, agere i ansvaret i ny rolle som udviklede . ..Hvem skal jeg lytte efter. Driftslederen, eller driftschefen
andsavat til min driftsleder i et af team sne. motivator i stalden over for teamet. . ..Hvilket ansvar er reelt mit.

..vide hvor graensen gar ift befajelserne der falger med . ..Hvordan kan jeg modtage opgaver nar jeg far
..At Stette og vejlede og give ansvar videre i at fa opleert ansvaret. kompasledelse..
driftslederen i at lede og motivere? . ..En stejl leeringskurve om "blgde veerdier" og motivator og .
..Hvor meget ansvar og befgjelser fgler hun at hun kan udvikling

traekke, Og hvor meget gnsker hun at have befgjelser til?

ST@TTET AF

Svineafgiftsfonden




HVILKEN OPGAVE: At |gfte driftslederen til motivator og
udviklingsansvarlig for teamet
TIL HVEM: driftsleder

STEP 2: HVORDAN, HVORNAR:

Alt efter hvor ens vi er og hvordan vi
Beslutning-kompetence overgives! korrdinerre sammen.

Slip bremsen! Kraever mod og tilll Ca 14-21 dage efter step 1

STEP 4: HVORDAN, HVORNAR:
Hver 14 dag kort mgde om hvordan
det gar.

Dette step kommer til at varierer
imellem S3 og S2 frem og tilbage, Motivere

‘ Have feellesmgde med hele teamet

: leere for at seette retning, vejlede og
Frem og tilbage. . o Siglle Treene / coache hele teamet sdledes
Denne process er lang oog en harfin « Involvere »Coache” drifsleder kan spejle sig i dette.
balance imellem at forsta mennesker Engagere Vejlede Er sket labende siden sommers.

og det at lede sig selv og andre. Motivere
Feedbac

5 dage efter dette mgde. Mgdes
med driftsleder og hgre oplevelsen..
arfseeffes o g

STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

e TS L aas |

STEP 3: HYORDAN, HVORNAR:

Overlade ansvaret for at motivere & -Mgder om samme virkelighed.
teamet nar hun er klar til det. ol Hvor er vi henne, ser vi ens pa

- : ke til at Vi < Delegere - ’ -
Tidshorisont er ikke til at vide det o% el . Styre tingene og brugen af mennersker i
kommer an pa de steps der indledes, | clegerin * Instruere det eksisternde team.
Og hvilken progression der er pa ?ﬁteresse - Dirigere Startet uge 43 2023

hendes egen lederudvikling. Ordregive

Anerkendel ‘
o : se ‘ l
Det kan tage op til 1 ar er mit sken.

Det er ikke en malsaetning at have en teamet.
S INSTRUERENDE ADFZARD
tidslinje. -Kort intro til DISC og hvordan leeses

Malsegetning er at det flytter noget hen o dette.
af vejen.

Uge 46
H@J GRAD| -give viden om mennesket bag




Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

@

Virks leder

)

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
. " ..lede og fordelel opgaver . ..udfgrsel af opgaver i hver deres afdeling

..gknomisk opgaver Ansvar for produktionen og ansatte . ..optimering af resultater

..bestilling af inventar . Optimering af resultater

..bestillig i indkgbsgruppe . ..medarbejder pleje . Stald vask

..dyrleege/konsulent besgg . ..mus samtaler

..kontrol af foder kommer ind
..dyrleege besgg

Konsulent besgg

ST@TTET AF

Svineafgiftsfonden




HVILKEN OPGAVE:spaek scanning af sger til og fra farestald

TIL HVEM: katja

STEP 4: HVORDAN, HVORNAR:
Katja star selv helt for opgaven, hvornar de
skal scannes og jeg tjekker op, nd jeg finder
avls sger..

Jeg falger op pa om der er nogle tvivl..

Roser hende for godt arbejde..

- T
STEP 3: HYORDAN, HVORNAR:

N& hun er tryg i det, scanner hun selv hver
onsdag og torsdag, skriver nummer pa sger
Eller opmeerker med farve til fravaennet..

Jeg falger op pd, om de er vuderet godt og
roser hende..

Jeg star til rAdighed hvis hun er i tvivl.

Motivere

Stotte

Involvere
Engagere

Beslutning-kompetence overgives!

Slip bremsen! Kraever mod og til

leere
e Treene/

Vejlede

Motivere
Feedbac

”Coache”

~

Delegere

_ Styre
Uddelegerin « Instruere

g! » Dirigere
Interesse « Ordregive

Anerkendel :
=€ ‘ k

INSTRUERENDE ADFZARD

W, ua

STEP 2: HVORDAN, HVORNAR:
Onsdag 22/11 og torsdag 24/11..

Starter vi oplaering, hvor jeg gar med rundt og
scanner og forklare pa et par stykker ogsa
overtager katja scanner sa vi begge kigger pa
den rundt pa resten af sgerne

B _

H@J GRAD|

STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

Opleering af brug af spaekscanner, sammen
med mig, vejledening i hvordan og hvorfor
man skal.

Onsdag skal speekscanne sger der er kommet
ind, og skrive spaek nummeret pa soen, da det
skal bruges, na der stilles foder.

Torsag sger som skal fraveennes fredag skal
spaekscannes og maerkes i nakken

Bla for fed, red for tynd og normal mzerkes
ikke.. Sa de kan stilles i grupper i lgbestald




Virks leder

)

ROLLE ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

..indkgb af inventar, reservedele og polte

..gkonomie
. ..vejlede og statte mig
. ..lave kontrakt ved ansaettelser
. ..Anseettelses samtaler

ST@TTET AF
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ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

..informere og vejlede medarbejdere om nye tiltag og
forbedringer.

.. informere medarbejdere om resultaterne.

.. informere medarbejdere om deres udvikling
..ansvarlig for om der er nok avismateriale

.. informere ejer om resultater og medarbejderne
..produktions ansvarlig

..dyrleegebesgg

..E-kontrol

.. Seette mit team

.. ansaettelses samtaler

.. bestilling af foder

Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
. ..Ansvar for at dyrene bliver passet og at opgaverne bliver
udfert pa den made som vi aftaler, sdan at alle laver

opgaverne ens.

. .. informere driftsleder om godt, skidt, nye ideer til
forbedringer.

. .. vask af stalde

. .. seelge grise

. .. registrere i cloudfarm




HVILKEN OPGAVE: Teel

TIL HVEM: Danh

STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:

Nar jeg faler at han har styr pa opgaven vil jeg
forteelle ham at det er hans opgave fremadrettet.

Jeg vil forteelle ham at han har gjort et godt stykke
arbejde.

- T
STEP 3: HYORDAN, HVORNAR:

Ugen efter skal han selv teelle patter.

Jeg vil veere tilstede i den stald hvor han skal
udfgre arbejdet sa jeg kan rose og statte ham
og svare pa spgrgsmal hvis han har nogle.

Beslutning-kompetence overgives!

le patter pa sger inden faring

Motivere

Stgtte
Involvere
Engagere

Slip bremsen! Kraever mod og til

| ‘
eere

» Treene/
”Coache”
Vejlede
Motivere
Feedbac

Delegere

Uddelegerin

g!

Interesse

Anerkendel :
=€ ‘ k

INSTRUERENDE ADFZARD

W, ua

STEP 2: HYORDAN, HVORNAR:

Nar vi gar i gang med at teelle patter bruger jeg
meget tid pa at vise ham hvordan patterne skal
se ud nar de virker og fa ham til at maerke sa
han ogsa ved hvordan det fales.

Vi tage 5-10 sger sammen. Derefter skal han
selv prgve mens jeg observerer hvad han gar.
Undervejs roser jeg og vejleder ham.

B _

Styre
e |nstruere

» Dirigere
« Ordregive

H@J GRAD|

STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

Forst forteeller jeg Danh hvorfor vi skal teelle
patter pa sgerne og hvad vi kan bruge det til.

Derefter forteeller jeg hvordan man skal
gere, hvad man skal veere opmaerksom pa og
hvor vi noterer antallet af patter henne.

Til sidst forteeller jeg at det er en opgave der
skal udfares hver tirsdag nar der fodres kl 14.




Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

@

Virks leder

)

ROLLE ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
Strategisk planleegning: Ansvarlig for at udvikle Ansvarlig for produktionsprocesser, kvalitet og Udfgrelse af opgaver: Daglig pasning af dyr. Vask af
og implementere virksomhedens overordnede effektivitet, opnéelse af aftalte resultater og stalde, forefaldende vedligeholdelse af stald mm.
strategi. Dette indebaerer at fastleegge mal delmal . Selvledelse: Ansvar for at organisere og prioritere egne

. P o . ) ) opgaver og tidsstyring.
identificere ressourcer og planleegge for at opna »  Koordinering og samarbejde mellem de andre .« Teamarbejde: Samarbejde med kolleger og bidrage

succes. afdelinger i stalden. positivt til teamets dynamik og resultater.
* Resultater: Ansvarlig for virksomhedens
overordnede resultater og performance.
gkonomisk sundhed, vaekst, markedsposition og
tilfredshed blandt interessenter.
* Ressourceallokering: Befgjelser til at fordele
ressourcer som budgetmidler, personale mm. STOTTET AF

Svineafgiftsfonden




HVILKEN OPGAVE: Forberedelse af grise til salg

TIL HVEM: Daniel

W, ua

STEP 4: HVORDAN, HVORNAR: e — - STEP 2: HVORDAN, HVORNAR:

Tjek op inde levering om den sorterede vare er Instruerer hvordan man nemmest sortere.
acceptabel og inden for retningslinjerne.

kompetence overgives!

Slip bremsen! Kraever mod og til| udfarer opgaven side om side for Sikker
delagtigger i afregninger og i feedback efter ‘ overdragelse hvor forstaelse af vigtigheden.
afsendelse.

NMeidivars ‘ Opseet en mal for maks frasorterede

leere
Statte Treene /
Involvere

”Coache”
Engagere Vejlede

Motivere
Feedbac

W um— T B _
STEP 3: HVORDAN, HVORNAR: STEP 1: HVORDAN, HVORNAR:

Falg op pa om aftalt mal er opnaet og Forklare opgaven formal forteel om vigtigheden
anerkend. af kvaliteten.

O
09\?, Delegere _ Styre
 Uddelegerin e Instruere

| _
Y  Dirigere Hvilke ting man skal huske at have med i
Interesse « Ordregive overvejelserne i forbindelse med opgavens

Anerkendel : udfgrsel
Y | N

INSTRUERENDE ADFZARD

Hvordan opgaven udfgres.




@

Virks leder

)

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEFQ@JELSE:
*@konomi, Lan, godkendelse af bilag

*Underskrifter, kontrakter

*Foder, ventilation i stalden

*Alt vedr. Markdrift

*Vedligehold

*Overordnet strategi

ST@TTET AF

Svineafgiftsfonden

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:

*Griseproduktion - daglig drift og strategi
*Medarbejderpleje

*Forberedende papirarbejde

*Telefoni

+Indkab til daglig drift

*Salg af dyr

Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
*Daglig pasning af grise

*Smareparationer

*Vask

*Udlevering af dyr

*Registreringer




HVILKEN OPGAVE:

TIL HVEM:

STEP 3: HVORDAN, HVORNAR:

Kamil seetter selv foder og jeg falger
op ugentligt. Ved fejl tages en snak
om hvorfor/hvorfor ikke. Ved flere
fejl/undladt udfgrelse gentages step
under SL2.

- T
STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:

Ved succes i 3 uger overlades
opgaven til Kamil og opfalgning
reduceres til manedlig opfalgning.

Motivere

Beslutning-kompetence overgives!
Slip bremsen! Kraever mod og til

| ‘
eere

Treene /
”Coache”
Vejlede
Motivere
Feedbac

Stgtte
Involvere
Engagere

oe\S’rGDeleere
 Uddelegerin .

g! .
Interesse .

Styre
Instruere

Dirigere

Ordregive

Anerkendel :
=€ ‘ k

INSTRUERENDE ADFZARD

W, ua

STEP 2: HYORDAN, HVORNAR:

Eksempler i stalden vises og hvornar
det skal ggres. Kamil og jeg udfgrer
opgaven sammen i 2 uger

B _

STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

Instruere i foder ved 1) lgbning 2)
farste 4 uger efter lgbning 3) 4 uger
efter lgbning til vaccination 4) Efter
vaccination indtil faring

Skema introduceres. Opstartes en
uge efter Kamil er retur fra ferie.




Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

2800 8

@

Virks leder

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
Bank, kredit og lgn Medarbejderansvar i enkelt team + teammgder . Pasning af dyr
Vision for fremtiden, udvikling og fremgang . Planlzegning uge, maned osv. . Vaske af stalde og generel rengaring
Plan for vedligehold + indkgb af reservedele hertil . Planleegning af fridage og ferie . Vedligehold
Personale rekruttering . Lagerstatus pa de ting der bruges i stalden .

Kontakt til fx chauffarer

Dyrleegebesgg og deltagelse her

Opfelgning ved service besgg, og leering heraf
Registreringer

ST@TTET AF

Svineafgiftsfonden




Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

Virks leder

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEFQJELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
Alt hvad der vedrgrer grisene . "
Nogle samarbejdspartnere . Ift. Befgjelse starre beslutninger

Strategi
Genetik

ST@TTET AF

Svineafgiftsfonden




HILKEN OPGAVE: Opmeaerkning af polte til tysk kunde

TIL HVEM: Fast medarbejder i polteteam

STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:

- Sidde ved siden af mens
bestillingslisten laves, med mulighed
for at hjeelpe og vejlede
Seette i gang med opmeerkning, veere i
neerheden og ellers falge op nar
poltene er meerket op

Step 3 - nar 1+2 er afpragvet et par
gange og afhaengigt af udfaldet

STEP 3: HVORDAN, HVORNAR:

- Nar step 3 fungerer og der er en god
stabilitet i opgavens udfgrelse
Sperge ind til hvordan det gar, og hvad
mavefornemmelsen er — vigtigt at vide
om vedkommende er tryg i opgaven.
Feedback og skulderklap for indsatsen

Snakke om at denne opgave kan give
en generel bedre forstaelse af
opmaerkning og beholdning.

Motivere

Beslutning-kompetence overgives!
Slip bremsen! Kraever mod og til

~

lzere
Treene /
”Coache”
Vejlede
Motivere
Feedbac

Stgtte
Involvere
Engagere

Q.
(2

oe\,e elegere _ Styre
 Uddelegerin e Instruere

g! « Dirigere

Interesse . Ordregive

Anerkendel :
=€ ‘ k

INSTRUERENDE ADFZARD

W, ua

STEP 2: HVORDAN, HVORNAR:

- Leere at finde oplysninger om hvilke dyr
kunden gnsker og lave en
bestillingsseddel hertil - ggres pa
kontoret
Deltage i opmeerkning sammen med
mig, hvor han instrueres i at udveelge
de rigtige dyr — i stalden
Vise hvordan der laves fglgeseddel
ved afsendelse af dyr - pa kontoret

Step 1+2 udfgres samme dag

B _

STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

- Forteelle om krav fra kunden

- Tydeligt forteelle hvordan opgaven
udfgres
Snakke om vigtigheden i at opgaven
udfgres ens hver gang

Dette geres pa kontoret




HVILKEN OPGAVE:

TIL HVEM:

STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:

T
STEP 3: HYORDAN, HVORNAR:

Motivere

Beslutning-kompetence overgives!
Slip bremsen! Kraever mod og til

| ‘
eere

Treene /
”Coache”
Vejlede
Motivere
Feedbac

Stgtte
Involvere
Engagere

e\& Deleer Styre
Uddelegerin « Instruere

g! « Dirigere

Interesse . Ordregive

Anerkendel :
=€ ‘ k

INSTRUERENDE ADFZARD

STEP 2: HVORDAN, HVORNAR

B _

STEP 1: HVORDAN, HVORNAR:




Forventningsafstemning mellem rollerne

Skriv de vigtigste ting for jer at veere afstemt omkring

@

:
Virks leder

ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEFQJELSE: ROLLE, ANSVARSOMRADE, BEF@JELSE:
. Strateqgi . Produktionsresultater . "
Salg af dyr .

Indk@bskontrakter
Personale ansvar
Udveelgelse af polte

ST@TTET AF

Svineafgiftsfonden




HVILKEN OPGAVE: Salg af polte

TIL HVEM: Heidi

STEP 4: HYORDAN, HVORNAR:

- T
STEP 3: HYORDAN, HVORNAR:

Vi gar det sammen, jeg kunne
evt. Kontrollere ved udlevering eller inden.

Motivere

Beslutning-kompetence overgives!
Slip bremsen! Kraever mod og til

| ‘
eere

Treene /
”Coache”
Vejlede
Motivere
Feedbac

Stgtte
Involvere
Engagere

Delegere . Styre
» Uddelegerin « Instruere

g! « Dirigere

Interesse . Ordregive

Anerkendel :
=€ ‘ k

INSTRUERENDE ADFZARD

W, ua

STEP 2: HYORDAN, HVORNAR:
Giv tid til det, vi skal have flyttet
andre opgaver ud til andre farst.

B _

STEP 1: HYORDAN, HVORNAR:

Veek interressen og start med at
give overbliket, den er veekket
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