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MAGASINET GRIS

STATTET AF

Svineafgiftsfonden

Fagleert landmand og hvad sa?

Interviews med 21 faglaerte landmaend, der blev uddannet for tre-fem ar siden, viste, at godt halv-
delen har forladt erhvervet.
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vorfor forlader unge fag-

leerte landmeend grise-
produktionen fa ar efter endt
uddannelse? Det spgrgsmal
har Seges Innovation sggt
svar pd gennem interviews
med 21 fagleerte landmeaend
med speciale i gris. Svarene
viser, at frafaldet sjeel-
dent skyldes én enkelt ting.
Tvertimod peger de inter-
viewede pa en kombination af
forhold, som over tid far job-
bet i grisestalden til at veere
mindre attraktiv.

En af de tydeligste arsager
handler om arbejdstider og
balancen mellem arbejde og
familieliv. Seks ud af 12 in-
terviewpersoner, som har
forladt branchen, naevner
weekendvagter, manglende
fleksibilitet og vanskelighe-
der med at planlaegge, hvor-
nar fridage kan afholdes,
som en vaesentlig udfordring.

For flere bliver det seerligt
kritisk, nar de far bgrn eller
har en partner med skiften-
de arbejdstider. Det, der tid-
ligere kunne lade sig ggre
som ung og uden familie, bli-
ver sverere at fa til at heenge
sammen senere i livet.

Lonnen fylder ogsd me-

get. Seks interviewpersoner
beskriver lgnnen som util-
fredsstillende, bade nar de
sammenligner med ansvaret
istalden og med muligheder-
ne i andre brancher. Nogle
naevner, at pension ikke var
inkluderet i lgnnen, og at de
oplevede lgnforskel mellem
ligestillede medarbejdere. De
har ogsa oplevet, at ufagleer-
te jobs uden for landbruget
kan give en hgjere lgn. Alt
sammen har gjort det sveert
at fastholde motivationen til
at blive i griseproduktionen.

Arbejdsmiljget er en tred-
je forklaring. Arbejdet i grise-
produktionen beskrives som
fysisk kreevende og til tider
psykisk belastende. De inter-
viewede peger pa tunge loft,
slid, skader, stress, manglen-
de tid, eldre stalde og for fa
hjeelpemidler. Nar kroppen
presses, og hverdagen samti-
dig opleves som hektisk, pa-
virker det bade trivslen og ly-
sten til at blive i faget.

Flere neevner ogsa det so-
ciale arbejdsmiljp. P4 nog-
le arbejdspladser opleves
sprogvanskeligheder, kul-
turforskelle og fa danske
kollegaer som en barriere
for feellesskab og faglig spar-
ring. Udenlandske kollega-
er er ikke i sig selv problemet,
men snarere, at arbejdsplad-
sen har manglet feelles stan-
darder, tydelig kommunikati-
on og et miljg, hvor alle fgler
sig som en del af holdet.

Ledelse og kommunikati-
on gar igen i mange intervie-
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igur 3: Andel feerdiguddannede fordelt pa uddannelsens fori
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ws. Deltagerne fortaeller om
manglende oplering, for lidt
opfglgning, svag konflikt-
héndtering og for lidt aner-
kendelse i hverdagen. Flere
beskriver en oplevelse af at
st alene med ansvar, seerligt
som nyuddannet. For unge
medarbejdere kan god ledel-
se derfor vaere afggrende for,
om de ser en fremtid i grise-
produktionen.

Endelig peger flere pa
manglende udviklingsmu-
ligheder. Hvis arbejdet bliver

Figur 6 fra Teknologisk
Instituts overgangsanalyse
af uddannelses- og
beskeftigelsesmanstre. Foto:

for rutinepraeget, og der ikke
er udsigt til mere ansvar, va-
riation eller faglig udvikling,
mister de fagleerte interes-
sen over tid.

Interviews med dem, der
fortsat arbejder i grisepro-
duktionen, viser samtidig,
hvad der kan fa unge fagleer-
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mange ar har der veeret fokus pa arbejdskraften i gri-

seproduktionen. Hvor arbejdspladsen tidligere ofte
var et familieforetagende, er denidag en moderne virk-
somhed med ansatte fra mange forskellige lande, stgr-
re organisatorisk kompleksitet og nye forventninger til
ledelse, trivsel og udviklingsmuligheder.

Vi stér over for en udfordring, som kan fa mindst
lige sa stor betydning for fremtidens produktion som
foderpriser, sygdomme og nye krav til
dyrevelfeerd: Hvem skal passe grise-
ne om 10 ar?

Arbejdsstyrken bliver mindre i
de kommende ar, og konkurrencen
om dygtige medarbejdere bliver stgr-

A re. Lgn er naturligvis vigtig, men den
Janni Hales er sjeldent den eneste forklaring.
Pedersen, Medarbejdere efterspgrger ogsa ty-
afdelingsleder delig ledelse, faglig udvikling, aner-
Velfeerd, kendelse og en oplevelse af at veere
sundhed og en del af noget meningsfuldt. Det er
produktion, krav, som mange andre brancher ogsa

arbejder malrettet med. Spgrgsmalet
er, om vi ggr nok i griseproduktionen.
Samtidig bliver digitalisering og teknologi en sta-
dig stgrre del af hverdagen. Sensorer, automatisering,
dataanalyser og kunstig intelligens vil understgtte be-
slutninger og arbejdsgange i langt hgjere grad end i dag.
Men teknologien passer ikke grisene alene. Tveertimod
stiller den nye krav til medarbejdernes kompetencer.
Fremtidens medarbejder skal ikke kun kunne obser-
vere dyr og udfgre praktiske opgaver. Vedkommende
skal ogsa kunne forsta data, arbejde systematisk og om-
saette information til handling. Derfor bliver opleering,
kompetenceudvikling og kul-
tur afggrende konkurrencepa-
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rametre. - Mdske bliver
Maske bliver den stgrste ud- den storste
te til at blive. De fremheever  ikke kun handler om at und- fordring i fremtidens grise- i
gode kolleger, fleksible ar-  gi problemer, men om aktivt produktion ikke at producere udf ordr ing
bejdstider, en ledelse, der atskabe arbejdspladser, hvor flere grise eller forbedre pro- i frem tidens

lytter, og en hverdag, hvor
deres indsats ggr en forskel.
Det peger pa4, at fastholdelse

fagleerte kan se bade trivsel,
faglighed og fremtid.

e En analyse udfert af Teknologisk Institut viste, at der blandt
de feerdiguddannede landmand, der dimitterede i perioden 2014-
2021, var sket et stort frafald. Saledes viste undersagelsen, at
20-30 procent af de faglaerte landmaend var beskeeftiget
i primeerproduktionen, 30-40 procent var beskaeftiget i
folgeerhververne, mens resten var ansat uden for erhvervet.
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duktionsresultaterne. Maske
bliver det at tiltreekke, udvik-
le og engagere de mennesker, der skal ggre det mu-
ligt. Spergsmalet er derfor, om fremtidens vindere bli-
ver dem med de bedste produktionsnggletal —eller dem,
der er bedst til at fa mennesker til at lykkes.
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